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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TR]
TAI DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh thua quy vi dai biéu va quy cb déng Cong ty

Trudc hét, Hoi ddng quan tri va Ban Lanh dao cong ty cam on va nhiét liét
hoan nghénh sy c6 mit tham dy dai héi ciia quy vi dai biéu va quy c6 déng cia
Cong ty co phan Vit tu néng nghiép Pong Nai.

Véi nhiém vu va quyén duge quy dinh trong Piéu 1¢ cong ty, Hoi ddng quan
tri xin béo cao trudc Pai hoi vé hoat dong cia Hoi déng trong nam 2‘019 va dinh
hudng chién luoc, ké hoach muc tiéu Hoi dé)ng quan tri giao Ban di€éu hanh nim
2020 va thoi gian tiép theo nhu sau:

A. DANH GIA KET QUA HOAT PONG NAM 2019
I. Thuan lgi va kho khin:

1. V& thuén loi:

- Cong ty Docam la doanh nghiép hoat déng 1au nim trong nganh phan boén,
ndng san; c6 uy tin, thuong hiéu, tinh hinh tai chinh lanh manh.

- Pugc s quan tAm gitip d, hd trg cla cic co quan chire ning va Téng cong
ty Cong nghiép thuc pham Pong Nai (c6 déng 16n) da tao didu kién thuén loi cho
qua trinh hoat dong ctia Docam.

- Cong ty dugc Ngan hang Vietinbank Pong Nai, Ngéan hang N6ng nghiép &
Phét trién nong thén DPong Nai va Ngén hang Sacombank Pédng Nai tao diéu kién
thuén 1¢i cho hoat d6ng san xuét kinh doanh.

- Pugc sy dong hanh, chia sé cia déi tac/ khach hang, quy c¢6 dong cung
nhimg giai phap ding din, chi dao kip thoi, quyét liét cua Hoi dong Quan tri, Ban
Gidm ddc va su doan két vuot qua kho khin cia toan thé nhan vién cong ty di nd
luc thyc hién nhiém vu ké hoach do DPai hoi déng cd dong giao.

2. Vé khé khin, tdn tai:

- Trong ndm 2019, thi trudong phan bén trong nuéc dién bién khé luong do
xuét hién nhiéu dot néng nong ky luc, luong mua giam dang ké, han han & khu vuc
Trung bg, Tay nguyén va xdm nhép min & cic tinh déng bang song Ctu Long tac
dong x4u dén san xuét ndng nghiép, dién tich dat trong trot ngay cang thu hep do xu
hudéng d6 thi hoa, dégg thoi gid céc loai nong san nhu hat tiéu, ca phé, cao su, thanh
long,... xudng qua thap 1am giam rat nhidu nhu ciu tiéu thu phan bén; Gi4 phan bon
thé gidi lién tuc gidm, hang nhép vé chua kip ti€u thu da bi giam gia; Viéc canh
tranh khong lanh manh van ti€p tuc dién ra. T4t ca cac yéu t6 trén 1am cho lgi nhuan
g0p phan bén gidm manh. Loi nhuén gdp cua kinh doanh ndng san ciing rat thép



nhung budc phai duy tri hoat dong dé gitr thi phan, tim kiém co hoi khi thi truong

khéi sac.

- Chinh sach quan ly phén bon cua cac co
tuc rudm ra, phic tap gy kho khan cho

trudong phan bén NPK canh tranh gay git,
gan nhu khong san xuit, chi tiéu thy hang ton kho.
- Co ché ban hang ctia Cong ty chua pht hop véi kinh té thi truong (khong ban

ng, khong ban dau tu phan bén cho dai ly/nong dan,.. ), chi phi dau vao cia cong ty
tang cao do luong ting, BHXH tang, tién thué dat tang,..
II. B4o cao két qua hoat djng SXKD
1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2019 so véi 2018 va so voi ké hoach

cong ty rat

/4
A

quan chirc nang chua ddng b, thi
nhiéu, cong thém tinh hinh thi
do d6 trong nam 2019 Nha méay phan bon

Chi ticu pvT | Thuc | Thuc Ké | Thuchién | TH/KH
hién hién hoach |2019/2018 | 2019
2018 2019 2019 |tang, giam | ting,
(%) | giam (%)
1. Téng san lugng Tén | 43.535| 50.763| 43.540| +16,6% | +16,6%
2. Doanh thu thuan Trd |325.368| 351.261|328.838| +7,9% | +6,8%
3. Loi nhuan truéce thué | Trd | 5.141 1.628 | 5.680| -68% -71%
4.Loinhuan sauthué | Trd | 4.095 1.288 | 4.544| -68% - 71%

Tbng san lugng tiéu thy va doanh thu thuan trong nam 2019 déu ting so véi
cung ky nim truée. Nam 2019 chi tiéu doanh thu thuc hién vuot muc ké hoach
dugc giao (vuot 6,8%), con chi tiéu lgi nhuén chi dat 29% ké hoach, khong hoan

thanh ké hoach dé ra.
2. Co ciu sin phém:
San phdm kinh doanh | Ponvi| Nam | Nam Ké (%) (%)
tinh 2018 2019 hoach tang/giam | TH/KH
TH2019/2018 | 2019
- Phan bon kinh doanh Tén 35.164 | 34.350| 36.340 -2,3% 94%
- Phan bén Nha mdy san | Tén 584 211 150 - 63,8% 140%
xuat, nguyén li¢u hitu co
- Nong sén, (bép, mi, ca Tén 6.793 | 16.202 7.050 | +138,5% 229%
phé); lua giong
- Thirc &n chan nudi Tén 994 |/ 0 / /
Cong san lugng: Tan 43.535 | 50.763 | 43.540 +16,6% 116%




Khéi luong san phém tiéu thu thuc hién nim 2019 dat 116% ké hgach, b?mg
116,6% so v6i cung ky ndm trude. Trong d6, mét hang néng san (chu yeu la khoai
mi) ting manh so véi cling ky nim trudc va vugt 129% ké hoach d@ ra. Déi voi
phén boén ti€u thu gidm nhe 2,3% so vdi ndm 2018 va giam 6% so véi keé hoach
2019; Con mit hang phan bén Nha may san xuét chi tiéu thu s lugng hang tén kho
va mirc san lugng ciing rat thap, giam 63,8% so véi cing ky, nguyén nhan la do
phan bén NPK Nha mdy san xuét khé canh tranh duge véi cac Nha may lén (ve gia
ca va khong ban ng), ciing nhu chudn bi di doi do Nha nuée thu hdi dat.

3. Co cAu doanh thu

Doanh thu thuan Vé ban hang va cung cép dich vu: 351.261.336.441 dong,
dat 106,8% ké hoach va bang 107,9% so v&i cung ky nim 2018. Chi tiét doanh thu
nam 2019 nhu sau:

DVT: triéu dong

Mait hang Nam 2018 Nam 2019 % tang, giam
Phén bén kinh doanh 277.625 259.954 Giam 6,3%
Phan Nha méy san xuét 4.472 1.662 Giam 62,8%
Néng san 36.709 86.973 | Ting 136,9%
Thirc an chan nudi 3533 0 {:f
Hat gidng, thuéc BVTV 683 665 Giam 2,6%
Dich vy, khac 2.346 2.007 Giam 14%
Doanh thu thuin 325.368 351.261 Tiing 7,9%

Phén bén kinh doanh 14 ngudn phan bén do céng ty nhap khau hodc mua néi
dia va ban lai cho cdc khach hang. Nam 2019, doanh thu phan bén kinh doanh
chiém ty trong cao nhét (74% doanh thu thuan) dat 259,95 ty dong.

Cong ty con kinh doanh néng san (bip, khoai mi, ...) va thirc an chan nubi.
Mt hang néng san chiém ty trong 16n thir 2 trong co ciu doanh thu cua cong ty
(11,28% ndm 2018 va 24,76% nam 2019). Nam nay san lugng néng san tiéu thu
tang manh gap hon 2 lan so v6i thuc hién ndm truéc, nén ty trong doanh thu néng
san ciling tang lén chiém ty 1¢ 24,76% tong doanh thu. Doanh thu tir kinh doanh hat
giong va thudc bao vé thuc vat chiém ty trong nhd khéng dang ké; doanh thu cung
cap dich vu (chu yeu la dich vu cho thué kho) giam khoang 14% véi cung ky nim
trude.

A . A
4. Co cau lgi nhuin:

Stt Chi tiéu DVT | Thuyc hién

2018

Thuc hién
2019

So sanh
2019/2018




(%)
1 | Loi nhuan tir hoat dong | Péng | 4.164.866.113 | (271.487.843) /
SXKD
2 | Loi nhuan khac Dong | 976.492.424 | 1.899.464.465| +94%
Téng cong: 5.141.358.537 | 1.627.976.622| -68%

Nim 2019, chi tiéu lgi nhudn syt giam nhiéu, chi dat 29% ké hoach, so voi
cing ky nam truéc giam 68%. Loi nhuén khac chi yéu 1a hang ure thira trong qua
trinh kinh doanh nhép khéu (gi tri 1,874 ty ddng, da dugc thuyét minh trong béo
c4o tai chinh myc 27 thu nhép khac). Loi nhuén phat sinh tir mdt hang phéan bon
kinh doanh 14 cht yéu; Phan bén Nha may san xuét khong hiéu | qua, 16 chi phi; Kinh
doanh ndéng san nam 2019 tuy lgi nhuén thip nhung cong ty van phai duy tri dé gir
khach hang va tim kiém co hdi kinh doanh khi thi truong thuan loi.

Panh gia chung:

Cong ty van duy tri dugc thi phan, 13 noi cung cap phéan bén uy tin, chat
lugng cao cho ba con ndng dan khu vuc tinh Pong Nai va cac tinh 14n cén. San
lugng ndng san ti€u thu tang nhiéu so v&i ndm 2018, con phan boén tiéu thy giam
nhe so v6i ndm trudc, tuy nhién loi nhuén syt giam nhiéu so véi nam 2018. Xét vé
chi tiéu téng doanh thu thi hoan thanh va vuot ké hoach, con chi tiéu loi nhuén chi
thuc hién dugc 29% ké hoach, khong dat myc tiéu dé ra vi vay anh hudng dén cb
tc cla cb dong. Tinh hinh tai chinh cong ty lanh manh, khoéng c6 ng xau kho doi.
Poi song tinh thin va vat chat clia ngu’(n lao dong dugc on dinh. Thuc hién tbt cac
quy dinh vé nghia vu tai chinh d6i v6i Nha nuéc.

Tom lai: Nam 2019, thi truong phan bén Viét Nam duge danh g1a 1a ndm kho
khiin nhét trong cdc ndm gan day. Gia phan bén d1en bién phirc tap, gia mot so loai
nong san (gao, cao su, hat tiéu, thanh long,...) xudng thip, ngudi néng dan khong
c6 lgi nhuén, cat giam dau tu _phéan bén, budc cac doanh nghi¢p trong nudc phai
canh tranh gay gét véi nhau @8 “tdn tai” dan dén loi nhuan gbép phan bén gan nhu
khéng co, tham chi 16 v6n. Tinh hinh mua béan va thi trudng phan bon con bat cap,
sitc mua yéu, dé gip rui ro phat sinh ng x4u. V& mit hang bap hat va nguyén li¢u
thirc &n chan nudi khong tiéu thu duge do anh hudng nang né cia dich ta heo Chau
Phi; Céng ty da kip thoi tép trung don sirc qua kinh doanh mét hang khoai mi
(nguyén li¢u thirc an thiy san), kinh doanh chu y€u theo hinh thirc giao hang tay ba,
vi vay san lugng khoai mi ti€u thy trong nam tang khoang 129% so véi ké hoach va
tang 138,5% so vai cung ky nam trudc.

Do loi nhuén tir phan bén va néng san rat it ma chi phi du vao ctia doanh
nghiép tang cao (tién luong ting, BHXH tang, gia thué dit cao, gia dién tdng
cao,...) dan dén chi tiéu loi nhuan chi dat 29% ké hoach d& ra. Mic du cong ty gap
rat nhleu kho khan nhu dé néu trén nhung v6i sy chi dao sat sao cua Hoi dong quan
tri, Ban Giam d6c d3 nd luc cb géng thuc hién dat cac chi tiéu téng doanh thu, san
lugng tiéu thu va cac khoan ndp ngan sich theo ding quy dinh; riéng phan loi




nhudn can phai dugc ning lén trong thoi gian t6i && mang lai hiéu qua hon cho
Cong ty va c0 dong.
III. Hoat ddng ciia Hoi ddng quén tri nim 2019:

1. Nhitng nét co ban ciia két qua hoat dpng

- Véi vai trd 13 co quan quan ly cong ty, dai dién cho quyén loi cua céc ¢
dong, trong nam 2019, HPQT d4 tich cuc thyc hién vai trod, nhiém vu cia minh mot
cach cin trong va co trach nhiém.

- Nam 2019 véi nhiéu kh6 khian thach thirc nhu da néu trén va céc yéu t6
khong thuén loi cua thi truong phan bén, néng san,... Tuy nhién dudi sy chi dao,
diéu hanh cua Hoi dong quan tri, Ban gidm dbc cung bo may nhan sy cong ty van
bao dam hoat dong 6n dinh, duy tri dugc qui mé hoat dong va van bao toan dugc
v6n cho cac ¢ dong tuy hi€u qua chua cao.

- V& san xuét kinh doanh, HDQT va Ban giam ddc - kip thoi dé ra nhimg chu
truong, bién phap va chi dao, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh phu hop véi
tinh hinh thuc té, bam sét thij trudng.

2. Ngi dung cdc ky hop trong nim

Trong nam 2019, HDQT da t6 chirc cac phién hop dé théng nhét chi dao kip
thoi vé cac ndi dung chu yéu sau:

+ Bao cao danh gia két qua SXKD; Théng qua béo céo tai chinh ndm 2018 da
kiém toén; du kién v& phan phdi lgi nhuan 2018;

+ Théng nhét c4c ndi dung chuén bj dé t6 chuc Pai hdi ddng cb dong thuong
nién nam 2019;

+ Thao luan vé hoat dong san xuit kinh doanh _quy 1/2018; dy béo tinh hinh
kinh doanh quy II; C4c ndi dung khac thudc thdm quyén HDQT.

+ Hop HDQT vé théng nhét chu truong vay tin dung tai Ngén hang thuong
mai cd phan Céng thu’ong Chi nhanh Péng Nai dé phuc vu SXKD cong ty.

+ Quyét dinh vé tién luong Ung hang thang va déng BHXH d6i voi ngudi
quén ly chuyén trach.

+ Thao luén tinh hinh, két qua SXKD 6 thang va du kién Quy I1I/2019 va
mbt sb coéng viéc khac thudc tham quyén.

+ Panh gi4 két qua hoat dong SXKD 9 thdng d4u nim va nhiém vy nhitng
thang con lai cia nam 2019.

+ Thao lun va xdy dyng nhiém vu K& hoach SXKD nim 2020.

+ Chon don vi kiém toén bao c4o tai chinh 2019,

+ Thao luan vé phuong 4n sir dung dat, mit bang tai Nha may phan boén va Xi
nghi€p nong san Long Khanh thudc cong ty.

Cac cugc hgp déu c6 mat diy du 4/4 thanh vién HDQT, c6 dai dién Ban Kiém
soat, Ban Giam dbc tham dy theo dung qui dinh tai Diéu 18 cong ty va Luat Doanh

nghiép.



3. Lwong, thwong, thu lao, cic khodn lgi ich kl’m’c va chi phi cho tirng
thanh vién Hpi dong qudn tri, Ban kiém sodt, Gidm doc va cdc can by qudn ly
khac.

Stt Nim 2019 Luong cong viéc Thu lao Logiich -
(ddng) (d6ng) khéc

1 |Hbi dong quan tri:

1 | Phung Van Nhi / 36.000.000 Khong
2 | Phan Thi Anh Thy / 30.000.000 Khong
3 | Cao Hung Lai / 24.000.000 Khong
4 | Mai Thi Xuan Hong / 24.000.000 | Khong

II | Ban Kiém soat:

1 | Ngb Huynh Minh ~TBKS 171.120.678 / Khong
2 | Pham Chau Hoang Son / 18.000.000 Khong
3 | Truong Nguyén Ngoc Hoa / 18.000.000 | Khong

III | Ban diéu hanh:

1 | Phan Thi Anh Thy — GD 276.874.636 / Khoéng
2 | Cao Hung Lai — PGD 236.068.533 / Khong
3 | Mai Thj Xuén Hong — KTT 206.670.308 / Khong

B. PINH HUONG VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2020

I. Muc tiéu chii yéu ciia cong ty:

- Khéng ngimg phat trién cac hoat dong kinh doanh thuong mai phan bén,
ndng san, nguyén liéu thirc an chan nu6i va cac hoat dong dich vu khac nham t6i da
héa lgi nhuén cho cong ty, c6 dong; Xay dung va phat trién thuong hiéu DOCAM
trd thanh mot thuong hi€éu manh vé thuong mai dich vu, vét tu ndong nghiép.

- Chia sé va hop tac véi cac dbi tac/khach hang, ddm bao d6i bén cing c6 10i.

/51 v Ddng hanh véi su phat trién cla cic ving néng nghiép gén két véi su phat
trién cia Cong ty.

- Str dung va béo toan vbn hiéu qua; Thyc hién day du nghia vu di voi Nha
nudc, dong thoi quan tdm cai thién diéu kién 1am viéc, nang cao thu nhip cho nguoi
lao dong.

IL Chién lwgc phat trién trung va dai han:



- Pa dang héa san phim kinh doanh, mé rong thi phan, léy kinh doanh
thuong mai phan bén, néng san, nguyén li€u thic dn chan nuéi lam nén tang duy tri
va phat trién. Tuy theo diéu kién thi trudng, mé rong viéc kinh doanh ndng san
nhiam bu dip san lugng phan bén tiéu thu ngdy cang giam.

- Tim kiém d6i tac dé hop tac dau tu khu thuong mai dich vu/kho bai tai Xi
nghiép ndng san Long Khanh trén khu d4t 1,7 ha nhdm khai thac cé hiéu qua hon co
s& vat chat cia Cong ty.

- Theo & 4n clia céc cdp c6 thim quyen Khu Cong nghiép Bién Hoa I sé
dugc quy hoach diéu chinh thanh P4t & két hop thuong mai dich vu 100%. Toan bd
mit bang tru s& Cong ty c6 dién tich 28.838 m” s& phai di doi khoi vi tri hién hiru va
phai thuc hién theo quy dinh cua Pé 4n chuyén ddi cong nang Khu cong nghiép
Bién Hoa I dugc clp tham quyen phe duyét. Cong ty s€ tu dau tu chuyén ddi theo
quy hoach néu dugc cip thdm quyén chép thuin.

III. Pinh huéng va ké hoach nam 2020

1. Pinh hu'O’ng Nam 2020 duge du béo kinh té thé gisi dién bién phuc tap,
tiém 4n nhiéu rdi ro, thién tai, dich bénh ngay cang khéc ‘nghiét, kho ludng. Cude
chién thuong mai gitra hai nen kinh té 16n nhét thé gioi van dang giang co, da anh
hudng den thu’orng mai quéc té ciing nhu tac dong dén tang trudng phat trién cla
nhiéu qudc gia va khu vuec, ké ca Viét Nam. Doi véi trong nudc, bén canh nhitng
thanh qua dat duoc vé tdc do ting truong (GDP) ndm 2019 va myc tiéu 6n dinh
kinh t& vi mé trong nam 2020, kinh té Viét Nam van con gép rat nhiéu khé khin,
dac biét trong linh vuc néng nghlep Ngoai ra, b1en dong vé gia dau ciing 1a mot
trong nhitng yéu t6 anh huéng dén gia cia mot sd hang héa, dich vu co ban trong d6
¢ phan bon. Trong qui 1/2020, da xuét hién nhimg bat dong trong nhoém céc nudce
xuat khau dau 16n trén thé gidi, lam anh huéng truc tiép den gia dau thd Brent, ¢6
thoi diém xubng thap dudi 12 USD/ thung, lam cho mét s6 mo6 dau phai tam dong
ctra vi 16 chi phi. Piéu d6 cho thiy da xuét hién nhimng bién dong khé luong trong
nam 2020. Chinh vi thé, cac doanh nghiép nganh phén bén n6i chung va DOCAM
noi rleng cling cén lién tuc cap nhat tinh hinh dé c6 thé mg phé kip thoi bién dong
vé gia cta phan bén khi gia dau thay di.

biéc biét, do anh huéng cta dich Covid-19 da lam xéo trdn, thay doi nh1eu
mit kinh té - x4 hoi cta Viét Nam cling nhu cac qudc gia trén thé gi6i. Mot sb
nganh chju sy tic dong truc tiép, ning né nhu: hang khong, khach san, du lich, dét
may, nong san,... Hang loat cdc doanh nghiép da phai gidn viéc, nglmg viéc, bd tri
nghi luén phién hoac tam déng ctra... dé phong chéng dich. Nganh cung ung vat tu
néng nghiép cling khong tranh khoi sy tac dong ti€u cyc cua dich bénh dén hoat
déng san xuat kinh doanh. Theo sé liéu cia Tong cuc Théng ké cong bd, ting
truéng kinh té (GDP) quy 1/2020 uéce dat 3,82% so voi cung ky nim trude - dy 1a
murc thip nhét trong vong 10 ndm trd lai day (2010 - 2019).

Ngoai ra, gid ndng san, nguyén liéu thitc in chin nudi bién dong khoé luong
phu thude vao tinh hinh chén nuéi trén thé gioi va trong nudc,... V6i nhitng nhan
dinh tong ‘quan néu trén, can cir diéu kién thuc té cua Cong ty, HDQT dinh hudéng
du kién ké hoach nam 2020 nhu sau:



(1) Phat trién hoat dong san xuit kinh doanh trén co s& bao dam an toan va sir
dung c6 hiéu qua ngudn vén cia Cong ty.

(2) Duy tri va phat trién viéc kinh doanh thuong mai phén bén, khai thac triét
dé cac mit hang phin bén cong ty c6 uu thé.

(3) Tiép tuc duy tri va phat trién viéc mua ban ndng san (khoai mi) nhu da
thyc hién cua nam truge. Viée kinh doanh mi 14t ndm 2020 s& chon hinh thuc chu
yéu 1a mua ngay ban ngay va mua tam trit khoang 5.000 tAn mi dé chao ban ky han.

(4) Tim kiém dbi tac dé hop téac dau tu khu thuong mai dich vu/kho bai tai Xi
nghiép nong san Long Khanh trén khu dét 1,7 ha nham khai théc cé hiéu qua hon co
s& vat chit cia Cong ty.

(5). Tap trung thyc hién viéc di doi Nha may phéan bén ra khéi d6 thi (phuong
Long Binh Tén, TP. Bién Hoa) va thanh ly tai san do Nha nudc thu hoi dat.

(6). bam bao tinh minh bach trong moi thong tin lién quan dén cong ty. Nang
cao chét luong san pham va tinh chuyén nghiép cua do6i ngii nhan vién trong hoat
dong kinh doanh (nhit 13 khau bén hang) dé gilt uy tin va thuong hi¢u cong ty.
Thuyc hanh tiét kiém, chdng lang phi, c6 ging phén d4u dat hiéu qua kinh doanh nhu
da dé ra.

Véi dinh huéng do, HDQT théng nhat véi dé xuét ciia Giam dbc cong ty,
trinh Pai hoi c¢6 déng thong qua céc chi tiéu ké hoach nam 2020.

2. Vé hoat dong san xuit kinh doanh:
2.1. Céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nim 2020:

Chi tiéu PVT Ké hoach
2020
- Tong san luong tiéu thy: Tén 50.900
trong do:

+ Phén bon san xuét kinh doanh: Tén 32.710

. Phan bén kinh doanh: Tén 32.710

. Nha may san xuét: Tén 0

+ Nong san (mi l4t, bap), lta giong: Tén 18.190

- Tong doanh thu: Ty dong 320,012
- Loi nhuén trude thué: Ty dong 2,100
- Céc khoan phat sinh ndp ngan sach: Ty dong 1,305

2.2. Céc bién phap t6 chirc thwe hién:

Phan bén va nong san van la hai mit hang co ban trong hoat dong san xuét
kinh doanh hang ndm cua cong ty, bén canh d6 van tiép tuc duy tri hoat dong dich
vu cho thué kho (nhan i) va dich vu khac dé b sung nguon thu cho cong ty. Tuy

nhién, kinh doanh phan bén va ndng san (mi 14t, bap hat) vin s& tiép tuc gap rat
nhiéu khé khan trong nim 2020.

- Phén bon: Ngoai viéc duy tri, thuc hién cac giai phap kinh doanh phan bén
nhu hang nam, trong niam 2020, Hoi ddng nhét tri chu truong Cong ty thoa thuén
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hop tac v6i Cong ty cb phan Phén bén va héa chit Can Tho ¢& mua ban phan bén,
m¢& réng thi trudng ti€u thu tai mién Tay Nam bg; trong d6, Docam cung Urng phan
don (nhu Kali, Ure,..) va nhan lai sin pham phan NPK d¢ tiéu thu.

Déi véi phan Kali Canada tich cyc tim kiém, m& rong thi truong tiéu thu.
Phéan Ure theo d&i nhu cau thj truong, c6 thé nhap khau khoang 6.000 tan khi diéu
kién thuan loi. V& hai loai phan bén dic ching (Kali nitrat va Kali sulphat) Cong ty
tiép tuc nd luc, phan ddu duy tri, m& rong khach hang dé ting thém san lugng tidu
thu so v6i nam 2019. Nhap khdu mét s6 loai NPK cao cip/dic chung cung tmg cho
thi truong ngéch.

- Mi lat: Céng ty phai lam thu tuc cép gidy chimg nhén an toan thyc phim
HACCP méi c6 thé cung tng khoai mi cho cac Nha may thirc an chan nudi, thuy
san. V& ngudn hang, dy kién hop tac kinh doanh véi Cong ty TNHH TM Thanh
Pong tai Tay Ninh @ kinh doanh khoang 4.000 - 5.000 tAn ban cho cac Cong ty
GreenFeed, Tin Nghia,... Dbi v6i khoai mi mua nhap kho Cong ty tir nguén mi Binh
Thuan & giao Nha may Cargill/GreenFeed, dy kién khoang 500 tan.

- Bép hat: gan nhu khéng tiéu thu dugc bap hat cho khach hang truyén théng
(Cong ty ndng suc san Dolico va Céng ty co phan chin nudi Phu Son) do anh
hucmg cta hau dich ta heo chéu Phi, doanh nghiép chén nuéi chi mua thtrc dn chin
nudi thanh pham kh6ng mua nguyén ligu bap hat vé ché bién cam nhu trude day,
dé ngan ngira mam méng dich bénh.

- Dich vu cho thué kho: do dleu kién, thi truong kinh doanh néng san, phan
bén da thay dbi, Cong ty bé tri sip xép lai kho chira trong g voi san lugng kinh
doanh va mua vu cdy trong, con ddi ra mét vai kho cé thé tan dung dé cho thué ¢
thoi han, nham ting thém ngudn thu cho cong ty.

- Trong ndm 2020 Céng ty s& st dung don by tai chinh nhdm tang thém
doanh thu tai chinh.

- Céc cong tac khac:

+ Thyc hién chu truong thodi vén Nha nuée tai Cong ty.

+ Ra sodt, t6 chirc lai bd may, doi ngdl nhén sy va hé thdng phan ph01 thuc
hién sap xép bd méy nhan su/ hé thdng phén phéi, lao dong phu hgp véi tinh hinh
thuc té thi truong theo hudng tinh gon, chuyén nghiép va hiéu qua.

s Tap trung quan trj von dugc giao nhim mang lai loi ich thiét thuc cho
cong ty va co dong.

+ Thyc hién ddy di nghia vu dbi véi Nha nuéc, dong thoi quan tam cai
thién diéu kién lam viéc, nang cao thu nhép cho nguoi lao dong.

+ Chém durt hoat dong Nha may Phén bon tai phuong Long Binh Tén thanh
phd Bién Hoa do nha nuéc thu hoi dét. Di doi mét phan tai san vé cong ty, t6 chirc
thanh ly tai san va giai quyét lao dong déi du.

3. Hoat dong dau tw: Tim kiém déi tac dé hop tac dau tu khu thuong mai
dich vu/kho bai tai Xi nghiép nong san Long Khanh trén khu dét 1,7 ha thuoc Thanh
phd Long Khanh nhim khai thac c6 hiéu qua hon co s& vat chit cia Cong ty.

Kinh thua Pai hoi,



Véi quyét tim cao cia HPQT, ctia Ban Giam déc va toan thé cong nhéan vién,
ngudi lao dong cong ty, cling voi cac y kién dong goép xay dung clia quy vi cb dong
tai Dai hoi ny (ciing nhu tai bat ¢t thoi diem nao khéc), ching tdi tin tudng rang s&
mang lai nhimg téc dong hitu ich, giup cho viéc quan ly, chi dao hoat dong san xuét
kinh doanh cua Hoi dong dugc ngay cang t6t hon.

HDQT mong muén tiép tuc nhan dugce sy tin tudng, gén bo clia cac cb dong.
Ban lanh dao va tip thé can by cong nhén vién Docam nd luc hét sic dé vuot qua
thach thirc, khé khan cta nam 2020, tao da ting trudng cho thoi gian tiép theo; Qua
do gia tang gia tri cho cac cb dong.

Kinh chuc Quy vi dai bidu, toan thé Quy c6 dong sic khoe, hanh phuc va
thanh dat.

Chuc Dai hoi thanh cong tdt dep.

Noi nhdn:
- bPHDCD;
- HbQT; BGD, BKS.

i ‘ ‘- 1 { A .3

‘;Kt VATTUNONG \IW £

2\ PONGNA |

\! ’.w'é," /4

N
N T.2%

_—

=
Phan Thi Anh Thy

10



