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TAr DAr HQr DoNG CO DoNG THTIONG NrtN NAM 2020

Kinh thua qu;f v! tlpi bitiu vd quy c6 d6ng COng ry

Tru6c n6t, Uoi d6ng qu6n tri vd Ban LSnh d4o c6ng ty cdm crn vd nhiet Het
hoan ngh6nh ?U c6 m{t tham du dai hQi cria quy vi ilpi bi6u vd quy c6 d6ng cta
C6ng ty.6 phAn V4t tu n6ng nghiQp D6ng Nai.

v6i nhi6m vs vd q.ryA, dyoc quy dinh trong DiAu lQ c6ng ty, HQi d6ng qu6n
tri xin b6o.c6o tru6c.Dpi hQi vA hoat dQng cria HQi d6ng trong ndm2019 va ainfr
hucmg chi6n luoc, kti hopch muc ti€u Hqi d6ng quan tr! giao 

-Ban 
di6u hdnh nlm

2020 vd thoi gian titip theo nhu sau:

A. DANH GrA xnr euA HoAr DqNG NAvr zlls
I. Thufln lgi vh kh6 khin:

1. VO thu$n tgi:
- C6ng ty Docam ld doanh nghiQp hopt tlQng 16u ndm trong ngdnh ph6n b6n,

ndng sin; c6 uy tfn, thucmg hi6u, tinh hinh tdi chfnh ldnh manh.
- Dugc sU quan tdm girip d0, hd tro cria cdc ccr quan chirc ndng vd T6ng c6ng

ty C6ng nghiCp thuc ph6m DOng Nai (c6 d6ng ltu) db tpo diAu kiQn thuQn fqi 
"lroqu6 trinh hoat d6ng ctra Docam.

-. 
,c6ng ty dugc Ngan hdng vietinbank D6ng Nai, Ng6n- hdng N6ng nghiQp &

Phrit trien n6ng th6n D6ng Nai vd NgAn hdng Sacombank E6ng frai tai'OIeu t ien
thupn loi cho hoat d6ng s6n xu6t kinh doanh.

- Duoc su d6ng hdnh, chia s6 cria d6i tdcl \<hdch hdng, quf c6 d6ng cr)ng
nhirng gi6i ph6p dring d6n, chi dao kip thdi, quyct tgt cr|a HQ"i d6rg eu6n tri, nun
Gi6m t16c vd sg ctodn kt5t vuqt qua kh6 khin cira todn tno Jan ;l# ,irg ,t ;t;a
lgc thyc hiQn nhiem vu kt5 hoach do Dpi hQi d6ng c6 d6ng giao.

2. vd kh6 khin, tdn tgi:

^.,.^Tt?lq 
ndm 2019, th! trucrng phdn b6n trong nu6c diSn bi6n kh6 lucrng do

xu6t hi6n nhi6u dcrj ning n6ng ky lU., luqrng -rru g[* d6ng k6, h4n h6n 6 khu vuc

T:r"* fO,:u, fsuvln v^a xdm.lhap mpn b cdc.tinh d6ng b-ing s6ng ctu Long t6c
dOng xdu ddn san xu6t 

"9iq 
nghiQp, diQn tfch il6t tr6ng trgt ngdy cdng thu hep di xu

hudng d6 thi hoa, d6ng thoi giri circ loai 16rg s6n nhu hpt ti6i, La pnc, .uo ,,i, thanh

l:?t,,.; .*::"g qud thdp ldm gi6m r6t 
"i,ic, ,rf,, .a, ti6u thp ph6n b6n; Gi6 phdn b6n

thc gi6i 1i6n tuc gi6m, Brg $0p vd jhua kip ti6u thu.de .bi giam gi6; vi6c canh
tranh kh6ng ldnhmpnh vdn ti6p tuc diSn ra. tdt cac6c y6u to irdn ldm cho loi nhupn
g6p phdn b6n gi6m manh. Lqi nhu?n g6p cta kinh dtanh n6ng ,a" .ung .ti;#;



nhrmg.bu6c ph6i duy tri hopt tlQng d6 giir thi ph6n, tim kiilm co hQi khi thi trudng

kh0i sdc.

- chinh s6ch qu6n ly ph6n b6n cira c5c co qu?n chyc n6ng chua d6ng bo, thir

tpc rudm rd, phric tqp gery kh6 kh6n cho c6ng ty tiltnhiAu, cong th6m tinh hinh thi

truhng ph6n b6n NPKfa"f, tranh gay git,dS 9: trong ndm2019 Nhd m5y ph0n bon

gA" "[" kh6ng s6n xu6t, chi ti6u thp hdng t6n kho'

- Co chri Ua, ha'g cria COng ty chua phn hqp v6i kinh tti tt i.tru<vt g (kh6ng b6n

,q, khJrg ij" Aau tu inan b6n cho ilai.lyln0ng-d4n,...), chi phi d6u vdo cria c6ng ty

tlng cao do lucrng tdng, B1p1H tdng, ti6n thu€ d6t tdng,.'

II. B5o c6o k6t qui ho4t tlQrg SXKD

r. f6t qrA ,an *r5t r.iir, doanh nim 2019 so vfi 2018 vi so vtri k6 ho4ch

T6ng sin lugng tiOu thp vir doanh thu thuAn trong ndm 2Ol9 d6u tdng so v6i

cing kj, n[m tru6c. Na* 2}lg chi ti6u doanh thu thUc hiQn.vugt mric kti hopch

duqc giao (vuqt 6,8oh), cdn chi ti6u loi nhufln chi dpt 29%ke hopch, kh6nghodn

thenh kti hoach dd ra.

2. Cc c6u sin phAm:

Chi ti6u DVT Thyc
hiQn

2018

Thpc
hiQn

2019

KC

hopch

2019

ThUc hiQn

201912018

tdng, gi6m

(%)

TTV KH
2019

ttug,
gi6m(%)

1. T6ng sin lugng T6n 43.s3s s0.763 43.540 + l6,6oh + t6,6yo

Z.Doanhthu thuAn Trd 325.368 35r.261 328.838 + 7,9yo + 6,g0A

3. Lqi nhupn tru6c thu6 Trd 5.t4t t.628 s.680 - 68% - 7t%

4.Lqi nhuQn sau thu6 Trd 4.095 1.288 4.544 - 68% - 7r%

San phAm kinh doanh Dcrn vi
tinh

NAm

2018

N[m
2019

KC

hopch

(%)

tdnglgihm

Ttf20r912018

(%)

TH/I(H
2019

- Phan b6n kinh doanh T6n 3s.t64 34.350 36.340 '2,3oh 94%

- PhAn b6n Nhd m5y s6n
,,.

xu6t, nguy6n liQu hiru co

T6n 584 2tl 1s0 - 63,8o/o 140%

- N6ng sin (bap, mi, cd

ph6); lfa gi6ng

T6n 6.793 t6.202 7.050 + l38,5oh 229%

- Thrlc [n chln nu6i T5n 994 0

CQng sf,n lugng: TAn 43.535 50.763 43.s40 * 16160/o ll60/0
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fnOi lugng s6n ph6m ti6u thp thgc hiQn ndm2Olg dat 116%kC hopch, bSng
116,60 so v6i cirng kj,ndm tru6c. Trong d6, m{t hdng n6ng s6n (chri y6u ld khoai
mi) tSng mpnh so vdi cing kj, ndm tru6c vd vugt 129% k6 hoach dC ra. pOi vOi
phAn b6n ti6u thu giAm nhe 2,3Yo so v6i ndm 2Ol8 vd gi6m 6Yo so v6i k6 hoach
2019; Cdn mdt hdng phdn b6n Nhd m6y s6n 

^.r6t.hi 
ti6u thu rO lugrg hdng tdn kho

vdrmric sin luqng cf,ng retthdp, gi6m 63,8yo so v6i cirng kj,, nguyCn nhdn ld do
ph6n bon NPK Nhd m5y s6n xu6t kh6 cpnh tranh dugc v6i c6c Nhd m6y lcrn (vC gi5
c6 vd kh6ng b5n ng), cfrng nhu chuAn bi di ddi do Nhd nu6c thu h6i il6t.

3. Ccr c6u doanh thu

Doanh thu thuAn vC b6n hdng vd cung c6p {ch vg: 35 1.261.336.441 d6ng,
dpt l06,80A ktl hopch vd bing lOT,gyo so v6i cing k) ndm 2018. Chi ti6t doanh thu
ndm 2019 nhu sau:

DVT: tri6u d6ng

M[t hdng Ndm 2018 Ndm 2019 Yo tdng, gi6m

Phan b6n kinh doanh 277.625 259.954 GiAm 6,3Yo

PhAn Nhd m6y srin xu6t 4.472 1.662 Gi6m 62,80

NOng san 36.709 86.973 Tdng 136,906

Thric dn chdn nudi 3.533 0

H4t giting, thudc BVTV 683 665 Gi6m 2,60

Dich 4r, kh6c 2.346 2.007 Giim14%

Doanh thu thuAn 325.369 351.261 Ting 7 rgoh

Phdn b6n kinh doanh ld ngu6n ph6n b6n do c6ng ty nhpp khAu ho{c mua n6i
dja.vd bitn lai cho c6c kh6ch hdng. Ndm 2}lg, doanh thu phdn b6n kinh doanh
chi6m ty trgng cao nhAt (74% doanh thu thuAn) dat259,g5 ti aorg.

c6ng ty cdn kinh doanh n6ng s6n @Ep, khoai ffii, ...) ,d thfc in chin nu6i.
Mdt hdng n6ng s6n chi5m ty trgng lon thri 2 trong.o c6r, doanh thu cria c6ng ty
(ll,28oh ndm 2018 vd .24,760 ndm 2Ol9). Ndm nay sin lugng n6ng sin ti6u-thr,r
tdng mpnh gep hon 2lAn so v6i thgc hiQn ndm tru6c, n6n ty trq'"g aoanfr thu n6ng
s6n cflng tdng l6n chi6m qr IQ 24,760/o t6ngdoanh thu. Doanh thu tir kinh doanh hat
si6"g.vi thu6c b6o.vQ thlrc vft chi6m tj'f,eng nh6 kh6ns Adld;jffi,hr;;;
c6p dich vp (chri y6u ld dich vp cho thu6 kho) gi6m kh*"g tZN vOi cirng k) neri
tru6c.

4. Cc c6u loi nhuAn:aa

Chi ti6u So srffi
2019t20r8



(271.487.843)4.t64.866.113Lgi nhuQn tir ho4t ilQng

SXKD

r.899.464.465976.492.424

5.141.358.537

N6m 21lg,chi ti6u lgi nhuQn spt gi6m nhidu, chi d4t 29%ke hopch, so v6i

cirng kj,n6m tru6c gi6m q8%. Lqi nhufln kh6..chu y6u ld hdng ure thtra trong qu6

trinh kinh doanh 
"nap 

kh6u (gi6 tri 1,874 ty d6ng, d6 dugc thuyot minh trong b5o

c5o tii chinh mr1c 2i thu nhQp kh5c). Lqi nhuQn,phSt sinh tir mAt ling phdn bon

kinh doanh ld chu y6u; PhAn bin NhamSy qin xu6t kh6ng hiQu qui, 15 chi phi; Kinh

doanh n6ng sdn n6m 21lg tuy lgi nhufn inap ,t ug c6ng ty vdn phAi duy tri d0 git
kh6ch hdng vd tim kitSm co hQi kinh doanh khi thitrudng thupn lgi.

Erinh gi6 chung:

COng ty vdn duy tri dugc t$ phAn, ld noi cung c6p phdn b6n uy tin, chdt

Iugng cao cho bd con n6ng d6n lhu vgc tinh D6ng Nai vit c6c tinh 16n cQn. S6n

trr",nE n6ng sin ti6u thp tdng nhi6u so v6i ndm 2018, cdn phAn b6n ti6u thU gi6q
nhg so v6i nim tru6c, tuy nhi6n loi nhupn spt gi6m nhidu so voi ndm 2018. X6t v6

chi ti6u t6ng doanh thu thi hoirn thdnh vd vugt kC hopch, cdn chi ti6u lgi nhuQn chi

thUc hiqn duqc 29% kA hopch, kh6ng dpt mpc ti6u dA ra vi vpy 6nh hucrng di5n c6

tric cta c6 d6ng. Tinh hinh tdi chinhldng ty ldnh mqnh, kh6ng co ng x6u kho doi.

Doi s6ng tinh tIAn vd vflt ch|rt clangucri lao dQng dugc 6n dinh. Thgc hiQn t6t c5c

quy tlinh v6 nghia vtr tiri chinh dOi v6i Nhh nu6c.

T6m 14i: Ndm 2019, thi trudng ph6n bon ViQt Nam dugc d6nh giSlil ndm kho

khdn nh6t tron g cdc ndm gdn day. G16 phdn bon diSn bitin phric tqp, giit mQt s6 loai
n6ng sin (gpo, cao su, h4t ti6u, thanh long,...) xu6ng th6p, ngudi n6ng dAn kh6ng
co lgi nhuQn, cht.giem d6u tu"phan bon, buQc.cSc doanh nghiQp trong nu6c phii
c?nh tranh gay git v6i nhau d6 "tdn t4i" d6n d6n lqi nhufn gQp phdn bon gAn nhu
kh6ng c6, thQmlchf 16 v6n. Tinh hinh mua b6n vir thi trucrng gh6n b6n cdn b6t cpp,

sirc mua ytiu, dE gip rtri ro ph5t sinh ng x6u. VC m{t hdng bdp hat vir nguy6n liQu

thric 6n chdn nu6i kh6ng ti6u thp dugc do 6nh hucrng nflng nA ctra dich ti heo ChAu

Phi; C6n g ty dd kip thoi tQp trung d6n sirc qua kinh doanh mpt hdng khoai mi
(nguy6n lieu thfc 5n thtry s6n), kinh doanh chri y6u theo hinh thric giao h4rg tay ba,
vi vpy s6n lugng khoai mi ti6u thp trong ndm tdng kho6ng 129% so v6i k0 hopch vd
tdng 138,5Yo so v6i cing kj,ndm tru6c.

Do lgi nhuQn tir phdn b6n vd n6ng sin r6t ft mir chi phi clAu vdo cira doanh
nghiQp tdng c,ao (ti6n lucrng tdng, BFI)(H tdng,. gi5 thu6 d6t cao, gi6 diQn t[ng
cao,...) d6n d6n chi ti6u lqi nhupn chi dpt 29% ki5 hoach dA ra. M{c di c6ng ty gap
r6t nhi6u kh6 khin nhu dd n6u trOn nh.mg v6i sy chi dpo s6t sao cria HQi d6ng qu6n
tr!, Ban Gi5m ddc dd n5 lyc cO gErg thgc hiQn dpt c6c chi ti6u t6ng doanh thu, s6n
lugng ti6u thp vd c6c khoin n6p ngAn s6ch theo dring quy dinh; ri6ng phAn loi

(%)

I D6ng I

2 Lgi nhu0n kh6c Ddng + 940

T6ng cQng: 1.627.976.622 - 680h



nhufln cAn phii dugc ndng 16n trong thdi gian t6i de mang lai hiQu qu6 hon cho
Cdng E vd c6 d6ng.

III. Ho4t ilQng cria HQi ildng quin tri nim 2019:

1. Nhirng ndt co bfin cfia kiit qud hogt ct\n7
- V6i vai trd ld ccv quan qu6n l;i c6ng ty, dpi di6n cho quyAr, l<yi cria cdc c6

d6ng, lrong ndm 2019, HDQT dA tich cgc thyc hiQn vai trd, nhi6m vp ctra minh m6t
cdch cdn trgng vd c6 trirchnhiQm.

- Ndm 2019 v6i nhidu kh6 khdn th6ch thric nhu dd n6u tr6n vd c6c yiSu t6
h.ong thufln lgi criathi truong phAn b6n, n6ng sin,... Trry nhi6n du6i sg chi dpo,
di6u hdnh cira HQi dQrg quin tri, Ban giSm d6c cirng bQ m6y nh6n sg c6ng ty v6n
b6o d6m hoat d6ng 6n dinh, duy tri dugc qui m6 hopt dQng vd v6n b6o todn dugc
v6n cho c5c c6 d6ng tuy hiQu qu6 chua cao.

-.1- V6 s6n xuat kinh doanh, HDQT vd Ban giitm d6c kip thdi de ra nhirng chir
trucrng, biQn phSp vd chi dao, didu henh hopt d6ng s6n xudt kinh doanh phu hqp v6i
tinh hinh thgc t6, b6m s5t thi trucrng.

2. N|i dung cdc kjt hgp trong ndm

Trong ndm 2019, HDQT <td t6 chric c6c phi6n hgp d6 th6ng ntr6t cni dpo kip
thoi vC c6c nQi dung chri y6u sau:

+ 86o c6o ddnh giSk}tqu6 SXKD; Th6ng qua b6o c6o tdi chinh ndm2O18 de
ki6m todn;dp kiiSn ue pt a" pn6i toi nhuQn 2OtB; 

^

+ Th6ng nhdt cdc n6i dung chu6n bi de t6 chirc Dpi hQi tl6ng c6 d6ng thudng
ni6n ndm 2019;

+ Th6o luQn v6 hopt d6ng sin xu6t kinh doanh qry Il2Ol8; dU b5o tinh hinh
kinh doanh qry Il; Cilc nQi dung kh6c thuQc th6m qry6n HDeT.

,* Hgp HDQT vC tnOng nh6t chri. trucrng vay tfn dung tai NgAn hdng thucrng
mai c6 phdn cong thucrng chi nh6nh D6ng Nai c16 phuc vp SXKD c6ng ty.

+ Quytit dfnh vO tidn lucrng r?ng hdng thring vd d6ng BFD(H OOi vOi ngudi
qu6n l1i chuyOn trdch.

.+ Th6o lu6n tinh hinh, kiit qu6 . SXKD 6 th6ng vd du ki6n Quy IIIIZO1 g vd
m6t s6 cong vi6c kh6c thuQc th6m quyArr.

+ D6nh giSkCt qui hopt dQng SXKD 9 thdngdAu ndm vd nhi6m vp nhirng
th6ng cdn lai cira ndm 2019.

+ Th6o 1u6n vd xay drng nhiQm vu K6 hoach sxKD ndm2o20.
+ Chgn dcrn vi ki6m toSnbSo c6o tdi chfnh 2019.
+ Th6o 1u4n vd phucrng 5n sir dung ddt, m4tbing tpi Nhd m6y ph6n b6n vd Xf

nghiQp n6ng s6n Long Kh6nh thu6c c6ng ty.
C6c cuQc hgp d6u c6 m{t dAy dir 414 thin'ir_vi6n HDQT, c6 dpi di6n Ban Ki6m

so6t, Ban Girim d6c tham du theo dirng qui <linh tai Ei6u fe .O"g ty vd Lupt Doanh
nghi6p.
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3. Lwong, ththng, thil lao, ctrtc lthodn lg, Ich khdc vd chi phi cho titng

viAn HQi itdng qiiAn ff!, Ban kiAm sodt, Gidm il6c vd cdc cdn bQ qudn litthdnh
khdc.

Stt Nim 2019 Luong c6ng viQc

( <I6ng )

Thri lao

(il6ng)

Lqi ich

kh6c

I HQi tldng quin tri:

I Phung Vdn Nhi I 36.000.000 Kh6ng

2 Phan Thi Anh Thy I 30.000.000 KhOng

J Cao Htng Lai I 24.000.000 KhOng

4 Mai ThiXu6n Hdng I 24.000.000 Kh6ng

II Ban Ki6m so6t:

I Ng6 Huj,nh Minh -TBKS 171.t20.678 I Kh6ng

2 Phpm Chdu Hoang Son I 18.000.000 KhOng

3 Truong Nguy6n Nggc Hda I 18.000.000 Khdng

ilI Ban tli6u hhnh:

1 Phan Thi Anh Thy * GD 276.874.636 I Kh6ng

2 Cao Hirng Lai - PGD 236.068.s33 I Kh6ng

3 Mai Thi Xu6n HOng - KTT 206.670.308 I Kh6ng

B. EINH HrIOryG VA KE HO4,CH HOAT DQNG NAVI 2020

I. Mgc ti6u chfr y6u cfra c6ng ty:

- Kh6ng ngirng ph6t tri6n c6c hopt clQng kinh doanh thucmg mpi phdn b6n,
n6ng s6n, nguy6n liQu thirc 5n ch5n nu6i vd c6c hopt dQng dich vu khSc nhim tOi da
h6a lgi nhupn cho c6ng ty, c6 d6ng; XAy dpg vd ph5t tri6n thuong hiQu DOCAM
trd thanh mQt thuong hiQu mAnh v6 thucrng mai dich vU, vat tu ndng nghiQp.

- Chia s6 vd hgp t6c vdi c6c a6i tacftn6ch hdng, dim b6o cl6i b6n ctng c6 lqi.

. - D6ng hanh voi sg ph6t tri6n oia cdc virng n6ng nghiep gen ktit v6i su ph6t
tri6n cria C6ng ty.

- Sir dqng vd b6o todn v5n hiQu qu6; Thyc hiQn <I6y dri nghia vU ttOi vdi Nhi
nudc, d6ng thdi quan tim cii thiQn diAu kiQn ldm viQc, ndng cao thu nhQp cho ngudi
lao clQng.

II. Chi6n lugc phdt tri6n trung vi dhi h4n:
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- Ea dang h6a s6n phAm kinh doanh, ffid rQng thi phAn, l6y kinh doanh
thuong m4i ph6n b6n, n6ng s6n, nguyCn liQu thric 5n chdn nu6i ldm nAn ting duy tri
vd ph6t tri6n. Tiy theo di6u kiQn thf truong, nd rQng viQc kinh doanh n6ng s6n
nhim bn dEp s6n lugng phdn b6n ti6u thp ngdy cdng gi6m.

- Tim ki6m dOi tac dC hqp t6c dAu tu khu thucrng mpi dich vu/kho bdi tai Xf
nghiQp rgrg sdLn Long Kh6nh tr6n khu dix. t,l ha nhim khai th6c co hiQu qui hcrn co
sd vpt ch6t cira C6ng ty.

- Theo dC an ctn cdc cdp c6 thAm qrydn, Khu Cdng nghiQp Bi6n Hda I sE

dugc quy hopch diAu chinh thdnh O6t O krit trqp thucrng m4i dich vu 100%. Toin bQ

mpt bing trp scr Cdng ty c6 diQn tich 28.838 m2 sE ph6i di ddi kh6i vi tri hi6n hiru vd
ph6i thuc hiQn theo quy dinh cua Dd 5n chuy6n d6i c6ng ning Khu c6ng nghiQp
Bi6n Hda I dugc cdp thdm q.ry6, ph6 duyQt. C6ng ty sE t1r dAu tu chuy6n OOittreo
quy hoach n6u dugc c6p thdm qrydn ch6rp thufn.

III. Dinh hu6ng vh k6 ho4ch ndm 2020

1. Dinh hufng: NIm 2O2O dugc dg b6o kinh tC th6 gi6i diSn bit5n phirc tap,
ti6m 6n nhi6u nii ro, thi6n tai, dich benh ngay cdng kh6c nghiQt, kh6 lucrng. CuQc
chitin thrl<mg mai gita hai nAn.kinh t6 tcrn ntr6t th6 gi6i ,r5, darg gi6ng .o, Aa ann
hucrng d6n thuong m?i qu6c t6 cfrng nhu t6c dQng d6n tdng trucrng ph6t tri6n cria,,). t .
nhi6u quoc gia vd khu vuc, kC cA Vi6t Nam. DOi v6i trong nu6c, b6n cpnh rrtfrrrg
thenh qu6 dpt dugc ,C tO. dQ tdng truong (GDP) ndm 2019 vd muc ti6u 6n dfnh
kinh tc vi m6 trong ndm 2020, kinh tti Vfgt Nam vdn cdn g1Lp rdt nhidu kh6 khin,
dic bi6t trong.linh vuc n6ng ngliep. Ngodi ra, bi6n dOng vO gi6 dAu cflng ld mQt

-Atrong nhfrng y6u t6 6nh hu&ng d6n gi6 crta mQt s6 hing h6a, dich vU co b6n trong d6
c6 phdn b6n. Trong qui Il202O, dd xu6t hi6n nhirngbetd6ng trong.nh6m cilc 

^rO.xu6t khAu dAu lon tr6n th6 gi6i, ldm 6nh hu&ng tr.uc ti6p dCn gia JAu th6 Brent, c6
thoi clitim xu6ng thdrp du6i I z uso/ thing, ta- .ho ;01 15 -? dA, phai t4m d6ng
ctra vi 15 chi phi. DiAu d6 cho th6y dd xu6t hi6n nhirng bitln d6ng kh6 luong tron[
ndm 2020. Chinh vi th6, c5c doanh nghiCp ngdqh phan bon n6i rt rrg va pocaM
n6i ri6ng cfi1S cdn 1i6n tpc cflp nhQt tryh hinla dA c-6 th6 tmg pho kip iirOi Uie" d6ng
vC gi6 cria ph6n bon khi gi5 ddu thay d6i.

D[c bi6t, do 6nh hucrng cira dich Covid-I9 dd ldm x5o tr6n, thay d6i nhi$u
mdt kinh t€ - xd, h6i cua ViQt.Nam cfing nhu c5c qrti. gia tr6n tilC gi6i. MQt s6
ngdnh chiu su t6c d6ng truc ti6p, n{ng nA nhu: hdng kh6rg, kh6"h ,u.r, d, lich, d6t
ndy, n6ng s6n,... Hdng loat cdc doanh nghiQp da ph6i gi6n viQc, ngung viQc, bo tri
nghi lu6n phi6n hodc tqm d6ng cira... dtl phong ch6ng dfch. Ngdnhcung ung vQt tu
n6ng nghiQp.tfrrg kh6ng tr6nh kh6i sg t6c dQng ti6u cuc cira dich benh d5n hoat
dOng s6n xu51 kinh doanh. Theo sO tigu .uu f6rg cr.rc Th6ng kC c6ng UO, ta"g
trucrng 5inn 1e 

(GDP) quy 112020 u6c dat3,82Yo roi6i cing kj,n6m tru6c - day ld
mric thdp nhdt trong vdng 10 ndm trd lai ddy (2010 - 2Ol9).

Ngodi ra, gi6 n6ng s6n, nguy6n liQu.thirc 5n chin nu6i bi6n dQng kh6 lucrng
php thuQc vdo tinh hinh chdn nu6i.tr6n th6 gi6i vd trong nu6c,... V6i 

"t 
irng nhan

dfnh t6ng.quan n6u tr6n, cdn cir di6u ki6n th-Uc te cria C6ng ty, HDeT dinh hucrng
du ki6n kti hoach ndm2O20 nhu sau:
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(l) ph6t tri6n ho4t dQng sin xu6t kinh doanh tr6n co sd b6o dim an todn vd su

dUng c6 hiQu qui ngudt v6t cira C6ng ty.

(2) Duy tri vd phSt tri6n viQc kinh doanh thucmg m4i phdn b6n, khai th6c triQt

d€ c6c-6t na"g phan b6n cdng ty c6 uu th6.

(3) TiCp erc duy tri vd ph5t tri6n viQc mua b6n ndng s6n (khoai mi) nhu dd

thgc hiQn cria n6m tru6c. ViQc kinh doanh mi 16t ndm 2020 s€ chqn hinh thric chtr

y5u ld mua ngay biln ngay vd mua tpm trff khoing 5.000 t6n mi d6 chdo b5n kj' h4n.

(a) Tim ki6m di5i tac de hqrp t6c dAu tu khu thycmg m4i dich vslkho bdi tpi Xi
nghiepngng s6,n Long Kh6nh tr6n khu aat t,7 hanhdm khai th6c co hiQu qu6 hon co

sd vpt ch6t cria C6ng ty.

(5). TQp trung thuc hien viQc di ddi Nhe m6y ph6n b6n ra kh6i dO tlri @hucrne
Long fiinf, t6n, tp. gi6n Hoa) vd thanh ly tai s6n do Nhd nu6c thu hdi d6t.

(6). D6m b6o tinh minh b4ch trong mgi th6ng tin li6n quan d6n c6ng ty. Ndng

cao chfit luqng san phAm vd tinh chuy6n nghiQp cria dQi ngfi nhdn vi6n trong ho4t

d6ng kinh doanh 1nh6t.1d kh6u b6n hdng) de git uy tin vd thucrng hiQu c6ng ty.

ThUc hanh ti6t kiQm, cht5ng l6ng phi, cd glngph6n d6u dat hiQu qu6 kinh doanh nhu
-- -loa oe ra.

V6i dinh hudrng d6, HDQT thi5ng nfr6t vOi <tO xu6t cria Gi6m d5c c6ng ty,
trinh Dai hQi c6 d6ng th6ng qua c6c chi tiOu k6 hoach ndm2020.

2. VA ho4t tlQrrg sin xu6t kinh doanh:

2.1. Cic chi ti6u k6 hoach sin xu6t kinh doanh ndm2020:

Chi ti6u DVT K6 hogch
2020

- T6ng s6n lugng ti6u thg:
trong d6:

+ Phdn b6n s6n xuat kinh doanh:
. Phdn bon kinh doanh:
. Nhd m6y sAn 

"r6t:+ NOng s6n (mi l6t,bilp),1ira gi6ng:

TAn

^Llan
T6n
^Alan
T6n

50.900

32.7t0
32.710

0

1 8.190

- T6ng doanh thu: Tf d6ng 320,012

- Lqi nhuQn tru6c thu6: Tj'cl6ng 2,100

- CLc khoin ph6t sinh nQp ngAn s6ch: Tf d6ng 1,305

2.2. Cdc biQn phrlp t6 chric thgc hiQn:

PhAn b6n vi n6ng sin vdn ld hai mpt hdng co b6n trong hoat d6ng sin xu6t
kinh doanh hdng ndm ctra c6ng ty, b6n c?nh do v6n ti6p tpc duy tri hoat d6ng dich
vg cho thu6 kho (rhen r5i; va aiin rU kh6c AC UO sung ngu6n thu cho c6ng ty. Tu

4rQJ
vlr sno urue Kno (nnan ror/ va qlcn vu KnaQ qe oo sung nguon Inu cno cong ty. ruy
nhi6n, kinh doanh phan b6n vi ndng san (mi \il, blp hat) vdn sE tiiSp tpc g{p r6t
nhi6u kh6 khdn trong ndm2020.

- Phan b6n: Ngodi viQc duy tri, thgc hiQn cdc gihi ph6p kinh doanh ph6n b6n
nhu hdng ndm, trong ndm 2020, HOi d6ng nh6t tri chtr trucyng C6ng ty th6a thupn



hgp tdc v6i C6ng ty c6 phAn PhAn b6n vd h6a chdt CAn Tho d6 mua b5n ph6n b6n,
md rQng thi trudng ti6u thr,r tai miAn T6y Nam bQ; trong d6, Docam cung img ph6n
don (nhu Kali, Ure,..) vd nhpn lpi s6n phAm phdn NPK d6 ti6u thp.

pOi vOi ph6n Kali Can ada tich cgc tim ki6m, md rQng thi trucmg ti6u thp.
Phdn Ure theo ddi nhu cAu thi trudng, c6 th6 nhap khdu kho6ng 6.000 t5n khi di6u
kiQn thupn lqi. VC hai lopi ph6n b6n dflc chring (Kali nitrat vd Kali sulphat) Cdng ty
titip tgc n5 lgc, ph6n d6u duy tri, md rQng kh6ch hdng d0 tang th6m s6n lugng ti6u
thp so v6i nim 2019. Nhap khAu mQt s6 lopi NPK cao cdpld4c chirng cung img cho
thi trudng ng6ch.

- Mi 15t: C6ng ty phii ldm thtr tpc c6p gi6y chtmg nhpn an todn thgc phAm
HACCP m6i c6 th6 cung img khoai mi cho c6c Nhir mdy thric 6n chdn nu6i, thiry

,-.tL
s6n. V6 ngu6n hdng, dp ki6n hqp t6c kinh doanh v6i C6ng ty TNHH TM Th4nh
D6ng tpi TAy Ninh AC mnlr doanh khoing 4.000 - 5.000 tdnbdn cho c6c C6ng ty
GreenFeed, Tin Nghia,... OOi vOi khoai mi mua nhflp kho C6ng ty timgr6., mi Binh
Thupn d6 giao Nhd m6y Cargill/GreenFeed, dg ki6n khoAng 500 tdn.

- BEp hpt: gAn nhu kh6ng ti6u thu dugc bip hAt cho kh6ch hdng truydn th6ng
(C6ng ty n6ng sric sin Dolico vd C6ng ty c6 phAn chdn nu6i Phri Scrn) do 6nh
hucrng cria hpu dich ti heo ch6u Phi, doanh nghiQp chdn nu6i chi mua thric dn chdn
nu6i thdnh phAT, kh6.ng mua nguyCn liQu bhp hqt vC chtl bi6n c6m nhu tru6c ddy,
dO ngdn ngira m6m m6ng dich benh

- Dich yU cho thu6 kho: do diAu kiQn, thi trucrng kinh doanh n6ng sin, phdn
bon dd thay d6i, C6ng ty b6 tri sip x6p lai kho chria tucmg img v6i sAnlugng kinh
doanh vd mira vp cdy tr6ng, con d6i ra mQt vdi kho co thdtpn OUrg cl6 cho thr6 .o
thdi hpn, nhim tdng th6m rrgu6n thu cho c6ng ty.

- Trong ndm 2020 COng ty sE sir dpng don bAy tdi chinh nhim tdng thOm
doanh thu tdi chinh.

- Circ c6ng tdcl<hdc:
+ Thuc hiQn chri trucrng tho6i v6n Nhd nu6c tpi C6ng ty.
+ Rd so6t, t6 chric lai b0 

^6y., 
rlQi ngfr rh4, sg vd hQ th6ng ph6n ph6i: thuc

hiQn spp x6p bQ m6y nh6n su/ hp th6ng phan ph6i, lao dQng phil [q,p v6i tinh hinh
thgc tc thi trucrng theo hu6ng tinh gon, chuycn nghiCp vd hiou qua.

+ TaP trung qu6n tri v6n dugc giao nhim mang lpi loi ich thi6t thpc cho
c6ng ty vi c6 d6ng.

+ Thgc hiQn dAy ilt nghia vp d6i v6i Nhd nu6c, d6ng thdi quan tdm chi
thiQn diAu kiQn lim vi6c, n6ng cao thu nhap cho ngudi lao dQng.-

+ Ch6m dut hoat dQng Nhd *.uy PhAn b6n tpi phucrng Long Binh T6n thdnh
pnO ni6n Hda do nhd nu6c thu h6i O6t. oi dcyi m6t pt A" tdi IAn ud"c6rg ty, iO .frfr.
thanh ll,i tdi s6n vir gi6i quyi5t lao d6ng d6i du.

3. Ho4t tlQng tIAu tu: Tim ki6m d6i tac AC frqp t5c dAu tu khu thucrng mai
dich vp/kho bdi tai Xi nghiQp n6ng s6n Long Kh6nh tr6n khu ddt 1,7 ha thuQc fna,rt
ph6 Long Kh6nh nhim khai th6c .o t i9., qrra n* co s6 vat ch6t cua C6ng ty.

Kinh thua Eai h6i,
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V6i quyilt tdm cao cria 1DQT, ctta Ban Gi6m di5c vd toan th6 c6ng nh6n vi6n,

ngudi lao dQng c6ng ty, ctrng vfiiiacy O,9l d6ng.g6p x6v dung :P1 
qYv.ui ciAOlg

taI pai hQi na/ (.UG nt u taiU6t cir thdi diem ndo kh6c), chfng t6i tin 1Y*g f"g t^:

mang lai nhtng t6c EQng hiru ich, giirp choviQc quan li, chi d4o ho4t d6ng sfur xuat

kinh doanh cira HQi d6ng dugc ngay cing t6t hcvn'

HDeT mong -u6n titip tpc nh?n dugc sp tin tucrng. q5"9., cttgcly cd d6ng'

Ban 16nh dao vd tap trro can to c6ng nh6n vi6n Docam n5 lgc h6t sirc d6 vugt qua

th6ch thric, kh6 khln cira ndm 2020,tao cld t6ng trucmg cho thdi gian tiiip theo; Qua

do gia ting gi6tr! cho c6c c6 il6ng.

Kinh chric euy vi d4i bi6u, todn th6 Quj c6 d6ng sric kh6e, hAnh phric vd

thdnh dpt.

Chirc Dai hQi thdnh c6ng t6t dgP.

Noi nhQn:

- DHDCD;

- HEQT; BGD, BKS.

Phan Thi Anh Thy
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