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VAT TU NONG NGHIEP PONG NAI Pic 1ap — T do — Hanh phic
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Dong Nai, ngay 27 thdng 5 nam 2021

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh thua quy vi dai biéu va quy c¢6 dong Cong ty

Trudc tién, Hoi dong quan tri va Ban Lanh dao cdng ty xin cam on va nhiét liét
hoan nghénh sy ¢6 mat tham du Dai hoi cua quy vi dai biéu va quy cb dong ctia Cong
ty o phan Vit tu noéng nghiép Pong Nai.

V6i nhiém vu va quyen dugc quy dinh trong Piéu 18 cong ty, Hoi dong quan tri
Xin béo cdo trude Dai hdi vé hoat dong ctia Hoi dong trong nam 2020 va dinh hudng
chién luoc, ké hoach muc tiéu Hoi dong quan tri giao Ban diéu hanh thuc hién ndm
2021 va thoi gian tiép theo nhu sau:

A. DANH GIA KET QUA HOAT PONG NAM 2020
I. Thuén lgi va khé khin
1. Vé thuén loi:

- Cong ty Docam la doanh nghiép hoat dong lau nam trong nganh phan bén,
néng san; co uy tin, thuong hiéu, tinh hinh tai chinh lanh manh.

- Bugc su quan tam gitp da, hé trg clia cac co quan chirc ning va Tong cong ty
Cong nghiép thuc pham Pdéng Nai (cb dong 16n) da tao didu kién thuan loi cho qua
trinh hoat dong ctia Docam.

- Cong ty duoc Ngan hang Vietinbank Pdng Nai va Ngén hang Nong nghiép &
Phat trién nong thén Pong Nai tao diéu kién thuan loi dé hoat dong san xuat kinh
doanh.

- Pugc su dong hanh, chia sé cua don tac/ khach hang, quy b dong cung nhiing
giai phap ding dén, , chi dao kip thoi, quyét liét cia Hoi dong Quan tri, Ban Diéu hanh,
cung su doan két nd luc vuot qua kho khén cua toan thé can bo nhan vién cong ty dé
thue hién ké hoach do Pai hoi dong ¢ dong giao.

2. V& khé khiin, tdn tai:

- Dich Covid-19 da anh huéng tiéu cuc dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia
Cong ty.

- Trong nam 2020, thi trucmg phéan bon trong nudce dlen bién khé luong, vige
canh tranh khong lanh manh van tiép tuc dién ra, sirc mua yéu do dién tich dit trong
trot ngay cang giam do xu huéng do thi hoa; dong thoi gia cdc loai néng san nhu thanh
long, hat tiéu, ca phé, cao su,. xuong thdp lam giam nhu cau tiéu thu phan bén va san
lugng phan bén tiéu thu cling giam manh theo. Gia phan bén van theo xu hudng giam
d6i voi tht ca cac mat hang; Mic lai gop phén bén ngay cang théap.



- Chinh sach quan ly phén bén cua cac co quan chirc nang chua ddng bd, thii tuc

ruom ra, phire tap gdy kho khan cho cong ty rat nhiéu.

- Co ché ban hang ctia Cong ty (khéng ban ng), chi phl dau vao cua cong ty ting

dang ké do luong tang, BHXH ting, tién thué dit cao,.

I1. Bo cao két qua hoat ddng SXKD
1. Két qua san xuat kinh doanh nim 2020 so vé&i 2019 va so véi ké hoach

Chi tiéu pvT | Thuc Thue Ké Thuc hién | TH/ KH

hién hién | hoach |2020/2019| 2020

2019 2020 2020 |tang, giam | tang,
(%) | giam (%)
1. Téng san luong Tan | 50.763 | 50.908 | 47.600| +0,29% | +6,95%
2. Doanh thu thuén Trd |351.261 | 326.027 | 298.784 | -7,18% | +9,12%
3. Loi nhuan trude thué | Trd 1.628 | 2.970| 1.900 | +82,43% | +56,3%
4. Loi nhuén sau thué | Trd 1.287 | 2360 1.520| +83,37% | +55,2%

Nam 2020, chi tiéu tong san lugng ti€u thu va lgi nhuén déu dat, vuot so véi ké
hoach va so vdi cung ky nam trude. Di voi chi tiéu doanh thu thuan thi dat, vuot ké
hoach, con so véi cung ky nam trude gidm khoang 7,18% do gié phan bén binh quén
trong nam giam. Tong hop, déi chleu voi nhiém vu dugce giao ndm 2020, thi Cong ty
hoan thanh tat ca cac chi tiéu duge cap thdm quyén giao. Tinh hinh tai chinh Cong ty
lanh manh, khéng c6 ng x4u kho doi.

2. Co cau sin phiam:

San pham kinh doanh | Pon | Nim Nam Ké (%) (%)
Vi 2019 2020 hoach | ting/giam | TH/KH
tinh 2020/2019 | 2020
- Phan bén kinh doanh Tan | 34.350| 30.845| 28.310| -1020% | 108.9%
- Phan bon Nha méy san | Tin 211 94 / / /
xuat, nguyén liéu hitu co
- Nong san (bdp, mi, ca| Tén | 16.202| 19.774| 19.290 | +22,04% | 102.5%
phé); la gidng
- Thite an chin nudi Tén / 195 / / /
Cong san lugng: Tan 50.763 | 50.908 | 47.600 | +0,28% | 106,9%

Téng san luong kinh doanh thuc hién duge 106,9% ké hoach va bang 100,28%
so v6i cung ky nam trudc. Trong d6, mit hang néng san (khoai mi) ting nhiéu so véi
cing ky nam trude va dat 102,5% ké hoach dé ra; con mit hang phéan bon kinh doanh




giam 10,2% so véi ndm 2019. Phan bon Nha may san xuat khong co trong ké hoach
nam 2020 do Nha may phal ngumng hoat dong dé thanh ly tai san, ban giao lai mit bing
cho nha nudc (theo quyét dinh thu hdi dat cia UBND tinh Pdng Nai). Trong nim, Nha
may chi tiéu thu s6 phan bén tdn kho. Mit hang thirc dn chin nudi phat sinh nho, san
lwong khéng dang ké.

3. Co ciu doanh thu

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu: 326.027.063.830 dong, dat
109,12% ké hoach va bang 92,82% so véi cung ky ndm 2019. Chi tiét doanh thu ndm
2020 nhu sau:

DVT: triéu déng

Mat hang Nam 2019 Nam 2020 % tang, giam
Phén bén kinh doanh 261.616 217.766 Giam 16,7%
Néng san 86.973 104.517 Tang 20,1%
Thirc dn chidn nuoi 0 728,43 /
Hat gi6ng, thuéc BVTV 665 440 Giam 33,8%
Dich vu, khac 2.007 2.756 Tang 37,3%
Doanh thu thuén 351.261 326.027 | Giam 7,18%

Phan bén kinh doanh 1a nguon phan bén do céng ty nhap khau truc tiép hodc
mua ndi dia va ban cho cdc khach hang. Nam 2020, doanh thu phan bén kinh doanh
van chiém ty trong cao nhat (66,66% doanh thu thuan) dat 217,76 ty dong.

Mat hang nong san (khoai mi) kinh doanh do Céng ty mua vé ban lai, chiém ty
trong 16n thir 2 trong co cdu doanh thu thuan cta cong ty (24,76% nam 2019 va 32,05%
nam 2020). Nam nay san lugng khoai mi néng san tiéu thu tang 22% so voi thuc hign
nam trudce, nén ty trong doanh thu néng san ciing tang 1én chiém ty 1€ 32,05% doanh
thu thuan. Doanh thu tir kinh doanh hat gidng va dich vu, khac chlem ty trong nho
khong dang ké (chua dén 1%); trong do, doanh thu dich vu (chii yéu la dich vu cho
thué kho) tang khoang 37% so véi cling ky nam trude.

A . A
4. Co cau loi nhuan:

Stt Chi tiéu bVvT Thuc hién Thuc hién So sanh
2019 2020 2020/2019
(%)

I | Loi nhuan tir hoat dong | Péng | (271.487.843)| 2.656.855.570 /
SXKD

2 | Loi nhuén khac Pong | 1.899.464.465 313.719.106 - 83%

Téng cong: 1.627.976.622 | 2.970.574.676 | +82%




Nam 2020, chi tiéu loi nhuin dat va vugt ké hoach, so véi cung ky Pém trudc
ting khoang 82%. Trong do, lcyi‘ nhuén tir hoat déng san xuat kinh doanh chiém ti trong
chii yéu (# 89,4% lgi nhuén thuan). L¢i nhudn hoat ddng san xuat kinh doanh phat sinh
tir hai mét hang phén bén va nong san kinh doanh, trong d6, mit hang ndng fan dong
g6p phan loi nhudn dang ké trong nim 2020. Loi nhuan khéc chi yéu la phan gia tri
thu hdi dbi véi tai san thanh ly.

Panh gia chung:

Hoat déng san xuét kinh doanh cta Cong ty trong ndm 2020 chu yéu tép trung
vao linh vyc thuong mai phan bén va ndng san duge dit trong boi canh:

- Kinh té thé gi6i dién bién phuc tap va tiém &n nhidu riii ro. Cude chién thuong
mai gilta My - Trung Quéc vin dang tiép dien va ngay cang khoc li€t d& anh hudng
dén thuong mai quoc té cling nhu tac déng dén ting trudmg cla nhidu qudc gia va khu
vuc, ké ca Viét Nam.

- Pdi v6i trong nude, bén canh nhitng thanh qué dat duge vé tc db ting trudng
(GDP) clia ndm trude, kinh té Viét Nam vén con gp rat nhidu khé khin dic biét 13
trong linh vuc néng nghiép. Do thun tiy hoat dong trong linh virc dich vu néng nghiép
nén Cong ty cling bi &nh hudng boi sir khé khan chung clia nganh néng nghiép. Céc
doanh nghiép kinh doanh buén ban phén bén da va dang tiép tuc di mit véi nhiéu khé
khan, nam 2020 san lugng tiéu thy phan bén héa hoc tai thi truong Viét Nam giam tir
15 - 20%. Tinh hinh thoi tiét thi cuc doan, ¢6 thoi diém thoi tiét khé han ky luc, c6 lic
lai xudt hién bdo lut, 18 quét lién tuc, anh hudng ning né dén san xuét ndng nghiép.
Mot sé mit hang néng san nhu hd tiéu, cao su, ca phé,... rot gid manh lam giam san
lugng phén bén tiéu thy; loi nhuan gdp cua mit hang phan bén cling giam theo. Gia
phan bén thé gidi nhap khau cao hon gia tiéu thu trong nude vi vay céc doanh nghiép
kinh doanh phan bén tiép tuc déi mit véi tinh trang canh tranh khéc liét véi nhau.

- Déc biét, do anh hudng cta dich Covid-19 d& l1am x40 tron, thay ddi nhiéu mat
kinh té - xa hdi ciia Viét Nam ciing nhu cia hiu hét cac qudc gia trén thé gidi. Hang
loat cac doanh nghiép da phai gidn viéc, nglmg viéc, bd tri nghi luin phién hoic tam
déng cira... de phong chong dich. Nganh cung tmg vit tu ndng nghiép cling khéng
tranh khéi s tac déng tiéu cuc cha dich bénh dén hoat dong san xuit kinh doanh.

- Ngoai ra, gia nong san (bip, mi lat), nguyén liéu thirc An chan nuéi bién dong
khé ludmg, phu thude vao tinh hinh chan nuéi trén thé gidi va trong nuéc. Viée kinh
doanh bdp hat néng san Céng ty khéng thire hién duoc do anh huéng cta hdu dich ta
heo Chau Phi. Do bio 1d lién tuc vao céc thang cudi nam nén thidu hyt ngudn mi Iat
kinh doanh.

_ Tétcé cdc van d& néu trén 4 tic dong, anh hudng tryc tiép dén hoat dong san
xuat Kinh doanh cua Cong ty trong nim vira qua. D vy, véi tit ca nd Iwe ¢ géng cua
tap thé Ban diu hanh va ngudi lao dong, Cong ty tiép tuc duy tri dugc thi phin va quy
mb hogt dong; hoan thanh tét ca céc chi tiéu nhiém vy duge Dai hdi ddng cb dong
théng qua, ket qua hoat dong san xudt kinh doanh (lgi nhugn) dat va vugt ké hoach.
Tuy nhién, kha ning sinh 16i van con thap so véi ky vong. Trong thdi gian t6i, chi tidu




lgi nhuan cz:"lq phai tiép tuc phdn déu ning 1én dé c6 thé mang lai hiéu qua cao hon cho
Cong ty va co dong.
I11. Hoat dong ciia Hi dong quan tri nim 2020:

1. Nhitng nét co bin ciia két qua hoat dpng

- Vi vai tro la co quan quan ly cong ty, dai dién cho quyén loi ctia céc cb dong,
trong nam 2020, HDQT da tich cuc thuc hién vai tro, nhiém vu cua minh mot cach can
trong va co trach nhiém.

- Nam 2020 v6i nhidu khé khan thach thirc nhu da néu trén va céc yéu té khong
thuén loi cua thi truong phan bon, ndng san cling nhu nhimng téac dong tiéu cuc cta dich
Covid-19, v.v... tuy nhién dudi su chi dao, diéu hanh kip thoi cia Hoi dong quan tri
nén Ban Piéu hanh cing bé may nhan sur cong ty van bao dam hoat dong 6n dinh, duy

tri duge qui mé hoat dong va bao toan dugce von cho cac c6 dong tuy hidu qua chua
cao.

- V& san xuét kinh doanh, HDQT va Ban Piéu hanh kip thoi dé ra nhing chu
truong, bién phap va chi dao, diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh phu hop vai
tinh hinh thuc té, bam sat thi truong.

2. Noi dung cac ky hop trong nam

Trong nam 2020, HDQT da t6 chirc cac phién hop dé thong nhat chi dao kip thoi
vé cac ndi dung chi yéu sau:

- Béo céo danh gia két qua SXKD; Thong qua bdo céo tai chinh ndm 2019 da
kiém toan; du kién vé phéan phéi loi nhun 2019;

- Théng nhat cac noi dung chudn bj dé t6 chirc Pai hoi dong cb dong thuong
nién nim 2020 (bao gom ca viéc gia han hop Pai héi do quy dinh phong chéng dich
Covid-19).

- Thao luan vé hoat dong san xut kinh doanh quy 1/2020; dy béo tinh hinh kinh
doanh quy II; Cac ndi dung khac thudc tham quyén HDQT.

- Sau khi dugc Pai hdi dong cb dong thuong nién nam 2020 bau, cac thanh vién

HDQT nhiém ky 2020- 2025 da hop ban dé trién khai nghi quyét ctia Dai hoi trong
dau quy 11T v& mét s6 ndi dung co ban sau day:

* Sap xép bo may hoat dong cho phu hop véi tinh hinh méi ctia cong ty; Ra nghi
quyét vé viéc kién toan nhan s Ban Diéu hanh cong ty sau Dai hoi.

+ Thao luén tinh hinh, két qua SXKD 6 thang dau nim, ké hoach quy I111/2020
va mot s6 cong viée khac thude thim quyén;

+ Vé vay von tin dung ngan hang phuc vu san xuét kinh doanh cong ty ky han
vay trong 12 thang.

- Cudc hop quy IV vé nhimg ndi dung chi yéu sau:

+ Panh gid két qua hoat dong SXKD 9 thang dau ndm va nhiém vu nhitng thang
con lai ciia nam 2020.



+ Théo luan va xdy dung nhiém vu Ké hoach SXKD nam 2021.

+ Chon don vi kiém toan béo céo tai chinh 2020.

i \{é chél:n dit hoat dong va thanh ly tai san Nha may phan bén do Nha nudc
thu hoi dat; Cham dat hoat dong Tram Vat tu néng nghi€p Lam San do hoat dong

khong hiéu qua.

- Trude anh hudng ti€u cuc cua dich Covid- 19 tac dong t6i hoat dong SXKD,
HDQT hop vao thang 11 dé thong nhat trinh nghi quyét Pai hoi dong co dong dudi
hinh thic 14y y kién bang vin ban vé viéc diéu chinh chi tiéu ké hoach SXKD niam

2020 cho pht hgp véi tinh hinh méi.

Cac cude hop déu c6 mit dﬁy dua 100% thanh vién HDQT, co dai dién Ban Kiém
soat, Ban Diéu hanh tham du theo ding qui dinh tai Diéu 1€ cong ty va Luat Doanh

nghiép.

3. Luong, thuwong, thu lao, cac khoan lgi ich khac va chi phi cho tieng thanh

vién Hpi dang quan tri, Ban kiém sodt, Gidm doc va cdc cdn bo quan ly khac.

Stt W Luong cong viée Thu lao Loi ich
(dong ) (dong) khac
I | Hoi dong quan tri:
I | Phing Van Nhi / 18.000.000 | Khong
2 | Phan Thi Anh Thy / 15.000.000 | Khong
3 | Cao Hung Lai / 27.000.000 | Khong
4 | Mai Thi Xuan Hong / 12.000.000 | Khéng
5 | Phan Phuong Phic Phu / 12.000.000 | Khéng
II | Ban Kiém soat:
1 |Ngd Huynh' Minh - TBKS 94.700.000 / Khong
( Thang 01 dén thang 6)
2 | Poan Tuan Anh - TBKS 53.516.154 /
( Thang 7 — thang 12)
3 | Pham Chéu Hoang Son / 18.000.000 | Khéng
4 | Truong Nguyén Ngoc Hoa / 18.000.000 | Khéng
III | Ban diéu hanh:
1| Phan Thi Anh Thy — 279.950.000 / Khéng
Giam dbc / CT. HDQT
2 | Cao Hung Lai — PGD 219.030.000 / Khong




3 | Mai Thi Xuan Hdng — KTT 128.780.000 / Khong
(Thang 1- thang 7)
4 |Ngd Huynh Minh - KTT 65.170.000 / Khong
(Thang 8 - thang 12)

B. PINH HUONG VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2021

I. Muc tiéu chii yéu ciia cong ty

- Khéng ngimg phat trién céc hoat dong kinh doanh thuong mai phan bén, néng
san, nguyén liéu thirc an chén nudi va cac hoat déng dich vu khac nham t6i da hoa loi
nhuan cho céng ty, c6 dong; Xay dung va phat trién thuong hiéu DOCAM tr¢ thanh
mot thuong hiéu manh vé thuong mai dich vu, vat tu néng nghiép.

- Chia sé va hop téc véi cac dbi tac/khach hang, dam bao dbi bén cling c6 loi.

- Pong hanh véi su phat trién clia cac ving nong nghiép gén két voi su phat trién
cua Cong ty.

- Sir dung va bao toan von hiéu qua; Thuc hién diy du nghia vu dbi v6i Nha
nude, dong thoi quan tdm cai thién diéu kién lam viéc, nang cao thu nhép cho nguoi
lao dong.

I. Chién luge phat trién trung va dai han

- Pa dang hoa san pham kinh doanh, m& rong thi phan, Iz"iy kinh doanh thuong
mai phén bon, ndng san, nguyén li¢u thic dn chan nudi lam nén tang duy tri va phat
trién. Tiy theo diéu kién thi trudng, mé rong viéc kinh doanh néng san va phén bén
hiru co nham bu dép san lugng phéan bon héa hoc tiéu thu ngay cang it di do nhu ciu
thue pham sach/hitu co ting 1én.

- Tim kiém ddi tac dé hop tac dau tu khu thuong mai dich vu/kho bai tai Xi
nghiép nong san Long Khanh trén khu dat 1,7 ha nham khai thac c¢6 hiéu qua hon co
s& vat chét ctia Cong ty.

- Theo quyét dinh phé duyét cia Thu Tuéng Chinh pht, Khu cdng nghiép Bién
Hoa 1 da dugc dua ra khoi Danh séch quy hoach Khu cong ngh:ep Viét Nam dén nam
2020. Day la co s& phép ly ban dau dé Nha nudce thuc hién viée di doi cac Nha may
hién hitu ra khoéi Khu céng nghiép Bién Hoa 1 nhim chuyén déi cong ning thanh Khu
thuong mai dich vu, tai chinh... Theo 19 trinh viéc di doi cadc Nha may duoc trién khai
vao nam 2022. Do vay, Cong ty dang tim kiém dia diém nhim chuan bi du 4n diu tu
xdy dung tru s& vin phong Céng ty va kho bai dé chuyén di khi phai di doi khéi Khu
cong nghiép Bién Hoa 1.

I1L. Pinh hwéng va ké hoach nim 2021
1. Pinh huwéng:

Nam 2021 duge du bao kinh té thé gidi dién bién phrc tap, tiém 4n nhiéu rii ro,
thién tai, dich bénh ngay cang khic nghiét, khé ludmng. Cude chién thuong mai gitra



hai nén kinh té 16n nhét thé gi6i van dang glang co, da anh huong dén thuong mai quoc
té ciing nhu tac dong dén tang trudng phat trién cua nhiéu quéc gia va khu vue, ké ca
Viét Nam. E)OI vdi trong nude, bén canh nhimg thanh qua dat duge nam 2020 va muc
tiéu phat trién kinh té vi mé nam 2021 trong tinh trang binh thudng méi, kinh té Viét
Nam van con gap rat nhiéu khé khan, nhat 1a trong linh vuc nong nghlep Du bao trong
nam 2021, gia dau s& tang manh tr& lai didu nay sé anh “huong truc tiep dén gia phan
bon va chi phi logictic, kéo theo gi4 phan bén sé& dién bién kho ludomg trong nam 2021.

Dic biét, du béo tinh hinh dich Covid-19 van dién b1en phtrc tap, s€ anh huorng
truc tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh cta Céng ty. V& thi truong, du béo strc
tiéu thu phéan bon giam do gia phén bon tang cao trong khi d6 gia ca ndng san (ca phé,
cAy 4n trai,..) van chua duoc cai thién; san lugng tiéu thy mi lat giam manh do tinh
hinh dich bénh kham 14 va mit mua trén cdy khoai mi, cong thém dau ra san phdm
thuy san Viét Nam sut giam.

Can cir vao tinh hinh néi tai cia Cong ty va nhiing du béo vé thi trudng, HDBQT
dinh huéng xay dung cac chi tiéu ké hoach nam 2021 mét cach than trong, cu thé nhu
sau:

(1) Phét trién hoat dong san xuat kinh doanh trén co s¢ bao dam an toan va sir
dung c6 hiéu qua ngudn von cua Cong ty.

(2) Duy tri va phat trién viéc kinh doanh thuong mai phén bén, khai thac triét dé
cac mat hang phéan bon cong ty ¢6 wu thé.

(3) Tiép tuc mua ban néng san (khoai mi) song c6 diéu chinh phuong thire kinh
doanh cho phu hgp vé6i tinh hinh thuc té. Hinh thirc kinh doanh mi 14t ndm 2021 chu
yéu la mua tam trir dé ban ky han cho cdc Nha may thirc &n chan nubi va két hop voi
hinh thirc mua ngay ban ngay khi cé co hoi.

(4) Tim kiém déi tac dé hop tac dau tu khu thuong mai dich vu/kho bai tai Xi

nghiép néng san Long Khanh trén khu dat 1,7 ha nham khai théc c6 hiéu qua hon co
s& vat chat ctia Cong ty.

(5). bam bao tinh minh bach trong moi thong tin lién quan dén cong ty. Nang
cao chét luong san phdm va tinh chuyén nghlep cua dgi ngili nhan vién trong hoat dong
kinh doanh (nhat la khau ban hang) dé gilf uy tin va thuong hiéu cong ty. Thuc hanh
tiét kiém, chéng lang phi, cé gang phan diu dat hiéu qua kinh doanh nhu d3 dé ra.

Véi dinh huong d6, HDQT théng nhat voi dé xuét cia Ban didu hanh cong ty,
trinh Dai héi c6 dong thong qua cac chi tiéu ké hoach nim 2021.

2. Vé hoat dong sin xuit kinh doanh:
2.1. Céc chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh - tai chinh nim 2021:

Chi tiéu PVT Ké hoach 2021
- Téng san luong tiéu thu: Tan 35.000
trong do: '
+ Phan bon kinh doanh: Tan 29.960
+ Nong san (mi lat), lta giong: Tan 5.040




- Tong doanh thu: Ty dong 240,880
- Loi nhuén trude thué: Ty dong 3,900

- Céc khoan phat sinh ndp ngan sach: Ty dong 1,368

2.2. Cac bién phap t6 chirc thwe hién:

Phén bén va nong san van la hai mit hang co ban trong hoat dong san xuit kinh
doanh hang nim ctia cong ty, bén canh d6 van tiép tuc duy tri hoat dong dich vu cho
thué kho (nhan réi) va dich vu khac dé bo sung ngudn thu cho cong ty. Tuy nhién, kinh
doanh phan bén va néng san (mi l4t) vén sé& tiép tuc gip rat nhidu khoé khan trong nam
2021 nhu da néu trén.

- Phén bon: Ngoai viéc duy tri, thuc hién cdc giai phap kinh doanh phan bon nhu
hién nay, trong nam 2021, Hi dong nhét tri cht truong Cong ty tim kiém dbi tdc moi
dé mua ban phén bon, mé rong thi trudng ti€u thu, chi trong vao céac loai phan bén ma
Docam c¢6 uu thé (nhu: phan Kali Canada, Kali nitrat va Kali sulphat). Péi voi phan
Ure, theo ddi sat nhu cau thi truong, c6 thé nhép khau timg dot khoang 3.000 tan/ dot
khi diéu kién thuan loi. C6 thé xem xét nhap khau mét sé loai NPK cao cép/ dic chiing
cung ung cho thi tru’(mg ngach.

- Mi lat: Vé nguon hang, mua tam trit 5.000 — 6.000 tan tir nguén mi Tay Ninh
va Binh Thuén dé ban ky han cho céc Nha mdy thie dn chdn nudi nhu: Cargill,
GreenFeed. Pay manh giao dich mua bén truc tiép noéng san vao Cong ty Greenfeed.

- Dich vu cho thué kho: do diéu kién, thi truong kinh doanh ndng san, phan bon
da thay doi, Cong ty bé tri sap xép lai kho chira tuong Ung vai san luong kinh doanh
va mia vu cdy trong, con doi ra mot vai kho c6 thé tan dung dé cho thué thoi vu ngin
han, nham ting thém ngudn thu cho cdng ty, tranh ldng phi co s vat chét.

- Cac cong tac khac:
+ Thyc hién cht truong thoai vén Nha nuéc tai Cong ty;

+ Ra sodt, t6 chire lai bd may, d6i ngli nhén sy va hé théng phan phéi: thuc
hién sap xép bd méay nhén su/ hé thong phan phdi, lao dong phu hop véi tinh hinh thyue
té thi truong theo hudng tinh gon, chuyén nghiép va hiéu qua;

+ Tap trung quan tri von dugc giao nhim mang lai loi ich thiét thuc cho cong
ty va co dong;

+ Thyc hién ddy da nghia vu déi véi Nha nudc, dong thoi quan tim cai thién
diéu kién lam viéc, nang cao thu nhap cho nguoi lao dong;

3. Hoat dong dau tu:

- Tim kiém déi tac dé hop téc dau tu khu thuong mai dich vu/ kho bdi tai Xi
nghiép néng san Long Khanh trén khu dét 1,7 ha thudc thanh phd Long Khanh nhim
khai thac c6 hiéu qua hon co s& vt chét ciia Cong ty.

- Khén truong xuic tién viée tim kiém mat bang méi dé chudn bi cho viéc di doi
tru s& chinh ctia cong ty ra khoi Khu céng nghiép Bién Hoa 1 theo quyét dinh cia co



quan thim quyen Néu lya chon dugc dia diém phu hop, céng ty s& lap hd so Bao céo/
dé an dau tu xay dung van phong lam viéc, nha kho...theo quy dinh hién hanh.

Kinh thua Pai hoi,

Véi quyét tim cao cia HDQT, cua Ban Diéu hanh va toan thé cong nhan vién,
nguoi lao dong cong ty, cuing véi céc y kién dong gop xdy dung cua quy vi cb dong tai
Dai hoi nay (cling nhu tai bat cir thoi diém nao khéc), ching t6i tin tudng ring s€ mang
lai nhimg tac dong hiru ich, gitp cho viéc quan ly, chi dao hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Hbi dong duoc ngay cang tot hon.

HDPQT mong muén tiép tuc nhén duogc su tin tudng, gan bo clia cac cb dong.
Ban lanh dao va tap thé can bd céng nhan vién Docam nd luc hét sue dé vuot qua thach
thire, kho khén ctia ndm 2021, tao da tang truong cho thoi gian tiép theo; Qua dé gia
ting gia tri cho céc cd dong.

Kinh chiic Quy vi dai biéu, toan thé Quy c6 dong sirc khoe, hanh phuc va thanh

dat.
Chiic Pai héi thanh cong tét dep.
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