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Kinh thua quy vi d4i bi6u vd quy c6 d6ng C6ng ty

Trudc ti6n, H6i d6ng quin tri vd Ban Ldnh dao c6ng ty xin c6m crn vd nhi6t li6t
hoal ngh6nh sg c6 mflt tham dU Pai h6i ctra quy vi dai bi6u vd quy cO dOng cria C6ng
ty c6 ph6n Vpt tu n6ng nghi6p D6ng Nai.

V6i nhiQm vu vd quy6n dugc quy tlinh trong Ei6u lQ c6ng ty, HQi tt6ng quin trf
xin b6o c6o tru6c Dai hQi vA ho4t dQng cria HQi d6ng trong ndm 2020 vd dinh hucmg
chi6n luoc, k6 hoach mpc ti6u HQi d6ng quin tri giao Ban <li6u hdnh thpc hi6n ndm
2O2I vd thdi gian ti6p theo nhu sau:

A. DANH GrA rnr euA HoAT D9NG xAnn 2020

I. Thu$n lgi vir kh6 khln
1. Vii thu0n lqi:

- COng ty Docam ld doanh nghiQp ho4t d6ng l6u n6m trong ngdnh phAn b6n,
n6ng sin; c6 uy tin, thucrng hi6u, tinh hinh tdi chinh ldnh manh.

- Dugc sr,r quan-tdm girip d6, h5ffg cria cdc co quan chirc ndng vd T6ng c6ng ty
C6ng nghiCp thuc phAm D6ng Nai (c6 d6ng lon) da tpo di6u ki6n ihupn loicho qu6
trinh hopt dQng ctia Docam.

- 96ng ty dugc NgAn hdng Vietinbank D6ng Nai vd Ngdn hing NOng nghiQp &
Ph6t tri6n no"g thdn DSng Nai"tao rti6u kicn thrlan lqi dc ["ir ;dg ;#;tt ffh
doanh.

- Eugc sg d6ng hhnh, chia s6 cira cl6i t6tcll<hdchhdng, qulf c6 d6ng cirng nhirng
giai ph6p dring din, chi dpo kip thdi, quy6t li€t ctra Hgi d6ng Qu6n trf, Bin DiSu hdnh,
cirng sq dodn tc6t n6 luc vugt qua kho kh6n cira todn the c6n UO 

"nan 
vi6n cdng ty d6

thuc hi6n k6 hoach do Dpi hQi d6ng cO d6ng giao.

2. vd kh6 khin, tdn t4i:

- Dlch Covid- 19 dd 6nh hucrng ti6u cpc d6n hoat dQng sin xu6t kinh doanh cta
C6ng ty.

- Trong ndm 2020, thi trucrng ph6n b6n trong nu6c di6n bi6n kh6 lucrng, viQc
c4nh tranh kh6ng ldnh manh v6n ti6p tuc diSn ra, r.r. rnuu y6u do di6n tich d6ltrOng
trgt ngdy cdng gihmdo xu hudng d.o thihoa; d6ng thoi gi5 c6c lopi n6ng s6n nhu thanir
long, hat ti6u, ci ph6, cao su,... xu6ng th6p ldm gi6m nhu cAu ti6u thu fira, b6n vd s6n
lu.gng ph.an b6n ti6u thu cfing gi6m mpnh theo. Gi5 phdn b6n v6n theo xu hu6ng gi6m
aoi voi tdt cd cdc mdthdng; rurir. lai gQp ph6n b6n ngdy cdng ,rrap.



- Chfnh sSch quin ly ph6n b6n cria c6c co quan chtrc ndng chua d6ng bQ, thir tr,rc
rudm rd, phftc tqp gery kh6 khin cho c6ng ty rdt nhi6u.

- Co chti b6n hdng cria C6ng ty (kh6ng b6n.ng), chi phi dAu vlro cria c6ng ty tdng
<l6ng kO do lucrng tdng, BHXH ting, ti6n thu6 ddt cao,..

II. 86o c6o k6t qui ho4t tlQng SXKD

f . f6t qui sin *u6t kinh doanh nIm 2020 so vcri 2}lg vdr so vrri k6 ho4ch

.Nam /.UZU, chl tleu tong san lugng tr€u thu va lor nhudn dOu dat, vugt so vcti k€
hoach vd so v6i cung kj,nim tru6c. pOi vOi chi ti6u doanh thu thuan thi dat, vuot kC
hopch, cdn so vdi cung k| nim tru6c gitm khoing 7,l8yo do gi6 phAn b6n binh qudn
trong nim gi6m. T6ng hqp, d6i chi6u v6i nhiQm ,r1, drg. giao nam 2)2},thi COng ty
hodn thdnh tdt cd cdc chi ti6u ducvc c6p thAm quycn giao. iinh hinh tii chinh COng ty
ldnh manh, kh6ng c6 ng x6u kh6 doi.

T6ng sAn luorrg kinh doanh thuc hiQn duoc 106,90 k6 hoach vd bing lOO,2Bo
so v6i cirng kj'nam tru6c. Trong do, mdt hdng nong s6n (khoai mi) tdng nhi6u so v6i
cirng k! nam tru6c vd dat 102,5%0 kC hoach dd ra; cdn m{t hdng phdn b6n kinh doanh

Chi ti6u EVT Thr,rc

hi6n

2019

Thuc
hi0n

2020

K6

hopch

2020

Thuc hi6n

202012019

tdng, gi6m

(%)

TIV KH
2020

tdng,

gihm (%)

1. T6ng s6n lugng T6n 50.763 s0.908 47.600 + 0,2904 + 6,950/0

2. Doanh thu thuAn Trd 351.261 326.027 298.784 - 7,1806 + 9,120

3. Lqi nhufln trudc thu6 Trd t.628 2.970 1.900 + 82,430 + 56,304

4.Loinhupn sau thu6 Trd 1.287 2.360 1.520 + 83,370 + 55,20

Ndm 2020, chi ti6u t6ng s6n luong ti6u thu vd loi nhuAn u dat, vugt so v6i

2. Co c5u sin ph6m:

S6n ph6m kinh doanh Dcrn

vi
tfnh

Ndm
2019

Ndm
2020

KE

hopch

(%)

tdnglgittm

202012019

(%)

TH/I(H
2020

- PhAn bon kinh doanh T6n 34.350 30.845 28.3 10 - 10,200 108,90

- PhAn b6n Nhd m6y s6n
A,

xudt, nguy6n li6u hiru co

T5n 2tt 94

- N6ng sin @8p, m| ci
phd); lira gi6ng

T6n 16.202 t9.774 19.290 + 22,040 l02,5yo

- Thri'c dn chdn nu6i T6n t95

CQrrg sin luqng: ^Alan 50.763 50.908 47.600 + 0r280/o 106,9o/o



gihm l},2yo so v6i ndm2019. PhAn b6n Nhd mdy s6n xuAt kh6ng c6 trong kt5 hoqch
ndm2020 do Nhd mdy phbingimg h.oat dOne d6 thanh ll,, tei s6n, bdn giao lpi mdt bing
cho nhd nu6c (theo quy6t dinh thu h6i dat ctra UBND tinh D6ng Nai). Trong ndm, Nhd
m6y chi ti6u thp s6 ph6n b6n t6n kho. Mpt hdng thric 5n chdn nu6i ph6t sinh nh6, s6n

lugng kh6ng d6ng k6.
3. Co c6u doanh thu

Doanh thu thuAn vii b6r, hdng vdr cung c6p dich vV:326.027.063.830 d6ng, dpt
l}g,l2yo k6 hoach vd bing 92,820 so v6i ctng kj,ndm 2019. Chi titit doanh thu ndm
2020 nhu sau:

DVT: triQu d6ng

Mpt hdng Nim 2019 Ndm 2020 oA tdng, gi6m

Phdn b6n kinh doanh 261.616 217.766 Gi6m l6,7Yo

NOng s6n 86.973 l04.s17 TSng 20,10

Thric 5n chdn nu6i 0 728,43

Hat gi6ng, thu6c BVTV 665 440 Gi6m 33,8oA

Dich vu, kh6c 2.007 2.756 Tdng 37,3o4

Doanh thu thuAn 3s1.261 326,027 Gi6m 7,18o/o

PhAn b6n kinh doanh ld n n ph6n b6n do c6ng ty nh6p khAu truc hodc
qua nQi dfa vd b6n cho c6c kh6ch hdng. Ndm 2020, doanh thu phdn bon kinh doanhx ,.4 ."
v6n chi6m ty trong cao nhdt (66,660 doanh thu thudn) dat2l7,76 tj.d6ng.

Mdt hdng n6ng sin. (khoai mi) kinh doanh do C6ng ty mua vA b6n lpi, chitim ty
trgng lon thf 2 trong.o c6, doanh thu thuAn cira c6ng ty (1+ ,l AW ndm 201 9 vd 32,05yo
ndm2020). Ndm nay s6n lu<rng khoai mi n6ng s6n ti6u thp tdng 22% so v6i thuc hiQn
ndm truoc, n6n ty trgng doanh thu n6ng sin cflng tdng l€n chi6m ty lg 32,05%o doanh
thu thu6n. Doanh thu tri kinh doanh hat gi6ng vd dich vu, kh6c chi6m ty trong nho
kh6ng ding kti lchua d6n 1oh); trong do, doanh thu dlch vp (chu ytiu ld ii.t ui rf,o
thu6 kho) tdng khoAng3To/o so v6i ctng ki, ndm tru6c.

4. Co c6u tgi nhu{n:

Stt Chi ti6u DVT Thuc hi6n
2019

ThUc hi6n
2020

So s6nh
202012019

(%)
1 Loi nhudn tu hoat dQng

SXKD
D6ng (271.487 .843) 2.656.855.s70

2 Lgi nhupn kh5c D6ng t.899.464.465 3t3.719. 106 - 83%

T6ne cOns: 1.627.976.622 2.970.574.676 + 82o/o



NEm 2020, chi ti6u loi nhudn dpt vd vuo,t k6 hoach, so v6i cirng kj,ndm tru6c
tdng kho6ng82Yo. Trong do, loi nhuQn tri ho4t clQng s6n xu6t kinh doanh chi6m ti trgng
chtr y6u (# 89,4Yo lcri nhufn thuAn). Lgi nhudn hoat d6ng s6n xu6t kinh doanh ph6t sinh
tir hai mpt hdng ph6n bon vir n6ng s6n kinh doanh, trong d6, m{t hdng n6ng s6n dong
g6p plrAn.loi nhupn ddng k6 trong ndm 2020. Lqi nhupn kh6c chu y6u ld phAn gi|tri
thu h6i ddi v6i tdi s6n thanh ly.

Erinh gi5 chung:

Hopt ilQng s6n xu6t kinh doanh ctra C6ng ty trong ndm2O2O chu y6u tQp trung
vdo linh vr,rc thucrng mai phdn b6n vd n6ng s6n duoc d{t trong biii canh:

- Kinh tC tne gi6i di6n bi6n phric tap vd ti6m An nhiAu rti ro. CuQc chi6n thucrng
mpi gifra My -.Trung Qu6c v6n dang ti6p di6n vd ngdy chng kh6c.liQt dd 6nh hucrng
d6n thucvng m?i qu6c t6 cfrng nhu t6c dQng d6n tdng tru&ng cfra nhi6u qu6c gia vd khu
vuc, k6 cA Viqt Nam.

- pOi v6i trong nu6c, b6n canh rhirng thdnh qu6 dpt dugc vC tOc dQ tdng tru&ng
(GDP) cria ndm tru6c, kinh t6 ViQt Nam v6n cdn g|ry ret nhi6u kh6 khdn Oac Uiet ta
trong linh vqc n6ng nghi6p. Do thuAn fliy hoat ilQng trong linh vuc dlch vu n6ng nghiQp
n6n C6ng ty cfrng bi 6nh hucrng bdi su kh6 khin chung cria ngdnh n6ng nghi6p. C6c
doanh nghidp kinh doanh bu6n b6n ph6n b6n cl6 vd dang ti6p tuc OOi m4t v6i nhi6u kho
khdn, ndm 2020 s6n luong ti6u thu phdn b6n h6a hoc tai thi truong Vi6t Nam gi6m tri
l5 - 20%.Tinh hinh thoi ti6t ttri ..r. doun, c6 thoi Aie-'tnOiti6t kh"6 hpn kj, luc, co lirc
lpi xu6t hi€n bdo lut, lfr qu6t li6n tuc, anh hucrng n{ng ne ACn san *u6t rO"g ,gfriep.
MQt s6 mdt hdng n6ng s6n nhu t O ii6u, cao su, Ja pfrq... rcyt gi6 manh ldm gi6m s6n
lugng phAn b6n ti6u thp; lcri nhu6n gQp ctra mdt hdng ph6n b6n cfrng giam theo. Gi6
ph6n b6n th6 gi6i nhdp.khAu cao hcrn gi6 ti6u thu trong nu6c vi v6y cac Aoann nghiep
kinh doanh phdn b6n titip tuc d6i mpt vdi tinh trang .Arrt tranh kh6c liet v6i nhau.

; Dac bi6t, do 6nh hudng cria dich Covid-Ig dA ldm x6o tr6n, thay d6i nhi6u m6t
kinh td - xd h6i cria Vi6t Nam cfrng nhu cta hAu h6t cdc qu6. gia tren the gi6i. il;;
loqt citc doanh nghiQp dd ph6i giSn vi6c, ngrmg vi6c, bO trf nghi 1u6n phiQn hodc tpm
dong cira... d6 phong ch6ng dich. Nginh 

"r"g 
img vat tu n6ng nghrpp cfrng kh6ng

ttdnh khoi su t6c d6ng ti6u cgc cria dich b6nh d6n hoat dQng s6n xu6t kinh doanh.

- Ngodi ra, giSndng s6n (b6p, mi l6t), nguy6n li6u thric dn chdn nu6i bi6n cl6ng
kh6 luong, phu thu6c vdo tinh hinh chdn nu6i tr6n th6 gi6i vd trong nu6c. ViQc kin[
doanh b1p hat n6ng sin COng ty kh6ng thuc hi6n drqoc do 6nh hu&ng cira hdu dich t6
heo ChAu Phi. Do bdo lfi li6n tuc vdo c6c th6ng cr6i .,Am nen thi6u hpt ngu6n mi l6t
kinh doanh.

_4,
Tat cA c6c vAn dC n6u tr6n dd t6c d6ng, Anh hucrng trgc ti6p dtln hoat d6ng s6n

xu6t kinh doanh cira c6ng ty trong ndm vira qua. Du u0vl"6i td 
"Zra 

iu. .[.;rG ;;
t0p th6 Ban di6u hdnh vd ngudi lao d6ng, C6ng ty ti6p iu. a"V,.i i""-. thi phdn vd quy
m6 hoat d6ng; hodn thdnh tdt cb c6c.chi ticu nhigm vq dugc Dai hoi oorg.6;d;;
thdng qua, k6t qua hoat d0ng sin xu6t kinh doanh (loi nhupn) dat "j uu;?a 1,*;:
Tuy nhi6n, khe ndng sinh ldi v6n cdn th6p so v6i kj,vgng. Trong thdi giant6i, chi ii6u



lgi nhuQn cAn phii ti6p tuc ph6n d6u nAng l6n dO c6 th6 mang lai hiQu qui cao hcrn cho
C6ng ty vi cO d6ng.

III. Ho4t tlQrg cria HQi tl6ng qufrn tri nIm 2020:

1. Nhibng ndt co bdn cfia kiit qud hogt it\n7
- V6i vai trd ld co quan quin ly c6ng ty, d4i di6n cho quy6n loi cria cdc c6 d6ng,

trong ndm 2020, HEQT da tioh cpc thpc hiQn vai trd, nhiQm vu cta minh mQt c6ch cAn

trgng vir co trdch nhi6m.

- Ndm 2020 v6i nhi6u kh6 khln th6ch thric nhu dd nOu tr6n vd c6c y6u t6 kh6ng
thupn lgi cira th!trucmg ph6n b6n, n6ng s6n cfrng nhu nhirng t6c tlQng ti6u cyc cira dich
Covid-l9, v.v... tuy nhi6n du6i su chi dpo, di6u hdnh kip thoi cua HQi d6ng quAn tri
n€n Ban Di6u hdnh cirng bQ m5y nhdn sg c6ng ty v6n b6o dim hoat dQng 6n dinh, duy
tri dugc qui m6 hopt dQng vd b6o todn dugc v6n cho c6c 16 d6rrg tuy hiQu qui chua
cao.

-.).- V6 s6n xudt kinh doanh, HDQT vd Ban Di6u henh kip thoi dC ra nhirng chtr
truong, biQn ph6p vd chi dao, di6u hdnh hopt dQng sAn xu6t kinh doanh phu hqp v6i
tinh hinh thqc t6, b6m s6t thf trulng.

2. N|i dung cdc kj hgp trong ndm

. Trong ndm 2O\O,HEQT dA t6 chric c6c phi6n hop d6 th6ng nh6t chi dao kip thoi
vC c6c n6i dung chtr y6u sau:

- 86o c6o d6nh gi6 k6t qui SXKD; Th6ng qua b6o c6o tdi chfnh ndm 2019 dd,

ki6m to6n; dy ki6n vdi phAn ptrOi tqi nhuQn 2O1g;

- Th6ng nhdt circnQi dung chuAn bi de tO chric Dai hgi d6ng c6 d6ng thudng
ni6n ndm 2020 (bao g6m ci viQc gia h4n hop Dai h6i do quy dfnh pt org ch-6ng dic[
Covid-19).

- Th6o ludn vd hopt d6ng s6n xu6t kinh doanh q.ry ll2O20;du b6o tinh hinh kinh
doanh quy II; C6c nQi dung kh6c thuQc thAm quydn HDQT.

- Sau khi dugc Dai hOi d6ng c6 d6ng thudng ni6n ndm 2020 bAu, c6c thdnh vi6n

{OQf nhiQm ky 2O2O- 2025 d6 hgp ban d0 tri6n khai nghi quytit ctra Dpi h6i trong
ddu quy III vC m6t s6 nQi dung co b6n sau d6y:

. lsap x6p b0 m6y hopt dQng cho pht hqp v6i tinh hinh mdi cria c6ng ty; Ra nghi
quyiSt vC vi6c ki6n todn nh6n sy Ban Di6u hdnh c6ng ty sau Eai hQi.

+ Th6o 1u6n tinh hinh, ktit qu6 SXKD 6 thdngdAu n6m, k6 hoach quy III1202O. ^, ,(vd m6t s6 c6ng vi6c kh6c thu6c th6m quy6n;

+ VA vay 16, tfn dung ngdn hdng phuc vu s6n xu6t kinh doanh c6ng ty kj,han
vay trong 12 thitng.

- CuQc hqp quy IV vC nhimg nQi dung chir y6u sau:

+ DSnh gi6k}tqu6 hopt dQng SXKD 9 thdngdAu ndm vd nhiQm vu nhirng thdng
cdn lpi cira ndm 2020.



+ Th6o luqn vd x6y dpng nhiQm vu K0 ho4ch SXKD ndm 2021.

+ Chgn dcrn vi ki6m to6n b6o c6o tdi chinh 2020.

+ Va ch6m dut ho4t dQng vd thanh li tei s6n Nhdr m6y phdn bon do Nhd nu6c
thu h6i aat; Cnam dut hopt dQng Trpm Vpt tu n6ng nghiQp Ldm San do hopt dQng

kh6ng hiQu qu6.

- Tru6c 6nh hu&ng ti6u cuc cta dich Covid- 19 t6c dQng t6i hopt dQng SXKD,
HDQT hgp,vdo thing 11 de th6ng nh6t trintr nghi quyrit Dpi hQi.d6ng c6 il6ng du6i
hinh thric ldy !,ki6n bdng vdn ban v6 viQc di6u chinh chi ti€u kC hoach SXKD ndm
2020 cho pht hcr-p v6i tinh hinh m6i.

C6c cuQc hop d6u c6 mdt dAy dtr l\T%thdnh vi6n HDQT, c6 dpi diQn Ban Ki6m
so5t, Ban Ei6u hdnh tham du theo dring qui clinh tai DiAu lQ c6ng ty vi LuQt Doanh
nghiQp.

3. Lwong, thwhng, thil lao, cdc khortn Qi lch khdc vd chi ph{ cho tirng thdnh
vidn HQi itdng qudn tr!, Ban kiAm sodt, Gidm itdc vd cdc cdn bQ qudn lit khdc.

stt Nam 2020 Luong c6ng vi6c

( d6ng )

Thir lao

(dong)

Loi ich

kh6c

I HQi tl6ng quin tri:

1 Phung Vdn Nhi 18.000.000 Kh6ng

2 Phan Thi Anh Thy 1s.000.000 Kh6ng

a
J Cao Hing Lai 27.000.000 Kh6ng

4 Mai Thi Xudn HOng 12.000.000 Kh6ng

5 Phan Phuong Phuc Phir 12.000.000 Kh6ng

II Ban Ki6m soit:

1 Ng6 Huj,nh Minh TBKS

( Th6ng 01 d6n th6ng 6)
94.700.000 Khdng

2 Eodn Tudn Anh - TBKS

( Th6ng 7 - thdng 12)
53.516.154

1
J Phpm Ch6u Hodng Scrn r 8.000.000 Khdng

4 Truong Nguy6n Ngoc Hda 18.000.000 Kh6ng

III Ban didu hinh:

1 Phan Th!Anh Thy -
Giam cl6c / CT. HDQT

279.950.000 Kh6ng

2 Cao Hirng Lai - PGE 219.030.000 Kh6ng



a
J Mai Thi Xudn Hdng - KTT

(Th6ng l- thbngT)

128.780.000 Kh6ng

4 Ngd Huj,nh Minh - KTT
(Thring 8 -thdng12)

6s.170.000 KhOng

B. DINH HTIONG VA KE HOACH HOAT EQNG NArvr 2021

I. Mgc ti6u chri y6u cria c6ng ty

- Kh6ng ngtng ph5t tri6n c6c hoat dQng kinh doanh thucrng m4i ph6n b6n, n6ng
s6n, nguy6n liQu thric 6n chdn nu6i vd c6c ho4t dQng dich vp kh6c nhim t6i da h6a lqi
nhupn cho c6ng ty, c6 d6ng; XAy dpng vd ph6t tri6n thucrng hiQu DOCAM trO thdnh
mQt thuong hiQu m4nh vA thucmg mai dich vp, vQt tu n6ng nghiQp.

- Chia s6 vdr hqp t5c voi cdc AOi tac&n6ch hdng, dAm b6o d6i b6n ctng c6 lgi.

- D6ng hdnh v6i sy ph6t tri6n cia cdcvirng n6ng nghiOp gan kdt v6i su ph6t tri6n
cria C6ng ty.

- Sri dpng vd b6o todn v6n hi6u qu6; Thuc hiQn day dri nghia vu tl6i v6i Nhd
nu6c, d6ng thdi quan t6m c6i thi6n diAu kiQn ldm vi6c, n6ng cao thu nhflp cho ngudi
lao dQng.

II. Chi6n lugc phrlt tri6n trung vh diri h4n

- Da dang h6a s6n phAm kinh doanh, m0 rQng thi phAn, l6y kinh doanh thucrng
mpi ph6n b6n, n6ng s6n, nguyOn liQu thirc 5n chdn nu6i ldm nAn t6ng duy tri vi ph6t
tri6n. Tuy theo di6u ki6n thi trucrng, m0 r6ng vi6c kinh doanh n6ng sin vd phdn b6n
hiru co nhim bn dAp s6n luqng ph6n b6n h6a hoc ti6u thp ngdy cdng it di d; nhu cAu
thuc phAm s4ch/hiru co tdng l6n.

- Tim ki6m d6i t6c dC hqp t6c ddu tu khu thucmg mai dich vu/kho b6i tai Xi
nghiCp rQng s6n Long Kh6nh tr6n khu aat t ,7 hanhdm khai th6c c6 hi6u qu6 hcrn co
sd v4t ch6t cta COng ty.

- Theo qrytit dinh ph6 duyQt ctra Thri Tu6ng Chinh phri, Khu c6ng nghiQp Bi6n
Hda 1 dd dugc dua ra khoi Danh s6ch quy hoach Khu c6ng nghiCp Vi6t Nam d6n nim
2020. Ddy ld co sd phdp ly ban dAu dC Nhd nu6c thr,rc hiQn viQc di d<yi c6c Nhd m6y
hi6n hiru ra kh6i Khu c6ng nghiCp Bi0n Hda I nhim chuy6n d6i c6ng ndng thdnh Khu
thucmg mai dich vu, tdi chinh... Theo 16 trinh vi6c di dcyi c6c Nhd m6y dugc tritSn khai
vdo n6m 2022. Do vfy, C6ng ty dang tim ki6m clia di6m nhim chuAn bi du 6n dAu tu
xdy dyng tru sd vdn phdng COng ty vd kho bdi d0 chuy6n di khi ph6i di doi khoi Khu
c6ng nghiQp Bi6n Hda 1.

III. Einh hufng vn k6 hoqch ndm 2021

1. Dinh hufng:

Nim 2O2t dugc dp b6o kinh tti th6 gi6i diSn bitin phric tpp, tidm An nhi6u rtri ro,
thi6n tai, dich bQnh ngey chng khic nghiQt, kho lucrng. CuQc .ni6n thucrng mai gifra



hai ndn kinh tti l6n nh6tth6 gi6i vdn dang giing co, dd 6nh hudng d6n thucrng mpi qu6c
tti cf,ng nhu t5c dQng d6n tang trucrng ph6t tri,5n cria nhidu qu6t gia vd khu vuc, kC cn
ViQt Nam. DOi vdi trong nu6c, b6n canh nhirng thdnh qui dpt dugc ndm 2020 vd mpc
ti6u ph6t tri6n kinh ttl vi mO ndm2021 trong tinh trang binh thuong m6i, kinh tC ViCt
Nam vdn cdn eqp refinhidu kh6 khbn, nh6t ld trong llnh vuc n6ng nghiQp. Du b6o trong
ndm2O2l, giir ddu sC tdng manh trd lai di6u ndy sE 6nh hucrng tnrc ti6p d6n gi6 phdn
b6n vd chi phi logictic, k6o theo gi6 ph6n b6n sE diSn bi6n kh6 lucrng trong ndm202l.

D4c biQt, dg b6o tinh hinh dich Covid-Ig v5n di6n bit5n phirc tap, sE dnh hucrng
truc ti6p d6n hoat dQng s6n xuAt kinh doanh cria C6ng ty. V6ltri trudng, du b6o sric
ti6u thg phdn b6n gi6m do gi6 ph6n b6n tdng cao trong khi d6 gi6 chn6ng sin (cd ph6,,x
cAy 6n trrli,..) vdn chua dugc c6i thi6n; sin lugng ti6u thp mi l6t gi6m mpnh do tinh
hinh dich benh kh6m 16 vd m6t mia tr6n cdy khoai mi, c6ng th6m dAu ra s6n phAm
thty sAn ViQt Nam spt gi6m.

Cdn cir vdro tinh hinh n6i tqi cia C6ng ty vd nhirng dU b6o vC ttri trulng, HDQT
dinh hudngxey dung c6c chi ti6u k6 hoach ndm2021 mQt c6ch th6n trong, c[ tn6 nnu
sau:

(l) Ph6t tri6n hoat d6ng s6n xu6t kinh doanh tr0n co sd b6o d6m an todn vd sir
dUng co hiQu qu6 ngu6n rr6n cria C6ng ty.

(2) Duy tri vd ph6t tri6n vi6c kinh doanh thucrng mpi phAn b6n, khai th5c tri6t d6
cdc mdt hdng ph6n b6n c6ng ty c6 uu th6.

(3) TiCp tuc mua b5n n6ng sin (khoai mi) song c6 cli6u chinh phuong thric kinh
doanh cho phtr hqp v6i tinh hinh thgc t6. Hinh thric kinh doanh mi l6t ndm 2021 chti
y6u ld mua tam trt d6 b6n kj,han cho c6c Nhd m6y thric 5n chdn nu6i vd ktlt hqp vdi
hinh thric mua ngay bdnngay khi c6 ccr hQi.

( ) Tim ki6m dOi tac Oe hqp t6c dAu tu khu thucrng mai dich vu/kho bdi tai Xi
nghiCp ,9rg sin Long Kh6nh tr6n khu aat t,7 hanhim khai thSc c6 hi6u qu6 hcrn co
sd v6t ch6t ctra C6ng ty.

(5). DAm b6o tinh minh bpch trong moi th6ng tin 1i6n quan d6n c6ng ty. NAng
cao ch6t lugng s6n phAm vd tinh chuy6n nghiQp cria dOi ngfr nh6n vi6n trongloat dgnE
kinh doanh (nh6t la kh6u b6n hdng) O_. git, uytin vd thucrng hi6u cdng ty. Thgc hdnh
ti6t ki6m, ch6ng ldng phi, c6 g6ng ph5n d6u dpt hiQu qu6 kinh doann nfru dd d6 ra.

V6i dlnh hu6ng d6, HDQT th6ng nh6t v6i d6 xu6t cria Ban di6u hdnh c6ng ty,
trinh Dai hQi c6 d6ng thdng qua c5c chiticu kc hoach ndm202r.

2. VO ho4t tlQrrg sfrn xu6t kinh doanh:

2.1. Cic chi ti6u k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh - thi chinh nim 2021:

Chi ti6u DVT K6 ho4ch 2021

- T6ng sin lugng ti6u thp:
trong d6:

+ PhAn b6n kinh doanh:
+ N6ng sin (mi l6t),liagi6ng:

Tdn

^Alan
T6n

3s.000

29.960
5.040



- T6ng doanh thu: Ty d6ng 240,980

- Lqi nhu6n tru6c thu6: Ty d6ng 3,900

- Cdc khoan ph6t sinh nQp ngAn sdch: T1i d6ng 1,368

2.2. Cilc biQn ph6p t6 chfc thgc hiQn:

PhAn b6n vd n6ng s6n v6n ld hai mpt hdng co bin trong hoat d6ng sin xu6t kinh
doanh hdng nim cira c6ng ty, b6n cqnh d6 v6n ti6p tuc duy tri hopt clQng dich vu cho
thu6 kho (nhdn r6i; va dich vu khdc dC bO sung ngu6n thu cho c6ng ty. Tuy nhi6n, kinh
doanh ph6n b6n vdr n6ng s6n (mi 16t) v6n sE ti5p tUc g{p r6t rhiA, kho khdn trong ndm
2021nhu dd n6u tr6n.

- Ph6n b6n: Ngodi viQc duy tri, thpc hiQn circ gitiph6p kinh doanh ph6n b6n nhu
hi6n nay, trong ndm 2021, Hgi d6ng nh6t tri chri trucrng C6ng ty tim ki6m ddi t6c m6i
d6 mua b6n ph6n b6n, md rQng thi trucrng ti6u thp, chf trong vdo c6c loai phdn b6n mdr

Docam c6 uu th6 (nhu: phAn Kali Canada, Kali nitrat vd Kali sulphat). OOi vOi ph6n
Ure, theo ddi s6t nhu cdu thi truong, c6 th6 nhQp khAu tung dqt khtang 3.000 6n/ dqt
khi di6u kiQn thupn loi. Co th6 xem x6t nhpp khAu m6t sO lopi NPK caic}rpldpc chring
cung ring cho thi trudng ng5ch.

- Mi l6t: V6.ngu6n hhng, mua tam trt 5.000 - 6.000 t6n tri ngu6n mi TAy Ninh
vd Binh ThuQn OC Uan kj, han cho c6c Nhd m6y thirc 5n ch6n nu6i nhu: Cargill,
GreenFeed. DAy m4nh giao dich mua b6n truc ti6p n6ng sin vdo Cdng ty Greenfeed.

- Dfch vp cho thu6 kho: do didu kiQn, thi trucrng kinh doanh n6ng s6n, ph6n b6n
dd,thay d6i, C6ng ty b6 tri sip xdp lai kho chria tucrng img v6i sin luqng kinh doanh
vd miravp cAy tr6ng, cdnd6i ra m6t vdi kho c6 tne tan dUng d6 cho thu6ihdi vp ngin
hpn, nhim tdng th6m nguon thu cho c6ng ty,trinhlang phi ccy sd v6t chdt.

- Cdc c6ng tiicl<hdc:

+ Thuc hiQn chri trucrng tho6i v6n Nhd nu6c tpi COng ty;
+ Re so5t, t6 chric lai b0 may, dQi ngfi nhAn sg vd hQ th6ng ph6n ph6i: thgc

hiQn sdp x6p bQ m6y nhdn sy/ hQ th6ng phan ifrOi, lao d6ng phn hqp v6i tinh hinh thuc
tC thi trulng theo hu6ng tinh gon, chuy6n nghiOp vd hi6u qu6;

.+ Tap trung qu6n tri v6n dugc giao nhim mang lai loi fch thi6t thgc cho c6ng
ty vd c6 d6ng;

Thuc hiQn dAy du nghia vp cl6i v6i Nhd nu6c, ct6ng thdi quan t6m c6i thiQn
diAu ki6n ldm vi6c, ndng.uo th, nhQp cho ngudi lao d6ng;

3. Ho4t tlQ,rg ddu tu:
,.4- Tim ki6m d6i t6c dC hqp t6c d6u tu khu thucrng mai dich vu/ kho bdi tai Xi

nghiQp n6ng s6n Long Kh6nh trOn khu.ddt 1,7 ha thuQc thdnh ph6 Long Kh6nh nhim
khai th6c c6 hiQu qui hcm co sd vpt ch6t cria C6ng ty.

- Kh6n trucrng xric ti6n vi6c tim ki6m mAt bing m6i d6 chuAn bi cho vi6c di doi
trp sd chinh cria c6ng ty ra khoi Khu c6ng nghiQp Bi6n Hda I theo quy6t dinh ctra co



quan th3m qrycr. Ntiu lga chon dugc dia di6m phir hqp, c6ng ty sE lQp h6 so 86o c6ol
dC 6n ddu tu xdy dpng vdn phdng ldm viQc, nhd kho...theo quy clinh hiOn hdnh.

Kfnh thua Dai hQi,

V6i quy6t t6m cao cta HDQT, cria Ban Ei€u hdnh vd todn thti c6ng nhdn vi6n,
ngucri lao d6ng c6ng ty, cirng voi cdc y ki6n <l6ng g6p xdy dyng cria quy vi c6 d6ng tai
Dai hQi ndy (cfrng nhu tpi b6t cf thoi diiim ndo kh6c), chirng t6itin t.r*g ring sE -urg
lpi nhirng t6c dQng hiru ich, giirp cho vi6c quin ly, chi dao hoat dQng s6n xu6t kinh
doanh ctra HQi d6ng dugc ngey cing tOt trcrn.

HDQT mong m^u6n tit5p tpc nhpn dugc sr,r tin tu&ng, gin b6 oba circ c6 d6ng.
Ban l6nh dpo vd tpp th6 c5n bQ c6ng nh6n vi6n Docam n5 tlrc li6t sric d6 vucrt qua th6;h
thirc, kh6 khdn cta ndm 2021, tao dd tdng tru&ng cho thdi gian ti6p theo; Qua d6 gia
tdng giStri cho c5c c6 d6ng.

Kinh chric Quy vi dai bi6u, todn th6 Quy c6 cl6ng sirc kh6e, hpnh phirc vd thinh
dat.

Chfc Dpi hQi thinh c6ng t6t dgp.

Noi nhQn:

- EHDCE thucrng ni€n2021;
- Thdnh vi6n HDQT, BKS, BDH.
- Luu HC, HDQT.
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