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N33 AT PAT HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh thua quy vi dai biéu va quy ¢ déng Cong ty

Trudc tién, Hoi dong quan tri va Ban Lanh dao cong ty xin cdm on va nhiét liét
hoan nghénh sur ¢6 mat tham dy Pai hdi ctia quy vi dai biéu va quy c6 déng cua Cong
ty c6 phan Vit tu nong nghiép Pong Nai.

V6i nhiém vu va quyén duoc quy dinh trong Diéu 18 cong ty, Hoi ddng quan tri
xin bao c4o trude Dai hgi ve hoat ddng ctia Hoi dong trong nim 2021 va dinh hudng
chién lugc, ké hoach muc tiéu Hoi dong quan tri giao Ban diéu hanh thuc hién nim
2022 va thoi gian tiép theo nhu sau:

A.PANH GIA KET QUA HOAT PONG NAM 2021
I. Thuan lgi va khé khin
1. Vé thuan loi:

- Cong ty Docam la doanh nghiép hoat dong l4u ndm trong nganh phan bon,
nong san; ¢b uy tin, thuong hiéu va tinh hinh tai chinh lanh manh.

- Buoc sur quan tam giup da, hd tro ctia céc co quan chtrc ning va Tong cong ty
Cong nghiép thuc pham Pong Nai (¢ dong 16n) di tao diéu kién thuan loi cho qua
trinh hoat ddng ctia Docam.

- Cong ty duge Ngén hang Vietinbank Dong Nai ciing nhu cac ngan hang khac
tao di€u kién thudn lgi dé tién hanh hoat dong san xuét kinh doanh.

- Puogc su fiéng hanh, chia sé ctia ddi tac/ khach hang, quy ¢6 déng cling nhimng
gidi phap dung dan, chi dao kip thoi, quyét liét ctia Hoi déng Quan tri, Ban Diéu hanh,
cung sy doan két nd lue vuot qua kho khan ctia toan thé c4n bd nhan vién cong ty dé
thue hién nhiém vu ké hoach do Pai hoi dong co dong giao.

2. Vé khé khin, ton tai:

- Kinh :[é Viét Nam van con gdp rat nhif‘éu khé khin nhat la trong linh vuc néng
nghiép. Bat dau tir cudi quy II, gia dau trén thé gi6i dién bién tang manh, didu ndy 4anh
hudng truc tiép dén gia phén bén va chi phi van chuyén, logictics; kéo theo g4 phan
bén tang va cuc ky bieén dong kho ludng trong ndm 2021. :

- Dbécbiéttruée dién bién phtrc tap ctia dot djch Covid-19 lan thir 4 kéo dai trong
nhiéu thang, chudi cung tmg hang héa, nguyén vat liéu bi gian doan, hodc ngung tré,
nhat Ia trong giai doan gian cach x hoi, da anh hudng tiéu cuc dén toan bd cac miit
doi song kinh té- x4 héi cua céc tinh phia Nam, cling nhu d6i véi hoat dong san xuat
kinh doanh ctia doanh nghiép va ciia cac cong ty kinh doanh phan bén.



- V& tinh hinh Ihl truong, sirc mua phan bén g1am manh do gid phin bdn tz‘ing
qua cao va ting d6t bién tir cudi quy 11, trong khi d6 gia cd nong sén (trai cdy, rau cu

va la gao,..

.) vin chua dugc cii thién, 1dm gidm nhu ciu diu tu phan bén va san

luwong phan bén tidu thu ciing syt gidm theo. Mit khéc do phong chéng dich Covid-19,
gisn cach x4 hoi trong thoi gian dai nén hiu nhw hoat ddng mua ban phan bon gén nhu
dinh tré: ngudi ban khong ban duge, ngudi mua khdng mua duge.
- Chinh séch quéan 1y phan bén ciia cac co quan chirc nang chira ddng bd, thi tuc
rurdm ra, phire tap gy kho khin cho cong ty rat nhidu.
- Co ché ban hang clia Cong ty (khong bén ng), chi phi ddu vio clia cdng ty tang
cao do luong tang, phi logistic ting do gian cach x4 hdi, chi phi phong chéng dich

Covid-19 cao,.

IL Béo cdo két qu# hoat djng SXKD
1. Két qua sin xuét kinh doanh niim 2021 so v&i 2020 v so véi ké hoach

Chi tiéu pvT | Thuc | Thue Ké | Thuchién | TH/ KH

hién hién | hoach {2021/2020| 2021

2020 | 2021 | 2021 |ting, giam| ting,
(%) | gidm (%)

1. Téng san luong TAn | 50.908| 37.847| 35.000| -256% | +8,13%
2. Doanh thu thuin Trd |326.027 [ 336.508 | 240.880 | +3,21% | +39,7%
3. Loi nhugn trude thué | Trd | 2.970] 18.427| 7.000 | +5202% | +163,2%
4. Loi nhuén sau thué Trd | 2360 14.728| 5.600| +523,8% | +163,0%

Nzm 2021 12 mét ndm vira 1a khé khin, vira 13 co hai dbi véi cong ty, doanh thu

dat 336,508 ty ddng bang 139, 7% ké hoach va bang 103,2% so véi ciing ky nam truéc;
san luong tiéu thu dat 37.847 tin bing 108, 13% so vdi k& hoach; lgi nhujn truée thué
dat 18,4ty dong bing 263% ké hoach va ting gap 5,2 14n so véi nam 2020 do gia phan
bén ting d6t b1en Cong ty d4 hoan thanh vuot tit ca cdc chi tiéu ké hoach duoc glao
theo Nghj quyet s6 01/2021/NQ-DHPCD va Nghi quyét s5 02/2021/ND-DHDCD ciia
Pai hoi dong ¢b dong.

2. Co ciu sian phém:

San phim kinh doanh | Pon | Nim Nim Ké (%) (%)
i 2020 2021 hoach | ting/giam TH/KH
tinh 2021/2020 | 2021
- Phan bén kinh doanh TAn | 30.845] 29.790| 29.960| -3,42% | 99,43%
- Phan bén Nha méy sén | Tén - 94 / / / /
xuét, nguyén liéu hira co '




- Néng san (bap, mi, ca| Tn | 19.774] 8.057] 5.040| -5925% | 159,8%

phé); lia gidng

- Thitc #in chdn nudi Tén 195 / / / /
Céng san lwong: Tin | 50.908| 37.847| 35.000 | -25,66% | 108,1%

Tf‘;ng san lugng kinh doanh tiéu thu thue hién duge 108,1% ké hoz;ch‘ va gidm
25,66% so v6i nam 2020, Trong d6, mét hang ndng san (khoai mi) gidm nhidu so véi
niim 2020 do gia ¢4 bién dong khé ludmg, dé gip mii ro trong kinh doanh, cong th'ém
viée cdc nha may ché bién thic #n thiy sin phai ngimg hoat ddng do phong chéng
dich Covid-19; con mit hang phéan bén kinh doanh giam nhe 3,42% so vdi nim 2020
va dat 99,43% k& hoach.

3. Co chu doanh thu , |
_ Doanh thu thudn vé ban hang va cung cip dich vu: 33 6,508 ty ddng, dat 139,69%
ké hoach va bang 103,2% so v&i cing ky ndm 2020. Chi tiét doanh thu nim 2021 nhu

sau: ‘
DVT: triéu d6ng

Mit hang Nam 2020 | Nam 2021 % ting, giam
Doanh thu phén bén kinh doanh 217.766 283.499 | Tang 30,19%
Doanh thu ndng san 104.517 50.181 ] Giam 50,99%
Doanh thu thirc 3n chin nuéi 728,43 / /
Doanh thu Hat giéng 440 305 Giam 30,69%
Doanh thu dich vy, khac 2.756 2.523 | Giam 8,45%
Téng Doanh thu 326.027 336.508| Ting3,2%

Phén bén kinh doanh 13 ngudn phan bén do cong ty nhap khiu true tiép hosc
mua ndi dia va ban cho cdc khach hang. Nim 2021, doanh thu phén bon kinh doanh
van chiém i trong cao nhét (84,24% téng doanh thu) dat 283,49 ty ddng, tang 30% so
voi ndm 2020,

Mat hang ndng san (khoai mi) do Céng ty mua v& ban lai, chiém t3 trong 1én
thit 2 trong co cu doanh thu cita cong ty (32,05% nam 2020 v3 14,91% nim 2021).
Nam nay sén lugng khoai mi néng san tidu thy giam nhiéu so véi thire hién nim trude,
nén 1y trong doanh thu néng san cling gidm nhidu, chi chiém ti 16 14,91% téng doanh
thu. Doanh thu tir kinh doanh hat ging va dich vy, khéc chiém ty trong nhé khéng
ding ké (khodng 0,84%). Nhin chung doanh thu ban hang va cung cAp dich vu nim
2021 téng 3,2% so véi cung ky ndm truée. Co ciu doanh thu ¢6 xu hudng ting ty trong
doanh thu phén bén kinh doanh va giam ty trong céc mang kinh doanh con lai.



4. Co ciu loi nhuén:

Stt Chi ti€u bVvT Thue hién Thuc hién Ty trong | So sénh
2020 2021 (%) 2021/2020
(%)
Lgi nhuin tir hoat | Péng | 2.656.855.570 | 18.392.153.100 | 99,80% | 692,21%
d6ng kinh doanh ‘ '
Loi nhudn khac Pong 313.719.106 35.319.164| 0,2% 11,26%
Tong cdng: 2.970.574.676 | 18.427.472,264 | 100% 620,22%

Nam 2021, chi tiéu lgi nhudn dat va vuot ké hoach, so véi cung ky ndm trudce
ting 5,2 lan. Trong do, loi nhuan thuén tir hoat ddng kinh doanh chiém ti trong chu
yéu (# 99 8% téng loi nhuan ké toan trude thué). Loi nhuin hoat ddng kinh doanh phat
sinh tir ha1 mit hang phin bén va ndng san mi lat, trong do, mét hang phén bon déng
g6p phén loi nhuin ddng k& va chit yéu trong nim 2021.

Danh gii chung:

Néim 2021, dai dich Covid-19 dlen bién phtc tap trén toin cdu v&i nhimg blen
thd mai, can trd da phuc h01 ctia kinh té thé gidi. Viét Nam 1a mét trong nhimg quéc
gia chiu 4nh huong ning né cta dich bénh, ting trueéng kinh t& ndm 2021 chi & mic
2,58%, thip nhét trong vong 30 ndm qua. Day cling 12 mft nim day bién dong d6i véi
moi linh vuc cia nén kinh té. Dic biét, sy bing phat cia dai dich Covid-19 13n thit tu
kéo dai trong nhiéu thang, anh hudng tiéu cue dén hoat dong kinh doanh phan bén,
ndng sén clia céng ty.

V& thi tnromg gia ca phin bén, sau mdt thoi gian trurgt dai & mire gia thép, gia
phan bén di cb bude nhay vot, ting ddt bién (tir 50% dén 70% tiy loai) vao quy IIT va
dén cubi nam ting 100%. Trude tinh hinh ny, cbng ty da ting cudmg theo dbi, bam
sét dién bién cda thi trudng va ¢é cac bién phép kinh doanh phii hop.

Két qua 13, trong diéu kién vira phong chdng dai dich Covid-19 vira phai bao
dam phét trién san xudt kinh doanh nhimg Céng ty di hoan thanh vugt tit ¢ cdc chi
tidu ké hoach duoce Dai hdi ddng cb dong théng qua, dic biét ch1 tiéu logi nhuan thire
hién duge mic cao nhét tinh tir ndm 2012 dén nay. Pay 13 mdt nd luc va ¢ gang vurot
bic cua tap thé Ban Linh dao va nguoi lao dong cong ty; ddng thoi cling Ja co sg dé
ting mirc cb tirc chia cho cac c§ déng theo Nghj quyét ciia Pai héi dong ¢d dong.

TII. Hoat d0ng ciia Hoi ddng quin tri nim 2021:

1. Nhitng nét co bin ciia két qui hoat dong

- Véi vai trd 13 co quan quan 1y cong ty, dai dién cho quyén lgi ciia céc cb dong,
trong nim 2021, HDQT da tich cyc thare hién vai trd, nhiém vu ¢tia minh mét céch cén
trong va c¢é trach nhiém.

- Nam 2021 véi nhién khé khiin théch thirc dan xen thdi co nhur 43 néu trén va
cic yéu t6 dic thil cita thi trudng phan bén, ndng sin ciing nhu nhimg tac dong tiéu
cye ctia dich Covid-19, v.v... tuy nhién dudi s chi dao, diéu hanh kip thoi cua Héi

dong quén trj nén Ban Piéu hanh cling b§ méay nhén sy cdng ty vin bao dam hoat ddng
6n dinh, duy tri duge qui md hoat ddng va béo todn duoc von cho cac ¢b dong, dic
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biét da dat hiéu qua kinh doanh cao nhit trong khoang 9 nim tré lai ddy do gia phén
bon ting ddt bién tir quy I11/ 2021.

- V& san xuét kinh doanh, HDQT va Ban Piéu hanh kip thdi d& ra nhiing chi
truong, bién phéap va chi dao, diéu hanh hoat ddng san xuat kinh doanh pht hop véi
tinh hinh thue té, bam sat thi truong,

2. Noi dung cdc ky hop trong ndm

Trong niim 2021, HDQT d4 t6 chirc céc phién hop dé théng nhét chi dao kip thoi
ve cac ndi dung chi yéu sau:

- Bédo cdo dénh giA két qua SXKD; Thong qua bdo céo tai chinh nim 2020 da
kiém toan; du kién vé phéan phéi loi nhuan 2020;

- Théng nhét cac nfi dung chuén bi dé t5 chirc Pai hoi ddng cb dong thudng
nién ndm 2021 (bao goém ca viéc gia han hop Pai héi do quy dinh phong chong dich
Covid-19).

- Théo luin vé hoat dong san xuét kinh doanh quy 1/2021; dy bao tinh hinh kinh
doanh quy II; Céc ndi dung khdc thuéc tham quyén HDbQT.

~~ Sau khi duge Dai hoi df’ing cb dbng thudng nién ndm 2021 bau, midn nhiém,
céc thanh vién HDQT nhiém ky 2020- 2025 dd hop ban dé trién khai nghi quyét cia
Pai hdi trong dau quy III vé mét 56 ndi dung co ban sau day:
’ +‘Sf'1p xép b mdy hoat dong cho pht hop v6i tinh hinh méi ciia cong ty; Ra nghi
quyét ve viéc kién todn nhin sy cong ty sau Pai héi.

+ Thac luén tinh hinh, két qua SXKD 6 thang dau nam, ké hoach quy 11172021
va mét s6 cong viée khéc thude thim quyén;

+ V& vay vén tin dung ngan hang phuc vu sén xuét kinh doanh cong ty ky han
vay trong 12 thang. :

- Cudc hop quy IV v& nhimg ndi dung chi yéu sau:

+ Dénh gié két qué hoat dong SXKD 9 thang dAu nam v4 nhiém vy nhimg thing
cdn [ai cia ndm 2021. _

+ Thao ludn va xiy dymg nhiém vu Ké hoach SXKD nim 2022.

+ Chon don vi kiém todn béo c4o tai chinh 2021.

* Ky hop HDQT vo thing 11 d3 thong nhét trinh Pai héi déng cb dong dusi
hinh thirc lay y kién bang vin béan vé viée théng qua nghi quyét cua Dai héi dong c6
d6ng vé mién nhiém 1 ki€m soét vién c6 don tir nhiém va bau bd sung 1 ki€m soat vién
nhigm ky 2020- 2025 va diéu chinh chi tidu k& hoach SXKD nim 2021 cho phit hop
v&i tinh hinh méi. |

Céc cuge hop déu c6 mit day dit 100% thanh vién HDQT, ¢6 dai dién Ban Kifm
soat, Ban Piéu hanh tham duy theo ding qui dinh tai Picu 18 céng ty va Lut Doanh
nghiép.

3. Lwong, thuéng, thi lao, cic khodn lgi ich khdc va chi phi cho tirng thanh
vién Hpi ddng quén tri, Ban kiém sodt, Gidm dbc va cic cin b3 quén Ij khde.



Stt Nim 2021 Lirong cong viéc Thu lao Lgiich
- + thudng (dbng) (ddng) khéc

I | Hpi ddng quan tri:

1 | Phan Thi Anh Thy - TV 385.978.846 Khéng| Khong
Chi tich HBQT chuyén trach

2 | Cao Hing Lai- TV-PCT / 40.500.000 | Khong

3 | Phan Phuong Phic Phu - TV / 10.000.000 | Khdng

(Tir thang 01 dén thang 05) .

4 |Nguyén Thi Kim Quy - TV / 21.000.000 | Khéng
{Tir thang 06 dén thang 12)

II | Ban Kiém soat:

1 | Poan Tuén Anh — Trudng BKS 174.998.077 | Khéng Khéng
chuyén trach

2 | Treong Nguyén Ngoc Hoa / 21.500.000 | Khong

3 |Pham Chiau Hoang Son / 15.500.000 | Khong

(dén thang 9/2021)

4 | Nguy&n Thi Diéu Linh / / Khéng
(bd nhiém tir 17/12/2021)

I1I | Ban diéu hanh:
1 | Cao Hung Lai - PGP 262.619.231 / Khéng

2 | Ngé Huynh Minh - KTT 226.944.864 / Khéng

‘B. PINH HUONG VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2022
1. Muc tiéu chi yéu ciia cdng ty

- Khéng ngimg phét trién cac hoat ddng kinh doanh thwong mai phén bén, néng
san, nguyén liéu thirc &n chin nudi va cic hoat dong dich vu khéc nhim téi da héa loi
nhuén cho céng ty, cb dong; Xay dung va phét trién thucmg hiéu DOCAM tré thanh
mot thu'(mg higu manh vé& thuong mai dich vu, vat tu ndng nghiép.

~ Chia sé va hop tac véi cac dbi tdc/khich hang, dam bao ddi bén ciing ¢6 lgi.

- Béng hanh véi su phat trién ciia cc ving néng nghiép gén két véi su phét trién .
cta Cong ty.

_ - St dung va bao toan von hiéu qua; Thuc hién day du nghia vu déi véi Nha
mrée, dong thdi quan tAm cai thién didu kién 1am viéc, néng cao thu nhip cho ngudi
lao déng.



IL. Chién hrge phat trién trung va dii han

- Pa dang héa san phim kinh doanh, mé& rong thj phén, 14y kinh doanh thuong
mai phin bén, ndng san, nguyén liéu thirc in chin nudi 1am nén tang duy tri va phat
trién. Tuy theo didu kién thi truong, mé rong viéc kinh doanh néng san va phén bén
hiru co nhim bu dip san luong phén bon héa hoc tiéu thu ngdy cang it di do nhu ciu
thuc pham sach/ hitu co tang 1én.

- Theo quyét dinh phé duyét cia Thi Tuwdng Chinh pht, Khu céng nghiép Bién
Hoa 1-di duoc dua ra khdi Danh sach quy hoach Khu cong nghiép Viét Nam dén nam-
2020. Bay 1a co s& phép Iy ban dau dé Nhi meée thye hién viée di doi cac Nha may
hién hitu ra khéi Khu cdng nghiép Bién Hoa 1 nhim chuyén ddi cdng nang thanh Khu
thurong mai dich vu, tai chinh... Theo 16 trinh viée di doi cac Nha may duge trién.khai
vao ndm 2022, Do vay, Cong ty dang khén trrong tim kiém dia dién} nham chuén bi
dy 4n dau tw x8y dyng tru s& van phong Cong ty va kho bai dé chuyén di khi phai di
doi khoéi Khu céng nghiép Bién Hoa 1.

III. Pinh hwéng va ké hoach nim 2022

1. Dinh hwéng:

Nhén dinh nim 2022 ciing 1a mét nim diy khé khin khi dich Covid-19 méi
kiém so4t duoc mét phin va DOCAM sén sang budc vao tim thé: vira kinh doanh vira
chéng dich. Bén canh d6, xung dét quén su giira Nga va Uraina di lam dut gay chuf‘ii
cung umg dich vu logictis, phan Kali, cing nhu khi dét tir khu viuce ndy, dan dén thiéu
hut nghiém trong ngudn cung nguyén ligu Kali trén thi trudmg thé gidi, tibp tuc dhy gia
phén bon céc loai néi chung va Kali néi riéng 1én mirc dinh chua timg 6 (tang khoang
200% so v6i cubi nam 2020), 1am 4nh huéng dén thwong mai quéc t& ciing nhu tac
ddng truc tiép dén cung cau phan bén v stc mua tai thi trudng néi dia Vist Nam (bi
sut gidm nghiém trong). P4i véi kinh té trong nuéce, bén canh nhimg thanh qua dat
dugce nim 2021 va myc tidu phat trién kinh té vi mé nim 2022 trong tinh trang thich
tmg linh hoat phat trién kinh & két hop véi kiém soat dich bénh, kinh t& Viét Nam vin
cdn gip rat nhidu khé khin, nhit 12 trong linh vuc néng nghiép. Dy béo trong nim
2022, do anh hudng ciia chién su Nga-Uraina, ngudn cung tmg Kali va diu mé tir khu
virc ndy d4 han ché hoic ngung tré tir cudi thédng 02 dén nay, din dén tinh trang chubi
cung img bj dirt giy, diéu nay s& anh hudng true tiép dén gia phan bén, gia dau va chi
phi logictisc, kéo theo gid phan bén s& dién bién khé ludmg trong nim 2022. Nguoge
lai, néu xung d6t quén sy duge chim dut, ngudn cung Kali va diu duogc khai thong, thi
chac chin gié phan bén s& dao chicu “dd sup gia” theo cung cu thi truong va rdt kho
dodn dinh.

Ve tinh hinh dich Covid-19 vn di&n bién phitc tap, s& anh huéng truc tiép dén
hoat dfng sin xuit kinh doanh ctia Céng ty. Qua bam sat thj tredmg, Céng ty dy bao
‘sirc tiéu thu phén bén tiép tuc gidm manh do gid phén bén ting cao ky luc, néng dan
khéng déu tu phén bén, tham chi 33 xuét hién tinh trang néng dén chi bén cim chimg
rudng vudn do chi phi diu vao (phan bén, thude bao vé thyc vit, cong lao déng...)
tang cao, trong khi d6 gi4 néng san phim (cay 4n trai, la gao,...) gidm dudi gi4 thanh
khién néng dan 16 ning, din dén sic mua thi trudng giam manh (dv béo gidm trén
50%) tir quy I dén nay.



Dianh gi4 tinh hinh ndéng san: gis ¢4 dién bién phirc tap. Théng thudng theo quy
fufit thj trrdng thi thudng dan vu (thang 12/2021) gia mi 14t trong nim 2022 s& giam
khi vao chinh vy; tuy nhién Cong ty du doan gid mi 14t ndm nay s&€ &i nguge quy ludt
nguyén nhin la do ngudn lta mi tir Nga va Uraine khong vé Viét Nam. Dy doén gia
mi khéng thuén lgi nén Cong ty s& khong ky triréc mua sau ma ngugc lai 1a mua trude
va ky giao sau dé tranh thua 18. San hrong tiéu thu mi 13t dy kién gié.m

Céan ctr vao tinh hinh ndi tai cua Cong ty va nhiing du bdo Ve thi trudng, HDQT
dinh hudng x4y dung céc chi tiéu k& hoach nim 2022 mét cach thén trong, cu thé nhr
sau:

(1) Phat trién hoat dong san xuit kinh doanh trén co s bao dam an todn va sir
dung c6 hidu qua ngudn vén ciia Céng ty.

(2) Duy tri va phat trién viéc kinh doanh thuong mai phén bén, khai théc triét dé
cac mt hang phén bén cdng ty ¢6 wu the

(3) Tiép tuc mua bén ndng san (khoai mi) song c6 diéu chinh phrong thirc kinh
doanh cho phi hop véi tinh hinh thyre té. Hinh thirc kinh doanh mi 14t ndm 2022 cha
yéu 13 mua tam trir dé ban k¥ han cho cdc Nha mdy thiic Zn chiin nudi va két hop véi
hinh thirc mua ngay ban ngay khi ¢é co hdi.

(4). Pam béo tinh minh bach trong mei théng tin lién quan dén cong ty. Nang
cao chit lwong san phim va tinh chuyén nghlep cua déi ngli nhén vién trong hoat déng
kinh doanh (nhat Ja khau bin hang) de gilt uy tin va thucmg hiéu ¢éng ty. Thue hanh
tiét kiém, chéng ling phi, c6 géng phan déu dat hidu qué kinh doanh nhw d3 dé ra.

Vai dinh huéong d6é, HDQT théng nhét voi d8 xuét cia Ban didu hanh cong ty,
trinh Pai hdi ¢b déng thong qua céc chi tiéu ké hoach nim 2022 nhy dudi day.

2. Ve hoat @dng san xuét kinh doanh: |
2.1. Céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh - tai chinh nim 2022:

Chi tiéu PVT K& hoach 2022
- Téng san hrong tiéu thu: Tén 29.120
trong do:
+ Phan bén kinh doanh: Tén 24.100
+ Nong san {mi 1at), lta giong: - Tén 5.020
- Téng doanh thu: Ty dong - 277,489
- Loi nhuan trudc thué: T§ dong 6,000
- Céc khoan phat sinh ndp ngan sach: Ty dong 1,669

2.2, Céc bién phip t6 chizc thue hién:

Phén b6n va néng san van 1 hai mit hang ¢¢ ban trong hoat ddng san xuat kinh
doanh hang ndm cta cong ty, bén canh d6 van uep tuc duy tri hoat ddng dich vu cho
thué kho (nhan r6i) va dich vu khac dé bo sung ngudn thu cho cdng ty. Tuy nhién, kinh
doanh phén bén va ndng san (mi 14t) van s& tlep tuc gip rat nhidu kho khan va sut giam
sén lwong tiéu thu trong ndm 2022 nhu d4 néu trén.



- Phén bén: Ngoai viéc duy tri, thuc hién cic giai phap kinh doanh phén bén nhu
hién nay, trong nim 2022, Hoi dong nhét tri chi trrong Céng ty tim kiém dbi tdc méi
dé& mua bén phén bén, mé réng thi trirdng tiéu thu, chi trong vao cic loai pl}ﬁn bon ma
Docam c6 tru thé (nhu: phén Kali Canada, Kali nitrat va Kali sulphat). D6i véi phan
Ure, theo d6i sat nhu ciu thi trudng, c6 thé mua nhép kho timg dot khi diéu kién thugn -
loi va han ché ton trit s6 hrgng 16n mét hang ny. Theo doi va tim kiém co héi xuat
khau phén bon. Ngoai ra, ¢ thé xem xét nhdp khau mot sb loai NPK cao cip/ dic
ching cung tmg cho thi truong ngich.

: - Mi lat: V& ngudn hang, mua tam trir khodng 4.000 t4n tix ngudn mi T4y Ninh
dé ban ki han cho cac Nha méy thirc &n chan nuéi nhar: Cargill; GreenFeed.

- Dich vu cho thué kho: do diéu kién, thi trudng kinh doanh néng san, phan bon
da thay doi, Cong ty bo tri sép xép lai kho chira trong tmg vdi sén lirgng kinh doanh
va mua vu cdy trong, con d6i ra mét vai kho c6 the tén dung dé: cho thué thoi vu ngin
han, nham ting thém ngudn thu cho céng ty dé tra tién thué dat cho Nha nudc, tranh
lang phi co s& vat chét.

- Céc ¢dng tac khac:

+ Thye hién chi truong thoai vén Nha nuée tai Céng ty san khi cAp thim quyén
phé duyét;
~, *+Rasodt, to chirc lai bo mdy, di ngll nhdn sw va hé théng phan phéi: thuc
hién sdp xép by méy nhan su/ hé théng phén phéi, lao dong phu hogp véi tinh hinh thue
té thi trudng theo hudng tinh gon, chuyén nghiép va hiéu qua;

-+ Tép trung quén trj vbn dugc giao nham mang lai loi ich thidt thue cho cong
ty va c6 dbng; :

_+Thuc hién ddy di nghia vu d6i v6i Nha nuée, ddng thdi quan tam cai thién
diéu kién lam viéc, ndng cao thu nhdp cho ngudi lao déng;

3. Hoat ddng diu tu:

Khén trrong xdc tién viée tim kiém mit bing méi d& chudn bi cho viée di doi
try 50 chinh ctia cong ty ra khoi Khu céng nghiép Bién Hoa 1 theo quyét dinh ciia co
quan thdm quyén. Néu lya chon duge dia diém phu hop, cong ty s€ 14p hd so Béo cdo/ |
dé an dau tr x4y dyng vin phdng lam viéc, nha kho...theo quy dinh hién hanh.

Kinh thira Pai hoi,

Véi quyét tam cao clia HPQT, cia Ban Didu hanh va toan thé cong nhén vién,
ngudi lao dong cong ty, cung voi cic y }cién déng gép x4y dung cha quy vi ¢b dong tai
Dai héi nay (cling nhur tai bat cir thdi diém nao khac), ching t6i tin tuéng rang sé mang
lai nhitng tic dong hitu ich, gitp cho viée quan ly, chi dao hoat déng san xuit kinh
doanh ciia Héi dong dugce ngdy cing tét hon.

HDQT mong mudn tiép tuc nhan dugc sy tin tudmg, gén bé cia céc cd déng.
Ban lanh dao va tap thé cdn bd cong nhan vién Docam nd lze hét sttc @& vuot qua thach
thire, khé khin cia nam 2022, tao da ting trudng cho thdi gian tiép theo; Qua d6 gia
tdng gid trj cho céc co dong.

Kinh chic Quy vi dai biéu, toan thé Quy cb déng sic khoe, hanh phiic va thanh
dat.



Chic Pai hdi thanh cong t6t dep.

Noi nhin:

- DHDCD thuong nién 2022;

- Thanh vién HDQT, BKS, BDH.
- Lvu HC, HBQT
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