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D6ng Nai, ngdy 03 thdng 6 ndm 2022

t nAo cAo cuAHeroONc euANrRI
EAr HQr ooNc co DoNG rHrIo'NC NltNi Lwzozz

Kinh thua quy vi dpi bi6u vd quy cO d6ng C6ng ty

Tru6c ti6n, H6i d6ng qu6n trf vd Ban Ldnh dao c6ng ty xin c6m crn vd nhiQt liQt
hoal nghCnh sg c6 mdt tham du Eai h6i cira ouf vf dai bi6u vA quy cO d6ng ctra C6ng
ty c6 p[An Vpt tu n6ng nghi6p E6ng ]riai. 

L J

Vdi nhiQm vp vd quy:n dugc quy dinh trong Di6u 16 c6ng ty, HQi d6ng qu6n trf
xin b6o c5o tru6c Eai hOi vd hoat dQtg cua HQi d-6ng trong ner^ZOZI- vd dfnh hu6ng
chi6n luoc, kti hopch muc ticu Hgi d6;s ;;;i.i #"B; j[, rr*r, thuc hi6n n6m
2022 vd thdi gian ti6p theo nhu sau:

A. EANH GrA rrcr euA Ho4.T D9NG xAvr 2021

I. Thufn lgi vir kh6 khln
1. va thufn lgi:

- C6ng ty Docam ld doanh nghiOp hoat d6ng 16u ndm trong ngAnh phAn b6n,
n6ng s6n; c6 uy tin, thuong hiou vd tinh hinh tdi chfnh ldnh mpnh.

- Euoc sU quan"tAm qirip d6, h6lrcv cria c6,c co quan chric nlng vd T6ng c6ng ty
C6ng nghiCp thgc phdm E6ng Nai (c6 d6ng lon) de tao di6u kiQn Ihugn lqi-cho ludtrinh hoat d6ng cria Docam.

i 99:g ty dugc Ng6n.hdng Vietinbank DOng Nai cfrng nhu c6c ngAn hdng kh6c
tao di6u kiQn thuf,n lqi de tion hdnh hoat dQng s6niu6t kinh doanh.

- Duoc sg dong henh, chia s6 cria d6i t6clk<h6chhdng, quy c6 d6ne cins nhfrnp
gihi phdp dirng din, chi dao kip thoi, quy6t lict cfia HQi q6"g quan tri, Bin ttdil#:
cing su dodn tet n5 

fu.c 
vugt qua ['h6 khdn cria todn'the c6]r UO 

"na, 
vi6n c6ng ty d6

thgc hiOn nhiQm vu kc hoach do Eai hQi d6ng c6 d6ng giao.

2.Vii kh6 khIn, t6n t4i:

- Kinh t6 viet Nam v6n cdn gdp fitnhieu kh6 khdn ntr6t ta trong linh vuc n6ns
nghiQp. Bat dAu,_y *gi quy rr, gia JAutlen th6 gioiaGn;t6;;ers;.ril;|;;;;"f;
lY*g tr.uc tiiip d}n gilphdn b6n vi chi phi v6"n chuy6n, logictics; k6o theo gi6 ph6n
b6n tdng vd cgc lc) bitin clOng kh6 lucrng i.o.,g ndm 2o2r

, .). : ?4" bi-6t tru6c diSn bi6n phirc tpp cria dcr-r dfch Covid-l9 lin thft 4k6o ddi trong

'l"rc:Jh5ng, 
chu6i-cung ring hdng h6a, nguy6n vQt liqu bi gi6n doan, hoflc ngrmg trQ',

nh6t ld trons oiai dopn gi6n c6ch xd hQi, da anh hucrng ti6i cgc d6n todn b6 cdc matr - -u-u,dot song kinh t6- xd hQi cfia cdc tinh phia Nam, cfing nhu d6i v6i hoat d6ng sen xu6t
kinh doanh cria doanh nghicp vd cria cdc c6ng ty kinh doanh ph6n b6n.

v4r ruucnu

rr6'no ltel

TY CO PHAN



- VC tlntr hinh thi trucrng, sfc mua ph6n b6n gi6m mqnh do gi6 ph6n b6n tlng
qu6 cao vh tdng dQt bitin tt cu6i quy II, trong khi d6 gi6 chn6ng sin (tr5i c6y, rau ctt

vd hia gAo,...) v6n chua dugc c6i thiQn, ldm gi6m nhu c6u ddu tr1 ph6n b6n vd s6n

lugrrg ph6n b6n ti6u thp cfing spt gi6m thqo. M{t kh6c do phdng ch6ng dlch Covid-Ig,
gidncdchxA hQi trong thdi gian ddi n6n hAu nhu hopt clQng mua b6n phdn b6n gAn nhu
dinh tr6: ngudi b6n kh6ng b6n dugc, ngudi mua kh6ng mua dugc.

- Chinh sSch qu6n ly phdn b6n cria c6c ccv quan chirc ning chua tt6ng bQ, thri tpc
rubm rd, phirc tW eey kh6 khdn cho c6ng ty rdtnhiCu.

- Co ch6 b6n hang cria C6ng ty (kh6ng b5n ng), chi phf dAu viro cta c6ng ty t[ng
cao do lucrng ting, phi logistic tdng do giSn c6ch xd hQi, chi phi phdng ch6ng dfch
Covid-l9 cao,...

II. 86o c6o k6t qui ho4t tlQrrg SXKD

t. f6t qui sin xrr6t kinh doanh ndm 2021so vfi 2020 vi so v6i k6 hoqch

Ndm 2021ld mQt nim vira le kh6 khdn, vira li ccy hQi AOi vOi c6ng ty, doanh thu
dat 336,508 tj'ddng bing l3g,7o kti hopch vd bing l03,2oh so v6i cungk! ndm tru6c;
sin lugng ti6u thu dqt37.847 tdnbing l)},I3yo so v6i k6 hopch; lgi nhupn tru6c thu6
dpt 18,4 tj' d6ng. bing 263%kti hopch vd tdng gdp 5,21An so v6i ndm 2020 do gi5 phdn
b6n tlng dQt bi6n.. C6ng ty dd hodn thenh vugt tdt citc6c chi ti6u k6 ho4ch duoc-giao
theo Nghi quy6l s6 ottzozlArQ-DHDCD vd Nghi qry6t s6 oztzozlA{D-DHDCD cria
^ .r ^. -,\ i .Eai hQi d6ng c6 d6ng.

Chi ti6u DVT Thuc

hi6n

2020

Thuc
hi6n

2021

Ke

hoach

2021

ThUc hiqn

202U2020

tdng, gihm

(%)

TI{/ KH
202t
tdng,

gihm (%)

l. T6ng s6n luong Tdn 50.908 37.847 35.000 - 25,6yo + 8,l3Yo

2. Doanhthu thu6n Trd 326.027 336.508 240.880 + 3,2lYo + 3g,7yo

3. Lqi nhu6n tru6c thu6 Trd 2.970 18.427 7.000 + 520,20 +163,zyo

4.Loinhu6n sau thu€ Trd 2.360 14.728 5.600 + 523,Byo +163,00h

2. Co ciu sin ph6m:

Sin ph6m kinh doanh Dcrn

vi
tinh

N[m
2020

Ndm
2021

KC

hoach

(%)

tdnglgitm

202112020

(%)

TH/IG
2021

- Ph6n b6n kinh doanh Tdn 30.845 29.790 29.960 - 3,420 99,430

- PhAn b6n Nhd m6y sin
xu6t, nguy6n liQu hiru co

Tdn 94 I I I I
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- N6ng s6n @6p, mi, cd

ph6); hia gi6ng
T6n 19.774 8.057 5.040 - 59,25yo l59,8yo

- Thric 5n chdn nudi T5n 195

CQng sin lugng: Tdn s0.908 37.847 35.000 -25r66oh l08,lo/o

T6ng s6n luqng kinh doanh ti0u thu thlrc hiQn dugc l}8,1yok6 hoach vd ei6m
25,66%0 so v6i ndm 2020. Trong d6, m{t hdqg n6ng sin (khoai mi) gi6m nhi6u so'vdi
ndm2020 do gi6 ci bi6n d0ng kh6 lucrng, dE gap rui ro trong kinh doanh, cQng th6m
viQc c6c nhd m6y cfre UiOn thfc 5n thriy s6n pt-ai 

"g,-g hoat dQng Oo pfrOng".fra"g
dich Covid-19; c.on m{t hdng phAn b6n kinh doanh gitmnhe 3,42Yo so v6i ndm2020
vd d4t 99,430 k6 hoach.

3. Ccr c6u doanh thu

Doanh thu thuAn rA b6n hdng vh cung c6p dich vu: 336,508 ti d6ng, dat 139,69yo
kti hoach vd bing 1o3,2yo so v6i *re t<i nam^zo zo. Cni ti#;;;;i ihu ,a- 2021 r.thu

PhAn b6n kinh doanh ld ngu6n ph6n b6n do c6ng ty nh6p khAu truc ti6p hoflc
m3ra nQi dia vd b6n cho c6c khSch herc.Ndm 2Tzl,dornL thu phan b6n kinh doanh
v6n chilim ti trgng cao nh6t (84,24%t6ig doanh tn-u; opt 2g3,4g,, #;;;ililt;;
v6i ndm 2020.

Mat hdng 
161g s6n (khoai mi) do C6ng ty mua ,e U,m lai, chi6m ty trgng l6rntht 2 trong co c6u doanh thu cria c6ng ty p{,oiv" ndm 2020 vit 14,91%o ndm 2o2l).

Ndm nay sin lugng khoai mi n6ng s6n ti6u thp gj6m nhiAu so v6i thgc hi6n n[m tru6c,
n6n ty trgng doanh thu n6ng sAn cfrng gi6m nhi6u, chi chi6m fi.19 l4,gtil" ta"eil#
thu. Doanh thu tir kinh doanh hat gi6ng vd dich vr;, kh6c chi6m try trgngnnl mrOng
lZlete Q<froan g 0,84o/o). Nhin chung doanh thu bdn hdng vd cung c6p dich vg n6m
2021 tdng3,2Yo so voi cing ki'n5m tru6c. Co c6u doanh thu c6 xu frucn g t6ng ty trgng
doanh thu phdn b6n kinh doanh vd gi6m ty trgng cdc mtngkinh doanh cdn lai.

DVT: triQu d6ng

Mdt hdng Ndm 2020 N[m 2021 Yo tdng, gi6m

Doanh thu phAn b6n kinh doanh 217.766 283.499 Tang 30,l9Yo

Doanh thu n6ng s6n r04.517 50.1 B I Gi6m 50,990

Doanh thu thric 5n ch5n nu6i

Doanh thu Hat gi6ng Gi6m 30,690h

Doanh thu dich vp, khdc Gi6m 8,45yo

T6ng Doanh thu Ting 3r2o



4. Cc c6u lgi nhu$n:

stt Chi ti6u DVT Thr,rc hiQn
2020

ThUc hiqn
2021

Tj'trgng
(%)

So s6nh

202112020
(%)

1 Loi nhu6n tir hoat
dOne kinh doanh

D6ng 2.656.855.570 18.392.153.100 99,800io 692,2106

2 Loi nhuQn kh5c DOng 3t3.719.106 3s.319.164 0,20 ll,26yo

T6ng cQng: 2.970.s74.676 18.427.472.264 l00o/o 620,22o/o

NEm 2021, chi ti6u lgi nhuQn dqt vd vugt k6 ho4ch, so v6i ctrng kj,n[m tru6c
tdng 5,2lAn. Trong d6, lgi nhupn thuln tir ho4t dOng kinh doanh chi6m ti trgng chir

yei 1* gg,Syot6ng lqi nhupn kti to6n tru6c thut5). Lgi nhupn hopt dQng kinh doanh ph6t

sinh tir hai m{t hing phdn b6n vd n6ng s6n mi 161, trong d6, m{t hdng phdn b6n d6ng

g6p phAn lqi nhu?n dfungk6 vd chri y6u trong ndm202l.

D6nh gif chung:

Ndm 2021, dpi dich Covid-19 diSn bi6n phric tpp tr6n todn cAu vdi nhirng bi6n
th6 m6i, chntrb dd phpc h6i cua kinh t6 th6 gi6i. ViQt Nam ld mQt trong nhirng qr6.
gia chiu 6nh huong n{ng nA cira dich bqnh, tdngtru&ng kinh ti5 ndm 202I chi o mirc
2,58oA, thdp nh6t trgng vong 30 ndm qua. Ddy cflng ld m6t ndm d6y bi6n dQng d6i v6i
mgi linh vuc cta n6n kinh t6. E{c biQt, sg birng ph6t cria dai dich Covid-19 16n thri tu
k6o ddi trong nhi6u thing,Anh hucrng ti6u cqc d6n hoat dQng kinh doanh ph6n b6n,
n6ng s6n cria c6ng ty.

VC ttri trudng gi6 chphdn b6n, sau mQt thoi gian truot dei 6 muc giSthdp, gi6
phdn b6n dd c6 bu6c nh6y vot, tdng dQt bi6n (tt 50% dAn70% tDy loAi) vdo quy III vd
d6n cu6i n6m tdng 100%. Tru6c tinh hinh ndy, c6ng ty dd tdng culng theo d6i, b6m*;
s6t di6n bi6n cira th! trudng vd c6 c5c biQn ph5p kinh doanh phtr hqp.

K6t qu6 ld, trong di6u ki6n vira phdng ch6ng dai dich Covid-l9 vira ph6i b6o
dhmphat triiin sin xu6t kinh doanh nhrmg C6ng ty dd,hodn thenh vugt tlrt ch c6c chi
ti6u kC hopch dugc Dai hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua, dflc bipt chi ti€u lgi nhupn thgc
hi6n dugc mfc cao ntr6t tintr tir ndm 2Ol2 d6n nay. EAy ld m6t n6 lgc vir cO g8.,g vugt
bQc ctra tQp.th6 Ban Ldnh dao vd ngudi lao dQng c6ng ty; d6ng thdi.cfingld co s0 dC

t[ng mirc c6 tirc chia cho c6c cO d6ng theo Nghi quy6t ctra Dpi hQi ddng cO d6ng.

III. HoSt tlQng cfra HQi tl6ng quin tri nIm 2021:

1. Nhi.rng ndt co bdn crta kiit qud hogt ct\n7

- V6i vai trd li co quan qu6n ly c6ng ty, dpi diQn cho q.ry6.r lgi cria c6c c6 d6ng,
trong ndm202l, IIEQT de tich cyc thgc hiQn vai trd, nhi6m vp cira minh m6t c5ch cAn
trgng vd c6 trdchnhiQm.

- Ndm 2021v6i nhi6u kh6 khin th6ch thirc dan xen thdi co nhu dE nOu tr6n vd
cdc y6u tO d4c tht cria thf trucmg phdn b6n, n6ng s6n cfing nhu nhirn gtdc dQng ti6u
cgc cria dich Covid-19, v.v... tuy nhi6n du6i sg chi dao, di6u hanh kip thoi ctra H6i
-:
{6rg quin tr! n6n Ban Di6u hanh ctng bQ mdy nh6n sg c6ng ty vAn b6o d6m ho4t dQng
6n clinh, duy tri dugc qui m6 hopt dQng vi b6o todn duoc v5n cho c6c cO d6ng, dac



biet da dpt hiQu.qui kinh doanh cao nhdttrong khoing 9 ndm trO lai rl6y do gi6 phdn
b6n tdng dQt bi6n tir quy III/ 2021.

- Vd s6n xu6t kinh doanh,.HDQT vd Ban Didu henh kip thoi dd ra nhirng chri
truong, biQn ph6p vi chi dpo, diAu hanh hopt d6ng s6n xu6t kinh doanh phn hqp vdi
tinh hinh thuc t6, b6m s6t thi tru<mg

2. N|i dung cdc k) hgp trong ndm

. Trong ndm 2O2l.,fDQT de tO chric c6c phi6n hgp dO th6ng nh6t chi dpo kip thoi
vC c6c n6i dung chtr y6u sau:

- 86o c6o d6nh giSklt quA SXKD; Th6ng qua b6o c6o tdi chfnh ndm2.020 dd
ki6m todn dU ki6n uC pnan pfr6i tqi nhupn 2OZO;

- Tht5ng nhat c6g nQi dung chuAn bi de t6 chric Dpi hQi d6ng c6 d6ng thudrng
ni6n nim 2O2l (bao g6m ci viQc gia hpn ho.p D4i h6i do quy dinh fnO"g ch"6ng dich
Covid-19).

- Th6o lufln vd hoat d6ng s6n xudt kinh doanh quy 112021; du b5o tinh hinh kinh
doanh quy II; C6c n6i dung kh6c thuQc th6m quyAn HEeT.

- Sau khi duoc Dai hQi d6ng.6 d6rg thudng ni6n ndm 2O21bAu, miSn nhiQm,
c6c thdnh vi6n HEQT nhiQm ky 2020- 2025 dd hop bdn dO tri6n khai nghi quytit cria
Eai hQi trong dAu quy III vC mQt s5 n6i dung co b6n sau dAy:

. *.S]q ,9P UO m6y hopt dOng cho pht hqp v6i tinh hinh m6i cria c6ng ty; Ra nghi
quy6t vC vi6c kiQn todn nh6n su c6ng ry sau DAi hQi.

. "- Ihe^, 
lu6n tinh hinh, kdt qu6 SX{D 6 thilngdAu ndm, kd hopch quy III/2021

vd m6t s6 c6ng vi6c khSc thu6c th6m quy6n;

+ Vd ,uy ,6n tin dr,rng ng6n hdng phUc vu s6n xu6t kinh doanh c6ng ty kj,hAn
vay trong 12 thdng.

- CuQc hqp quy IV vO nhfrng nQi dung chri y6u sau:

+ E6nh gi|,ketqui hopt dOng SXKD 9 thdngdAu ndm vd nhiQm vu nhtng th6ng
cdn lpi cta ndm 2021.

+ Th6o luQn vd xdy dpg nhiOm vp K6 hoach sxKD ndm2022.
+ Chen dcrn vi ki6m to6n b6o c6o tdi chinh 2021.

+ Ky. frqp PgT vdo th6ng 1 1 da th6ng nh6t trinh Epi hQi il6ng c6 d6ng du6i
hinh thric l?y !,kitin bing ven b6n vA viQc th6ig qua nghi.qryet .,ia D-ri hot ;8";;
d6ng vO miSn nhiQm 1 ki5m.so6t vi6n c6 dcrn to nt iq- ,i ui" ud .;;; i fu#^r;ai'iri"
nhi6m ky 2020- 2025 vd di6u chinh chi ti6u kti hopch SXKD nemiOZt cho phir hsp
v6i tinh hinh m6i.

C5c cu6c hqp d6u c6 m[t dAy dir l}}%thenh vi6n HDQT, c6 ilpi diQn Ban Kitim
so6t, Ban Di6u hanh tham dg theo dfing qui dlnh tai EiAu fe-.'Org tv vd Lu6t Doanh
nghiQp.

-1:.Lyg"S' 
thwhng, thil lao, cric khodn l,gi {ch khdc vd chi ph{ cho tirng thdnh

vihn HQi itong qufin tr!, Ban kihm sodt, Gidm'ctilc vd cdc cdn bQ-qudn fi, khtic.



stt Ndm 2021 Luong cdng viQc

+ thudng (d6ng)

Tht lao

(ddng)

Lqi ich

kh6c

I HQi tl6ng quin tri:

I Phan Thi Anh Thy - TV

Cht tich HEQT chuyen tr6ch

38s.978.846 KhOng KhOng

2 Cao Hirng Lai - TV- PCT 40.500.000 Khdng

aJ Phan Phuong Phric Phri - TV

(Tt th6ng 0l d6n thSng 05)

10.000.000 Khdng

4 Nguy6n Thi Kim Quy - TV
(Tir th6ng 06 d6n thdng 12)

21.000.000 Kh6ng

II Ban Ki6m soft:

1 Eodn Tudn Anh - Truong BKS

chuyOn trdch
fl4.998.077 Kh6ng KhOng

2 Truong Nguy6n Nggc Hda 21.500.000 Khdng

5 Pham Chdu Hodng Son

(dtin th5ng 9/2021)

15.500.000 KhOng

4 Nguy6n Thi Di6u Linh

(b6 nhiQm fi t7/12/2021)

Kh0ng

III Ban didu hirnh:

1 Cao Hirng Lai - PGE 262.619.23t Kh6ng

2 NgO Huj,nh Minh - KTT 226.944.864 Khdng

B. DINH HTIONG VA KE HOACH HOAT DQNG NAnn 2022

I. Mgc ti6u chri y6u cfra cdng ty
- Kh6ng ngtmg phdttri6n c6c ho4t dQng kinh doanh thucrng m4i ph6n b6n, n6ng

s6n, nguy6n liQu thric 5n chdn nu6i vd cSchoqtilQn-g dich vp kh6c nh6m tOi da h6a l-oi
nhufn cho c6ng ty, cO dQrg; Xdy dpg vd phdt tri6n thucrng hiQu DOCAM tr6 thanh
mQt thucrng hiQu manh vd thucrng mai dich vp, v4t tu n6ng nghiQp.

- Chia s6 vd hqrp tdc voi cdcAOi tacn<n6ch hing, d6m b6o d6i ben cirng c6 lqi.

cfia C6ng ty.

- Sir dr.rng vA bAo todrn v6n hiQu qu6; Thgc hiQn dAy dri nghia vq d$i v6i Nhd
nudc, tl6ng thdi quan t6m c6i thiQn diAu kiQn ldm viQc, n6ng cao-thu nhap cho ngudi
lao dQng.



II. Chi6n lugc phSt tri6n trung vh dhi h4n

- Ea dpng h6a sin ph6m kinh doanh, m0 rQng tfi phAn, l6y kinh doanh thuong
mqi phAn b6n, n6ng s6n, nguyOn liQu thric 5n chdn nu6i lAm ndn t6ng duy tri vd phdt
tri6n. Tuytheo di6u kiQn thi trucmg, m0 r6ng vi6c kinh doanh n6ng s6n vd phdn b6n
hiru co nhim bt dip sin luqng phdn b6n h6a hgc ti€u thp ngdy cd,ig it di d; nhu cAu
thgc ph6m s4ch/ hiru co tdng l6n.

- Theo quy6t dinh ph6 duyQt cria Thri Tu6ng Chfnh phri, Khu c6ng nghiep Bi6n
Hda 1 dd duoc dua ra kh6i Danh s6ch quy ho4ch Khu c6ng nghiQp ViQt Nam d6n ndm
2020. D6y ld c<r sd ph5p ly ban d6u d6 Nhi nu6c thr,rc hiQn viQc di ddi cdc Nhd m6y
hiQn hiru ra kh6i Khu c6ng nghiCp Bi0n Hda 1 nh6m chuy6n d6i c6ng ndng thdnh Khu
thucrng mai dich vu, tdi chinh... Theo lQ tlinh viQc di dli c6c Nhd m6y duqc tri6n khai
vdo ndm 2022. Do v{y, C6ng ty dang kh6n trucmg tim ki6m dia diOm nhim churin bi
ds 6n dAu tu xay dpg t4r s6 vin phdng c6ng ty ia kho bdi d6 ,ilt6; ;ikht ;#i ;i
ddi kh6i Khu c6ng nghiQp Bi6n Hda 1.

III. Dinh hufng vi kG hopch ndm 2022

1. Einh hu6ng:

" Nh0n dinh ndm 2022 cfrng ld m6t ndm dAy kh6 kh5n khi dich Covid-19 m6i
ki6m soSt duoc m6t phAn vd oOCaM sin sdng budc 

"do 
i;;fl#' u"u kinh doanh vira

ch6ng dfch. B6n cpnh d6, xung d6t quAn su gita Nga-vd Uraina d5 ldm dut gey chu6i
cung tmg dich vu logictis, ph6n Kali, cffng nhu khi d6t tu khu vue ndy, d6n d5n thi6u
hpt nghiCm trong. rgr6t cung nguy6n liCukdi tr6n thi trudng thc eioiiti6p tuc iai ia
ph6n b6n c6c lopi.n6i .hygla Kali n6i ri6ng l6nmric dinh chua ttmg c6 f,arg f.froa"ng
200% so v6i cu6i ndm 2020),ldm 6nh hu6ng d6n thucrng m?i qrO- t6 cfrn[nhu t6c
dOng tryc titSp d6n cung cAu phAn b6n vd sricLua qi thi trudng n6i dia ViQt Nam (bi
sut gi6m nghiCm trgng). pOi vOl kinh te trong nu6c, b6n cpnh nhfrrrg thdnh qu6 dat
dugc ndm 2021vd m.uc ticu ph6t trien kinh t6 vi m6 ndm 2022 trons tinh tranq thich
ring linh hoqtph6t tri6n kinh t6 ket h-op v6i ki6m so6t dich bQnh, kinh-t6 Viet Na'm 

"5ncdn g{p r6t nhi6u kh6 khdn, ntr6t ta trong linh vuc n6ng nghiQp. Dy bdo trong ndm
2022, do 6nh hucrng cria chi6n sp Nga-Uraina, ngu6n .rrrg ring iiali vd d6u -6 ,"i, kh"
vuc ndv ddhpn.hj hg?,. nglme t10 tu cu6i thdngoz d6niay,iSn otinirrrri.aru.rrrdi
cung tmg bi ditt gdy, di6u ndy sE 6nh hucrng trgc ti6p a}n giaphan b6n, giddAriva cni
phi logictisc, kdo theo gial ph6n b6n sE diSn bi6n t t O t"U"g i.org ndm-2022. Ngugc
lflrney}rng.dO.t qudn sg dugc chln dut, ngu6n cung Kali v-d dAuEuqc khai th6n!, tli
chSc chdn gi6 ph6n b6n sE d6o chi6u "d6 sup gi5" theo cung cAu th! trucrng ua raii.frO
dodn dinh.

VC tintr hinh dich Covid-l 9 vdndi6n bi6n phirc @p, sE Anh hucrng trpc ti6p d6n
hoat dQng sdn xu6t kinh doanh cria COng ty. Q"u bam sai thi trucrng, C6ng ty du bdo
sirc ti6uJhlr phdn b6n ti6p tuc gi6m -ar-,h io gia ph6n b6n tdng 

"uo 
t y, luc, n6ng d6n*9n* dAu tu ph6n b6n, thQm .t i oa xu6t hiQnii,rti trpng n6ng dan ,hitil#^;?t r;

ruong vudn do chi pli ge" vdo (ph6n.b6n,itro, bao ve thlic vpt, c6ng lao d6ng...)
!d:q""r: trolg 9j ao gi6 n6ng san ph6m (cay 5n tr6i,lfiagao,...)g16m Ju6i gia tf,arr,
khi6n n6ng d6n 16 nInB, d6n dtin rir. -uu thf trucrng gia; -a"ti (du b6o g-i6m tr6n
50%) tir quy I d6n nay.



D6nh gi6 tinh hinh n6ng s6n: gi6 cA di6n bitin phirc tpp. Th6ng thulng theo quy
lupt thi truong thi thudng dAu vu (hdng l2l2\2l) gi5 mi l5t trong ndm 2022 se gi6m
khi vdo chinh vp; tuy nhi6n C6ng ty dU doSn gi6 mi l6t ndm nay sE di ngugc quy luQt

nguy6n nhan ld do ngudn lira mi tir Nga vd Uraine kh6ng vA Viet Nam. Du do6n gi6
mi kh6ng thufn loi n6n COng ty sE kh6ng ky tru6c mua sau md ngugc lai ld mua tru6c
ve ky giao sau Ae tr6ntr thua 15. SAn lugng ti6u thp mi l5t dg kiiSn gi6m.

Cin cri vdo tinh hinh nQi tpi ctra C6ng ty vd nhfrng dg b6o ve tni trudng, HDQT
dinh hucrngxay dUng c6c chi ti6u k6 hopch ndm2022mdt c6ch thpn trgng, cB thO nhu
sau:

(1) Ph6t tri6n hopt clQng s6n xu6t kinh doanh tr6n co s0 b6o d6m an todn vd sri
dUng c6 hi6u qu6 ngudn v6n cira Cdng ty.

(2)Duy tri viphSt tri6n vi6c kinh doanh thu<rng mpi phdn b6n, khai th6c triQt d6
cdc m{thdng phdn b6n c6ng ty c6 uu th6.

(3) Tiep tuc mua b6n n6ng s6n (khoai mi) song c6 di6u chinh phuong thirc kinh
doanh cho pht hqrp v6i tinh hinh thuc t6. Hinh thric kinh doanh m iat ndm 2022 chtt
y€u ld mua tam trfi de b5n kj'hpn cho c5c Nhd m6y thric dn chdn nu6i vd ktit hqp v6i
hinh thric mua ngay bdn ngay khi c6 co hQi.

@). Dtm b6o tinh minh bpch trong moi th6ng tin li6n quan d6n c6ng ty. N6ng
cao ch6t lugng s.6n phAm vd tinh chuy6n nghi6p cira d6i ngfr nh6n vi6n trong hopt dQng

\i.ntr loantr $nat ld kh6u b6n hdng) d9 git uytin vd thuong hi6u c6ng ty. Thpc hdn[
ti6t ki6m, ch6ng 16ng phi, c6 ging ph6n dAu d4t hi6u qu6 kinh doanh nhu dd dA ra.

Vdi dinh hucmg d6, HEQT th6ng ntr6t vOi d6 xuAt cria Ban diOu hdnh c6ng ty,
trinh Dai hQi 

"6 
d6rrg th6ng qua cdc chi ti6u k6 hoach ndm2022nhu du6i dAy.

2.Vi ho4t dQng sin xudt kinh doanh:

2.1. Cic chi ti6u k6 hoach sin xudt kinh doanh - tii chinh nim 2022:

Chi ti6u DVT KG hoach 2022

- T6ng s6n lugng ti6u thu:
trong d6:

+ Phdn b6n kinh doanh:
+ N6ng s6n (mi l5t),ltngii5ng:

TAn

Tdn
Tdn

29.t20

24.100
s.020

- T6ng doanh thu: T!'d6ng 277,499

Tj'd6ng 6,000

- Cdc kho6n ph6t sinh n6p ngdn sSch: Tj'd6ng 1,669

2.2. Cdc biQn phip t6 chrfrc thgc hiQn:

PhAn b6n vi n6ng sin v6n ld hai mflt hdng co b6n trong hoat dQng s6n xu6t kinh
doanh hdng ndm cria cdng ty, bOn c?$ do v6n tii5p tpc duy tri hopt dQng dich vp cho
thud kho (nhdn r5i; va dich vp kh6c aC-UO sung ngu6n thu ciro i6rg ty. Tuy nhien,kinh
doanh ph6n b6n vd n6ng sin (mi l6t) vAn sE titSp tuc g{p r6t nhi6u kh6 kh6n vd spt gi6m
s6n luqng ti6u thp trong ndm2022 nhu dd n6u tr6n.

- Lqi nhupn tru6c thu6:



- PhAn b6n: Ngodi vi6c duy tri, thuc hi6n cdc giitiphdpkinh doanh phdn b6n nhu
hiQn nay, trong ndm 2022, HOi d6ng *N tri chri trucrng Cong ty tim ki6m d6i t6c m6i
dO mua b6n ph6n b6n, m0 rQng thi trulng ti6u thu, chfr trong v]ro c5c lopi phdn b6n md
Docam c6 uu th6 (nhu.: phdn Kali Canada, Kali nitrat vi Kali sulphat). BOi vOi phdn
Ure, theo d6i s6t nhu cAu thi trudng, c6 th6 mua nh6p kho tirng dqrkhi di6u kiQn tir"a"
lqi.vi han ch6 t6n trfr ,ti luqrrg |d mpt hdng ndy. Theo d6i ve tm [ie"-, ., ili^xu.i;
khdu ph6n b6n. Ngodi ra, c6 th6 xem x6t 

"frap 
i.frA" m6t sO lopi NPK 

"uo "ap/ 
d4"

chring cung rlmg cho thi truong ng6ch.

Mi l6t: VC ngu6n hdng, mua tam trfr kho6ng 4.000 tdn tir ngu6n mi T6y Ninh
OC Uan k}, hpn cho c6c Nhd m5y thirc 5n chdn nu6i nhu: Cargill, GreenFeed.

- Dfch vU cho thu6 kho: do.di6u kiQn, thi truong kinh doanh n6ng s6n, ph6n b6n
dE thay d6i, C6ng ty bO tri sip xtip lai kho chfia tq"rg img vdi s6n luqng kinh doanh
vd miravp c6y tr6ng, cdn d6i ra mQt vii kho c6 thti tQn dung dti cho thu6 thOi vu ngin
h?n, nhim tdng th6m.ngr6n thu cho c6ng ty dC tri ti6n tnue d6t cho Nhd nu6c, trerirt
lSng phi co sd vdt chdt.

- Cdc c6ng tdcl<hdc:

+ ThUc hi6n chtr tru<rng tho6i v6n Nhi nu6c tai C6ng ty sau khi c6p th6m q,ry6.t
ph6 duy6t;

+ Rd so6t, t6 chric lai b0 \dy, d6i ngfl.nhAn su vd hQ th6ng ph6n ph6i: thuc
h1e1s8p x6p bQ m6y nhdn sr,r/ hQ th6ng phan ft oi, lao dbng phn hqp voi tlrtrtirt, tt1r.
tC thi trulng theo hu6ng tinh ggn, chuyCn nghiOp vi hi6u qu6;

.+ Tap trung qu6n tri v6n dugc giao nhim mang lai loi ich thitit thuc cho c6no
ty vd cO AOng; a -' - -;-

+ ThUc hiQn dAy dfi nghia vu d6i v6i Nhd nu6c, d6ng thdi quan tdm chirhiQn
di6u ki6n lim viQc, n6ng 

"uo 
th, nhflp cho ngudi lao d6ng;

3. Ho4t tlQng ddu tu:

Khdn trucmg xfic ti6n viQc tim ki6m mflt bing m6i d0 chuAn bi cho vi6c di ddi
tru s& chinh cta c6ng ty rakhoi Khu c6ng nghiQp Bi6n Hda 1 theo quy5t dinh cfra co
gyu., ,!?. quydn. Ntiu lsa chsn dusc oia-aiein pt ,: t qp, c6ng ty s6 ,d;id ," ri6g 

"a"ld0 6n d6u tu xay dyng vdn phdng ldm vi6c, nhd kho...theo quy dinh t ie., nann.

Kfnh thua Eai h6i,

- . 
ydi quy6t t6m cao cria HDQT, cfia,Ban Di6u hanh vd todn thiS c6ng nh6n vi6n,

ngudi lao dQng c6ng ty, ciqg vli cdcy kitin d6ng g6p xdy dpg cfia qry rri.o AO"e tai
Dai hOi niy (cfing nhu tpi bat fithoi ilitim nao Cac;, 

"h,ing 
tolii" tu6rn; ring ,c -"ur;lai nhfrng t5c clQng hiru ich, girip choviQc quin ly, chi d[o hopt dQn{s6niu6t ti"i,

doanh ctra H6i cl6ng dugc ngay cdng t6t hon.

FDQT r"o:g.n5:1t"., 
luc 

nh0n dugc sg tin tucrng, Evnb6 c|uacdcc6 d6rg.
Ban lSnh dpo vd tpp th6 c6n b6 c6ng nh6n vi6n Docam 

"6 
tu. tr6t gi" d6 vuqt qua th6cl

thirc, kh6 kh6n cira ndm 2022, tao dd tdng tru&ng cho th<ri gian ti€p theo; eru d6 gia
tdnggiStri cho cdc c6 d6ng. e I

Kfnh chric Quy vi dpi bi6u, toan the Quy c6 <16ng sfc kh6e, hanh phirc vd thdnh
dat.



Chric Dai hQi thdnh c6ng t6t dgp.

Noi nhQn:

- EHECE thucmg niAn2022;
- Thdnh vi6n HDQT, BKS, BEH.
- Luu HC, HEQT
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