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I. THONG TIN CHUNG
1. Thdng tin khdi qudt
- TCn giao dfch: C6ng ty c6 phAn Vat tu n6ng nghiQp D6ng Nai
T6n giao dich qudc t6: DONG NAI JOINT STOCK COMPANY OF AGRICULTURAL

MATERIAL, vi6t tdt theo tiOng Anh la DOCAM
- Giey chring nhfln dAng k;f doanh nghiQp md s6: 3600333736
. V6n di6u lQ: 100.000.000.000 (mQt trlm t!) d6ng
- V6n dAu tu cria Chri s0 htu: 100.000.000.000 d6ng
- Eia chi: Eucrng sO 1, Khu cdng nghiQp Bi6n Hda 1, phudng An Binh, thdnh pfrO ei0n
Hda, tinh D6ng Nai
- 56 diqn thopi: (0251) 3836 270 I 3833 289
- 56 Fax: (0251) 3836 270
- Website: www.docam.vn
- MA cO phitiu: DOC

2- Quri trinh hinh thdnh vd phrit ffiAn.
- Ngdy thdnh l4p, thcri gian c6c m5c sy ki6n quan trgng tC tri khi thdnh l6p d6n nay:

+ Cdng ty c6 phAn V4t tu n6ng nghiQp Edng Nai dugc chuy6n O6i tu Cdng ty
TNHH mQt thanh vi6n V4t tu ndng nghiQp D6ng Nai (100% v6n s0 hfru nhd nudc) theo
Quyi5t dfnh s6 33I0/QE-UBND ngdy 1 lllll20)g cta Uy ban nhdn ddn tinh DOng Nai

I Ng?V 0110312010: C6ng ty c6 phin Vat ty n6ng nghiQp EOng Nai chinh thric
dugc cAp GiAy chring nh4n d5ng ky kinh doanh vd bit dAu iti vdo ho4t <lQng.

+ Ngdy 17l0ll20l9: cong ty ddng ky kinh doanh thay d6i lAn thri n6m.
+ Ngay Dl1212016: C6 phi6u c6ng ty (DOC) dugc chinh thric giao dich tr6n sdn

Upcom.
+ Tat ci c6 phan^ ctia COng ty ph6t hdnh vdo thoi di€m c6 phAn h6a vd cho dt5n

ndm20l9ld c6 phAn ph6 th6ng.
+ C6 phi€u cdng ty hiQn chua niOm yi5t.

- Chc sU kiqn khdc I

3. Ngdnh nghi vd ttla bdn kinh doanh:
- Ngdnh ngh6 kinh doanh:

+ Kinh doanh ph6n b6n: B6n bu6n phdn b6n, thu6c b6o vC thgc vflt (m6 ngdnh
466e);

+ Sin xu6t, chti bi6n phdn b6n t6ng hqp, phdn hfiu ccy sinh hgc (md ngdnh 2012);
+ Kinh doanh n6ng s6n: B6n bu6n n6ng s6n nguyCn li6u, gi6ng c6y tr6ng (mE

ngdnh 4620).
- Eia bdn kinh doanh:
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COng ty ho4t tlQng chri ytiu t4i khu vuc D6ng Nam BQ, Tdy Nam BQ vd Tdy
Nguy6n cria ViQt Nam.
4, Thing tin vi mO hinh qudn tri, tO chrbc kinh doanh vd bQ mriy qudn t!,
* MO hinh quin tri, co c6u b0 m6y quin ly:

Ban Ki6m So6t

* C6c c6ng ty con, c6ng ty li€n ktlt: kh6ng

5. Elnh hwdng phtit fiiAn

Cric mqc ti6u phrlt tri6n chri y6u

D6m b6o ktit qu6 hopt dQng mang lai lqi ich cao nh6t cho c6 dOng.

. 6n dlnh vi m0 rQng thf trucrng hopt dQng cria C6ng ty. Chia sd vd hqp tric vdi c6c
AOitact kh6ch hdng, ddm b6o d6i b6n ctng c6 lqi.

D6ng hdnh vdi sp ph6t tri6n oia cdc ving ndng nghiQp gan k6t v6i sp phrit trien
cria C6ng ty.

XAy dpg vd ph6t tri6n. thuong hiQu phdn b6n DOCAM tr0 thdnh mQt trong nhirng
thucrng hi6u uy tin nh5t vC ch6t lugng.

Xdy dgng chfnh srich tuy6n dung, phSt tri6n, drinh gi6 vd ddo tao nhan vien, nhim
girip C6ng ty s0 hiiu dOi ngfr nhdn vi6n ho4t dQng chuy6n nghi6p, hi6u qu6, dpt dugc mpc
ti6u.
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Sri dpng tdi sin, v6n hq'p ly, hiQu qu6, nhim ti6t kiQm chi phi cflng nhu dem l4i lgi
ich cho Cdng ty.

Chi6n lutrc ph:[t tri6n trung vi dii h4n

Tpp trung mgi nguiin lUc dC kinh doanh thucrng mai vd dich vU nh5m dat lqi nhufln
trong qu6 trinh ho4t dQng.

Tang cudng dAu tu, cti tao, n6ng c6p co sd vat ch5t Xi nghiQp ndng sin Long
Kh6nh nhdm n6ng cao nlng luc hoqt i10ng, d6p ring nhu cAu sft dpng dich vU kho xu&ng
tr0n dia bdn trong thoi gian t6i.

Chri trgng ndng cao ch6t luqng ngu6n nhdn lgc th6ng qua circ ho4t dQng itdo t4o
k! ndng vd ki6n thric chuy6n m6n; tim ki6m, tuy6n dqng mdi nhdn sg ch6t lucrng cao.

XAy dyng thucrng hi6u ph6n bon DOCAM, ph6n d6u trcy thanh m6t trong nhirng
doanh nghiQp d6u ngdnh phdn b6n.

C6c mgc tiOu ph6t tri6n biin viing:

. C6ng ty lu6n d6ng.hdnh ctng vdi nhd n6ng. C6ng ty lu6n chia s6 vd hqp tiic vdi
cric il6i tdclkhdch kh6ch dC d6i b6n cirng c6 lgi.

Cdng ty lu6n coi trgng vd quan tdm d6n doi sdng v6t ch6t vd tinh thAn crla ngudi
lao d6ng, tao m6i trudng.ldm viQc thdn thiQn, xanh, sach. D{c bi6t, Cdng ty lu6n dpt sU an
todn sin xuAt lOn hdng dAu, d6m b6o ngudi lao dQng dugc trangbi d6y ctri thitlt bi b6o h0
lao dQng c6n thitft trong qu6 trinh sin xu6t kinh doanh.

C6ng ty lu6n uu ti6n muc ti6u vi m6i trudng trong qu6 trinh hopt dQng. Quy trinh

loat dQng, sin xu6t cria C6ng ty lu6n tudn thir nghiCm rrgat .a" quy chuAn uO .nOi trucrng,
i16p ring ddy dri ciic y€u c6u ph5p ly vd c6c y6u cdu kh6c cta dia phucrng.

E6m b6o mpc ti6u.ph6t tritin cdng ty di d6i v6i viQc il6ng g6p vdo sp ph6t tritin
-tctra cdng d6ng, xa hQi. Hdng nf,m c6ng ty trich mQt phAn loi nhudn, qu! phric lqi nham

tdi trg cho cric chucrng trinh ho4t tlQng vi xd hQi, cQng d6ng noi c6ng ty dat tru s0 chinh
nhu: d6ng g6p qu! xdy d.ung nhd tinh thuong, qu! x6a rl6i gi6m nghdo, qu! an ninh qu6c
phdng tai ttia phuong, hitin m6u nhdn dao...

6. Cdc rdti ro

Rrii ro vO t<inh t6

Tinh hinh kinh ti5 Vi0t Nam c6 mric tdng truong khA cao GDP datT,)2yotrong
ndm 2019. Tuy nhi6n, ddy cfrng ld mQt thrich thric rdt ldn cho c6c doanh nghiQp, d6c bi_Cl
lit citc doanh nghiQp hoat dQng trong linh vgc n6ng nghiep - ld ngdnh c6 mric tdng trucrng
th6p nhdt so v6i c6c ngdnh kh6c cria n6n kinh tti (t<tru vgc n6ng, l6m nghiQp va ihriy sai
c6 mric tdng trong ndm2019ld2,0l%).

BCn cpnh rt6 n€n n6ng nghiQp nu6c nhd dd c6 m6t n6m dAy
huong.ndng ne boi cu6c chi6n thuong m4i gi0'a M! vd Trung quOc
thdi ti6t b6t thucrng, cuc doan (n5ng nOng kj, luc, x6m ngap m4n,...;,

kh6 khan do 6nh
cing vdi tinh hinh
dh tac dQng khdng

nho d6n tinh hinh kinh doanh cria c6c doanh nghiQp kinh doanh vflt tu n6ng ngniep. OE
han ch6 rfii ro, Cgng ty lu6n theo s6t vd. c4p nt at iint hinh kinh t6 vi mO O"$ .Z-tt e ,irg
ph6 vdi nhftng bii5n dQng kh6 lusng tu ndn tiint, ttl.

Rrii ro vG phip luat

_ , Ho4t d6ng cria C6ng ty Cd phAn Vat tu n6ng nghiQp chiu sW di€u chinh cria h6
th6ng lu4t vd vin bin dudi ludt c6 1i6n quan nhu Luflt Doanh nghi6p, 86 Lu6t Lao rlqng,
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Lupt chrirrg kho6n, Luflt Thu6, Luflt 86o vQ m6i truong, Nghi dinh v6 qu6n ly ph6n b6n,
Quy chudn k! thuat ph?n b6n viQt Nam,... H9 thong pnap luflr nudc tu aurg irong qu6
trinh hodn thiQn n6n ch6c chin se khdng tr6nh kh6i nhtngiu thay A6i tfrucrng xuy€n. bo
d6, C6ng ty lu6n c4p nhpt nhfrng sp di6u chinh ndy, dti c6 thO di6u chinh hoat d6ng kinh
doanh sao cho phu hqp vdi chinh s6ch m6i.

Rrii ro vO m6i trulng
Hopt dQng s6n xu6t phdn b6n thhi ra kh6i, bpi tiiim An nhi0u nguy co gdy O nhi6m

m6i trudng s6ng cria ngudi d6n vd.hC sinh th6i tU nhi6n. Trong nhtig ndm!"a, 
"6n 

cte
m6i trudng ld m6t trong nhfrng v5n d0 thu hft su quan tdm cria au tuan nfriCu ntrft.
Nhirng truong hqp g6y 6 nhi6m m6i trudng thoi gian gAn ddy, hung chiu nhi€u chi trich
tir cQng d6ng, vd sg quay lung tir ngudi ti€u dung. Nh4n thric dugc iti0u d6, C6ng ty lu6n
thpc hi6n nghiCm chinh c6c quy dinh.v6 m6i trulng trong c6c ho4t dQng s6n *.rAt tint
d9anh, trong 116, dflc biQt chri trgng d6n c6c hopt dQng xri ly cfr6t thai n,r6" vA ch6t thai
rhn, dd, d6m b6o mQt m6i trudng s6ng ldnh m4nh vd in t_odn cho cQng d6ng xung quanh
dia bdn. N[m 2019 Nhd m6y phdn b6n gAn nhu kh6ng t6 chric hoat rtQng san xt6t^ph6n
b6n, chi tflp trung ti6u thq hdng t6n kho, nOn khong co irii ro vd m6i trucrng.

Rrii ro khr{c

Ngodi nhtng rrii ro d5 dugc nh6n diQn d tr6n, C6ng ty c6 the ph6i d6i mat vOi
nhirng t.y*g hqp b6t khi kh6ng nhu ch6y n6, h6a hoqn, thi6n tai, ...-oo ac phdng vd
gi6m thir5u tOi Oa thiQt hai do nhftng trulng hqrp ndy gdy ra, C6ng ty ddthyc hiQn ,giie-
tuc nhtng quy dfnh vC an todn lao dQng, phdng chdy chira chdy,... vd mua b6o hi6m cho
ngudi lao d6ng vd tdi sin.

Rf,i ro il{c thn nginh
Ho4t d6ng sdn xu6t kinh doanh cta C.6ng ty c6 mdi lien hC m6t thi6t d6n ngdnh

n6ng nghiCp nOn se b! 6nh huong bdi thdi ti6t, diqn tich dAt gieo trdng, gid n6ng s6ir vd
tinh mira vu. Ndm 2019, xu6t hiQn nhi6u dort ning n6ng kdo dai, rnru,ioid6n mirgn hon
m6t th6ng, luqng mua gi6m ddng k6, han h6n o khu vyc Trung bQ, T6y nguy6n vd x6m
nh4p man o Nam bQ tric d6ng x6u d6n s6n xu6t n6ng nghiQp, giam Jign ii.tirunf, ffrc, ddn+i ' ;.tt€n giam nhu cdu sri dpng ph6n b6n. Trong tucrng lai, hi€n Juqng ndy dugc. dg brio di6n
bi6n kh6 luong vd tdc dQng nghiCm trong ho, ntu, gi6n ti€p anh huon;;il6id6";
cta ngdnh phdn b6n n6i chung vd cria C6ng ty n6i ri6ng.

, . PC-n 
c4nh d6, ngdnh s6n xu6t ph6n b6n ViQt Nam v6n chua tho d6p ring dAy dri nhu

cAu phdn b6n trong nu6c (nh6t ld ph6n Kali, sA), m6i nam_ viQt Nam pn-ai nrr?p Ail ;a;
luqng rl5ng kiS ,.".Tgu:.Trung eu6., canada,... Nhfing y6u t6 tren gtp prra"ia" ,il;;
lgc c4nh tranh rdt tcrn ooi voi c6c doanh nghiQp hoat dQng trong ngdnh.

Ngodi ra, bi6n d0ng vO gi6 dAu cfrng ld mQt trong nhtng ytlu t5 Anhhucrng d6n gi6
phdn b6n. Sau khi c6c nudc thudc OPEC d5 c6 m6t th6a thufln chung vC cit gia- *n
lusng dAu, gi6 dAu nrm ?0rg khbng bi6n dQng qra i* Tuy nhi6n, ,u 6,i j-r,"*, ,rry
thuQc vdo mric dQ tuAn thri th6a thu4n ciua cdc thdnh vi6n trong OpEC; d6n cu6i nam
201.9.da c6 nhtng d6u hiQu b6t d6ng, c6 th6 bi6n d6ng kh6 lucrng trong ndm 2020. Chinh
vi th6, c6c doanh nglriep ngdnh phdn b6n n6i chung vd ri6ng DOCAM cffng cAn li6n tuc
cap nh.at tinh hinh dC c6 th6 ung ph6 kip thoi bi6n dQng ue gia cria ph6n UO"n Wri gi6 dAu
thay d6i.

OOi vOi kinh doanh n6ng sdn (bap hat, khoai mi): dfch t6 heo Ch6u phi birng phrit
m?nh mE trong ndm2019, tinh hinh dich b6nh tr6n c6y tr6ng, vat nu6i lu6n ti6m ar"rguy
co birng phirt, inh huong l6n d6n t6c d6 tdng trucrng .,1u ngdnh nim 2019.
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rr. TiNH niNn HoAT D9NG TRoNG NAwI

1. Tinh hinh hogt it\ng sdn xuiit kinh doanh

Kift qud sdn xuiit kinh doanh ndm 20lg

Ndm 2019 t6ng s6n lugng tieu thp vd tdng doanh thu dOu trng cao so v6i k6 ho4ch
vd so vdi cing ki'ndm tru6c. Tuy nhi6n chi tiOu loi nhudn gi6m.nanf, so v6i kti ho4ctrvd
so vdi cung ki'ndm trudc do lqi nhufln gOp ngdy cdng it di tiong khi chi phi rlAu vdo ngdy
cdng tdng (lucrng tdng, BHXH tdng, diQn tdng,..). DOi chi6u vdinhiQm vp dugc giao n-am

?019, thi COng ty kh6ng hodn thdnh chi ti6u loi nhu4n (chi d4t 2g,3yo t<ti troair). Tinh
hinh tdi chinh c6ng ty ldnh manh, kh6ng c6 no x6u kh6 rldi.

* Ccr c6u sin phim:

Kh6i luong sin phAm kinh doanh thyc hiQn duoc ll6%k€ hoach, bang 116,60/o sov6i cing kj' nim trudc..Trong d6, m{t hdng n6ng sin tdng manh so v6i cirng kj, ndmtru6c vdr vucrt l38,5yo kti hoach d0 ra. o6i voi ph-dn bon t inn Aoanh giam nhe 2,3yo sov6i ndm 2018; Con mdt hdng.phdn b6n Nhd mriy san xu6t chi tieu thu ia r"*g h;;gi[;
kho vd mfc sin lu_ong ctngratthap, gi6m 63,gyoso v6i cing kj,, nguycn nh6n ld do ph6n
b6n NPK Nha m5y s6n xu6t-kh6 canh tranh duoc v6i cac-Nha frav ro.^f"b^il#';;
khong biin ng), cfrng nhu chuan bi di ddi do kh6ng phu hqp quy hoach.

chi tieu Don vi
tfnh

Nim
20t8

NIm
2019

KC

hoach

(%)

Tdnglgihm
TH20t9t20t8

(%)

TH/KH
20t9

1. T6ng sin lugng
ti6u thp

T6n 43.s35 s0.763 43.540 Tdng l6,6Yo 116,50/o

2. Doanh thu
thuAn

Tri6u
-loong

325.368 3sr.26r 328.838 TEng 7,9%o 106,go/o

3. Lqi nhufln trudc
thu6

TriQu

d6ng

5.t4t 1.628 s.680 Gi6m 680/o 28,6oh

4.Lqi nhudn sau

thu6
Tri6u
d6ng

4.095 1.288 4.544 Gi6m 68,5yo 2g,3Yo

Sdn ph6m kinh doanh Eon vi
tfnh

Ndm
2018

Ndm

2019

Ke

ho4ch

(o/o) tdnglgihm
TH2019t20t8

(%)

TH/KH
2019

. Phdn b6n kinh doanh T6n 35.164 34.350 36.340 Gi6m 2,3oh 94%
- PhAn b6n Nhd m6y s6n

xu6t, nguy€n liQu hiru co

Tdn 584 2tl 150 Gi6m 63,8yo t40%

- N6ng sdn (khoai mi);
hia gi6ng

Tdn 6.793 t6.202 7.050 Tdng 138,50 229%

- Thric 5n chf,n nudi Tdn 994 0

CQng sin luqng: TAn 43.535 50.763 43.540 Ting l6,6oh ll6Vo
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* Co c6u doanh thu:

Doanh thu thu6n ve b6n hdng vd cung c6p dich vg: 35 1.261.336.441dting, dqt l06,8yo
k6 hopch vd blng l07,go so vdi cung kj, ndm2018. Chi ti6t doanh thu n6m 2019 nhu
sau:

DVT: triQu ddng

M[t hang N[m 2018 NIm 2019 o/o tdng, gihm

Phdn b6n kinh doanh 277.625 259.954 Gidm 6,3oh

Phdn Nhd mdy sin xudt 4.472 t.662 Gi6m 62,80/0

NOng sdn 36.709 86.973 Tdng 136,906

Thric [n chdn nu6i 3.533 0

H4t gi6ng, thu6c BVTV 683 66s Gi6m 2,60

Dich vu. kh6c 2.346 2.001 Gi6m 14%

Doanh thu thudn 32s.368 35r.26L Ting 7,9o/o

Phdn b6n kinh doanh ld ngudn phdn b6n do c6ng ty nh6p khAu truc ti6p ho4c mua
ndi dia vd biin cho c6c khrich hdng. Ndm 2019, doanh thu ph6n b6n kinh doanh v6n chi6m
ty trgng cao nh6t Q4% doanh thu thu6n) dat259,95 tj, d6ng.

96rg ty cdn c6 m4t hdng n6ng sin kinh doanh (khoai rni) do C6ng ty mua vC b6n
lpi, chi6m ty trgng l6n thu 2 trong co cau doanh thu thudn cria cdng ty (11,28% ndrr 2018
vd 24,76Yo ndm2019). Nam nay s6n lu-o. ng n6ng san ti6u thu tdng manh g6p hon 2 lAn so
v6i thr,rc hi€n ndm tru6c, n6n ty trong doanh thu n6ng sin cfrng trng lOn, ry rc 24,76%
doanh thu thudn. Doanh thu tir kinh doanh h4t gi6ng ua tnu5. Uao ,9 thUc vQt chit5m tj,
trong nho kh6ng d6ng k6; doanh thu cung c6p dich vp (chri y6u ld dich vu cho thu6 kho)
gi6m kho6ng 14oh vdi cirng kj, ndm trudc.

NIm 2019, chi tiOu lgi nhu6n sqt gi6m nhidu, chi rlat 28,6yo k6 ho4ch, so v6i cirng
kj'nam tru6c gi6m 680/o. Lcvi nhu6n khric chri ytlu ld hang ure thira trong quri trinh kinh
doanh nhap khdu (gia tri 1,874 ty d6ng, da duqc thuytit rnint trong bdo cioiai ,hirh1nu"
27 th:u nhdp khSc). Lqi nhufln ph6t sinh tu mflt hdng phdn b6n kinh doanh ld chri y6u;
Phdn b6n Nhd m6y sin xu6t kh6ng hi6u qu6, 16 chi pt i; finn doanh n6ng sin n[m 2019
tuy lgi nhu6n chua cao nhung c6ng ty v6n phii duy tri dC gifr kh6ch hdng vd tim ki6m ccr
h6i kinh doanh khi thi trulng thu4n loi.

* Co c6u tgi nhufn thufln:

stt Chi ti6u Dor v!
tinh

Thyc hiQn
2018

Thsc hiQn

20t9
o/o tdng
ei6m

I Loi nhu4n tir hoat dQng SXKD Ddng 4.t64.866.tt3 (27 t.487 .843)
2 Loi nhu6n kh6c D6ng 976.492.424 1.899.464.465 + 94o/o

T6ng cQng: 5.141.358.537 1.627.976.622 - 6g0

Bdo c6o thuone ni€n C6ne ty c6 phAn V6t tu ndng nghiCo D6ns Nai Trang 6



2. fO chthc vd nhhn sp

- Danh s6ch Ban diOu hdnh:

Bir Phan Thi Anh Thv - Gi6m d6c
Nedv th6ne n6m sinh 201411969

Noi sinh Bi6n Hda - Ddne Nai
Dia chi thudng trri 33512 duong 30/4, Khu ph6 4, phuong

Quy0t Thdng, TP. Bi6n Hda, tinh D6ng Nai
Trinh d6 chuv6n mdn Th4c si QuAn ly Kinh te, Ct nhAn H6a
TOng s6 c6 phAn s& hfru/ dai diQn 2.010.700 c6 ph6n

Dai diQn so hiru ( TCT CNTP E6ng Nai) 2.000.000 cd phdn

S& hiru c6 nhdn 10.700 c6 phdn

Ty le s0 htu 20,107oA v6n di6u lQ

Qu6 trinh c6ng t6c
0t lt99s - 0212008 Chuy€n vi6n, Php trdch b0 phan Dich vU

An Binh - C6ng ty Xu6t nhap khdu D6ng
Nai

0312008 - 08t2009 Gi6m d6c Xi nghi0p Ndng s6n vh Dlch vr,r

An Binh - Cty Xu6t nh6p khAu E6ne Nai
0912009 - t2/2011 Chuy6n vi6n T6ng cOng ty C6ng nghiQp

thgc phdm D6ng Nai
0ll20t2 - 07 t20r3 Ph6 Trucrng phdng Kinh doanh .li6n k6t

TQrg c6ng ty COng nghiQp thUc phdm
D6ng Nai

08120t3 - 0312014 Ph6 Gi6m cl6c COng ty cO ph6n VAt tu n6ng
nehigp DOne Nai

0412014 - nay Ph6 Cht tfch HQi d6ng qu6n tri, Giiim d6c
C6ng ty CP V4t tu n6ng nghiQp D6ng Nai

Q4g Cao Hing Lai - Ph6 Gi6m tl6c
Ngay th6ng ndm sinh 28tr0n963
Noi sinh Bi6n Hoa - D6ng Nai
Dia chi thudng trri E4ll Khu ph6 4, phuong Tdn HiQp, TP.

Bi6n Hda, tinh Ddng Nai
Trinh d6 chuy6n m6n Thac si Qudn tri Kinh doanh
TOng s6 c6 phdn sd htru/ dai diQn 1.031.500 c6 ph6n

Eai di0n so hiru (TCT CNTP D6ng Nai) 1.000.000 c6 phAn
Scv htu c6 nhdn 31.500 c6 phAn

Ti l0 s& hftu 10,31 5Yo v6n di6u l0
Qu6 trinh cdng t6c
071t985 - 04n994 Chuy0n vi6n Phdng K€ ho4ch COng ty Cd

ph€ DOng Nai
0511994 - t2t2004 Chuy6n vi6n, Trudng phdng KC hoach-KT

Cty Vat tu n6ng nghiCp Ddng Nai (DNNN)
0U2005 - 02t2010 Tru0ng phdng K0 ho4ch-KT C6ng ty

fNHH MTV Vat tu n6ng nghiOp D6ne Nai
03/2010 - nay Thdnh vi€n HQi d6ng qu6n tri; Tru&ng

phdng K6 hopch C6ng ty c6 phAn V4t tu
n6ng nghiQp D6ng Nai
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0412014 - nay Ph6 Gi6m d6c C6ng ty c6 phAn Vpt tu n6ng
nghiQp E6ng Nai

Bi Mai Thi Xufln Hdne - K6 to6n tru0ng
Nedy thinendm sinh 2U7 n968
Ncvi sinh Long An
Dia chi thudng tni 09 khu ph6 ?,phudng Tam Hda, TP. Bi6n

Hoq tinh DOng Nai
Trinh dO chuy6n m6n Cri nhdn K0 to6n
T6ng sO cO phdn sd htu/ t14i diQn 1.022.100 cO phdn

Dai diOn so hiru (TCTCNTP D6ne Nai) 1.000.000 cd phdn

S& hfru c6 nh6n 22.100 c6 phdn

T\i l0 s0 htu 10,22i% V6n di6u lQ

Quii trinh c6ng tiic
03/1988 - t2l200t Chuy6n viOn Phong K0 to6n COng ty V4t tu

n6ng nghiQp D6ng Nai (DNNN)
0U2002 - t212004 Pho phong KC to6n C6ng ty Vat tu ndng

nehiOp DOne Nai (DNNN)
0U2005 - 1212006 Ph6 phdng KO to6n C6ng ty TNHH mQt

thdnh vi0n Vdt tu ndng nehiOp D6ne Nai
0U2007 - 02120t0 Quy6n Tru&ng phdng KC torin C6ng ty

TNHH mQt thdnh vi6n V4t tu n6ng nghiQp
DOne Nai

03/2010 - nay K0 to6n truong.C6ng ty c6 ph6n Vpt tu
n6ng nghiQp D6ng Nai

0412014 - r,ay Thdnh vi6n HDQT C6ng ty c6 phAn Vflt tu
n6ng nghiQp E6ng Nai

- Nhirng thay d6i trong Ban di0u hdnh: kh6ng

- S5 luo. ng c6n bQ, nhdn vi6n t4i ngdy 3lll2l20l9: 48 ngudi

sn Ti0u chi 56 lugng
(neuoi)

Tf trgng
(%)

I Theo trinh iIQ lao tlQng

1 Trinh d0 Dai hoc vh sau Dai hoc T4 29,17

2 Trinh d0 Cao ddng, trung cdp chuy6n nghiCp 5 10,42
aJ So c6p vd COng nh6n k! thu4t 13 27,08

4 Lao dQng phd th6ng t6 JJ,JJ

il Theo tfnh chAt cdng viQc, lao tlQng

1 Lao dQng qudn ly 4 8,33

2 Lao dQng chuyOn m6n nghiOp vu 13 27,08
aJ Lao dQng trqc ti6p s6n xudt kinh doanh t4 29,17

4 Lao clQng thua hdnh phuc vu l7 35,42

III Theo gi6ri tinh

86o c6o thucrne ni€n C6ng ty co phin Vat tu ndng nehiOp E6ne Nai Trang 8



I NU 7 14,58

2 Nam 4t 85,42

Tdng: 48 100,00

- rvluo ruong Dmn quan cua ao dons:
Chi ti6u Don vi Nim 2018 NIm 2019

Mric luong binh qudn DOng/nguoi/th6ng 6.478.5t3 6.136.000

Mric I

Chinh s6ch nhin s1r

- Chinh sdch ddo tao;
X6c dinh rO vai trd cria viQc cldo tao ddi v6i v6n rl0 ndng cao ndng su6t, chAt lugng

sin ph6m, dich vp, c6ng ty c6 phAn vat tu n6ng nghiep 
-oorg 

Nul tuo, c6 nhfrng
biQn ph6p khuytin khfch vi6c chia s6 kinh nghiQm gita nhtng ngudi lao dQng, d6n!
thoi c6ng ty ti6n hdnh t6 chric c6c dqt dao t4o chuyOn m6n cho c6c c6ng nh6n.
- Thdi gian ldm vi€c:

TrCn co so ch6 dO chung, c6ng ty t6 chric ldm viQc 8 gic/ngdy ,6 ngiryltuAn. Tuy
nhi6n, khi c6 y6u cAu d6p ring ti6n.dd c6c hqp i16ng, nhdn vi€n sE ldm th6m gid vd
c6ng ty c6 chinh sSch d6m b6o quy6n loi cho ngudi lao ilQng, d6ng thoi tu6n thri cric
quy dlnh cria Ludt lao dQng.

- Ch{nhsdch luong thucrng;

Chinh srlch lucrng - thu&ng ld mQt trong nhirng chinh siich co b6n girip thu hrit,
duy tri vd.giir.chdn ngudi lao dQng, d4c biQt ld rao oong gi6i. y ttuc a,-iqc-oi3;ffi;
C6ng ty Co phAn V?t tu n6ng ngrrieg 

9o.rg Nai ludn nghiCn cftu ap dune chinh s6ch luong-
thu&ng phu hqp v6i qui dinh cria ph6p lu4t, ddng thoi tfo dQng lgc cho rigucri lao d6ng ldlm
viQc ngdy cdng tdt hon.

- Chinh sdch philc lqi;

. -Ya:..T 
ns:I t^6 ty 

"ie.T 
1g1 4" rtit Nguyen D6n, Nedy L6 )0t4 & lvs,Nedy

Qu6c Khrinh 219,T€t Ducrng Lich 01/01,... C6ng ty oou thuc hlpn cn6 aO nghi vd irr"Srl
cho ciin bQ cdng nhdn vi€n theo dring quy dfnh. Nr,a, vi6n nt nira, dugc qua tflng vd loi
chric mung lrong. c6c dfp 16 88 vd 2olro. con em cfia cin bQ c6ng nh6n vibn tr;;g c6ngty vdo dlp 16 Thi6u nhi l/6 cfrng dugc hucrng nhtng phric lqituon"g fng. Hdng ndm C6ngty t10u cap ti€n trang phuc cho todn b9 nguoi rao?'6ng v6i mr?c r.sob.ooo:d#;#i
Trong ndm 2019, COng ty dd t6 chric cho ngudi lao dQng di tham quan nghi duong tpiVflng Tdu.

V6n de an todn lao dQng cfrng dugc C6ng ty chri trgng bang c6ch trang bi rt6ngphuc, b6o hQ lao dQng, tu.rq cu cho ngudi tao Jgng theo driig qri"oirt, v0 an todn lao
dOng. C6ng t6c sin xu6t kinh doanh- c.frng duqc oam"uao drip r?;g dring qui dlnh an todnphdng ch6ng ch6y nd ec uao vQ ttit ntr6t sic kh6e, tinh mang cria ngudi lao dQng.

Dti tpo su chuydn.tdm vdo c6ng vi6c vd su an tdm cho ngudi lao rlQng, todn bQnhan vien cria c6ng ty irOu dugc d6ng rray dt b6o hi6m xd hoi, t;;;i6; y te, b6o hi6m
lhfiirliep theo quy-dfnh cria ph6p luat.-Ngodi ra, cdng ty cdn mua b6o hi6m tai nan2412!:lo.r.g"gi_lao ctQng. L6nh d4o c6.ng iy cirng nrrtf,6p ha;h A;; ;;;;;;r,r;
xuyon t6 chric thdm hoi, dQng vi6n, trg c6p, tang qu-a cho gia dmh c6n bQ c6ng nh6n vi6n
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khi gap kh6 khdn, ho4n n4n, bQnh t0t; T6 chric c6c chuytln di du lich, nghi duong cho
nhdn viOn; Dinh ky tO chric khSm sr?c kho6 cho ngudi lao dQng theo dring quy tlfnh.
3.Iinh hinh iffiu tu, tinh hinh thqrc hipn cdc dqr dn.

a) C6c kho6n dAu tu l6n:
C,o,rg.tl.kh6ng thgc hiOn dAu tu dg 6n (chi sta chfra nang c6p mQt n6n nhd kho

1.100 m' ) vd kh6ng c6 khodn dAu tu tdi chinh ndo trong ndm20l9.
b) Cric c6ng ty con, c6ng ty li0n ktit:
C6ng ty khdng c6 c6ng ty con, kh6ng c6 c6ng ty li€n k6t.

4. Tinh hinh tdi chinh
a) Tinh hinh tAi chinh

Bi6u db: Doanh thu thubn vi Lgi nhu6n sau thud

400.000.000

350.000.000

300.000.000

2s0.000.000

200.000.000

1s0.000.000

100.000.000

s0.000.000

0

,ffiEW

.ffi

,"ffi

'.ffi**-
Nim 2018

.'rr* fu

ffi

,ffi
ffi
sH

ffi'm
l=lll ffi.r,*.*

N5m 2017

$$ Doanh thu thubn # Lgi nhu0n sau thud

N5m 2019

b) C6c chi ti6u tdi chinh chri y6u:

Chi ti6u Don vi
Tinh

Ndm 2018 Ndm 2019 ri t0 (%)
2019t20t8

T6ng gi6tri tdi s6n D6ng 123.382.626.462 107 .843.571.540 87,4
uoanh thu thuan v€ ban hdng D6ng 32s.368.091.895 3st.261.336.441 107,9
Lgi nhupn tu ho4t dQng kinh
doanh

E6ng 4.164.866.1t3 (271.487 .843)

Loi nhu4n khric Ddng 976.492.424 1.899.464.46s 194,5
T6ng loi nhufln truoc thu6 E6ne 5.t4t.3 s 8.s37 t.627.976.622 31,6
Loi nhu0n sau thu6 D6ng 4.095.209.00r t.287 .981.298 3 1,5

Ghi chri

1. Chi ti6u v6 khi ndng thanh toan
+ HC s6 thanh to6n ng6n han :

Tii sin nginh4n/ Ng ng6n han

+ H6 s6 thanh toiin nhanh :

LAn

',\Lan

6,7

0,62

17,59

5,99

Cdc he
d6u ducrng,
Cty dam
b6o dugc
kha ndng
thanh toin
ng, k6 ci ldi

Trang l0



2. Chi ti6u vO co cdu v6n
+ HQ s6 Nq/ TOng tdi san

+ HQ sO Nq/ VOn chri s0 htiu

%

%

14,73

77,28

5,54

5,86

:) kha
ndng tai
chinh cta
c6ng ty r6t
t6t

3. Chi ti6u vO nlng lyc hopt dQng:
+ Vdng quay hdng t6n kho.:

Gi6 v6n hdng brirl Hdng t6n kho binh
quan

+ Doanh thu thuAni T6ng tdi sin

Vdng

-lLan

3,77

2,63

3,82

3,26

:> Cdng ty
c6 vdng
quay hdng
t6n kho d
mric trung
binh, chQm

4. Chi ti6u vO kh6 ndng sinh loi
+ HC s6 Lqi nhufln sau thu5/ Doanh thu

thuAn
+ H6 s6 lgi nhu4n sau thu6/ Vdn chir scy

hiru
+ HC s6 Lqi nhu4n sau thu6/ T6ng tdi

sin
+ HQ s6 Lqi nhuQn tir ho4t dQng kinh
doanh/ Doanh thu thuAn

%

%

%

%

1,25

3,87

3,30

1,27

0,37

1,26

1,19

sO tqi nhudn
ddu lcrn hcrn

0 nhung
cdn th6p,
cho th6y
kha ndng
sinh loi r6t
thAp

Khi nlng thanh to6n
HQ sO thanh to6n ngln hpn vd hQ.sd thanh to6n nhanh t[ng manh trong ndm 2019.

Cric hQ s5 t<na nlng thanh to6n t16u > 5 lAn cho thAy khi ndng thanh toiin ng Clng ty t6t.

Hq s6 ng phii tri so v6i ngudn v6n thdp cho th6y kh6 ndng dQq lQp vA mat tdi
chinh cria COng ty r6it cao, do tl6 mric clQ rrii ro tdi chinh tu nhirng bi6n d6ng tr6n th!
trudng tdi chinh la th6p.

AAu(y cau von
C6ng ty sri dqng chri ytiu v6n cht sd hfiu t10 phgc vp cho c6c ho4t d$ng sfln xu6t

kinh doanh cria minh. C6ng ty khdng c6 cdc.khoin no ddi h4n, Ng ngin h4n chri yi5u ld
khodn ng phii tri ng6n hdng, ngudi bin ngiln han, ngudi mua tr6 ti6n tru6c ng6n h4n,
phhitrh ngudi lao dQng vd phii tri ngin h4n khiic. Chi ti0u hQ s6 ng/ v6n chri sd hfru ndm
2019ld 5,860 cho th6y khi ndng tdi chinh c6ng ty rittOt.

Ning lgc ho4t tlQng
Trong ndm qua, COng ty 5p dyng chi6n lugc b6n hdng song song v6i viQc mua t6i

t4o ngu6n hdng d6 binh qudn gi6, nhlm c6 s6n phAm tham gia thi trudng cho thoi gian t6i
vdi giri c4nh tranh; Tuy vOy hq s6 vdng quay hdng tdn kho (3,82 vdng) v6n bIo il6m
nhanh hon gung kj'nam tru6c (3,77 vong); Gi6 tr! hdng t6n kho cria Cdng ty t4i thoi diom
cu6i ndm 2019Lit 69,406 tj' dong, so v6i cu6i nam 201g gi6m khoing 35%.

Khi ning sinh loi

! Lgi nhuBn sau thu6 ndm 2019 <lat 1,288 ty d6ng, spt gi6m 68,50A so vdi ndm 2018.
Di0u ndy ldm ciic chi s6 vC kh6 ndng sinh loi ndm 2019 d6u th6p vd th6p hon ndm tru6c.
chi s6 RoA va RoE l6n lucrt ld,.l,lgoh vit l,26Yo th6p hon so v6i ry rc 33oh vd 3,g7yo
n6m 2018. C6c chi s6 ndy cho th6y khi ndng sinh loi cdn th6p.

5. Co ciiu cO cting, thay ctili vdn itdu tw cfia chfi sO hlru
a) C6 phAn:

- 56 cO phitiu ddphithdnh: 10.000.000 CP
- CO phi6u ph6 thdng: 10.000.000 CP
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- M.enh gi6: 10.000 il6ng/ CP
- Cd phi€u uu ddi: 0 CP
- S9 .Q phi6u ts do chuytin nhusng: 10.000.000 CP
- 56 c6 phiilu hpn ch6 chuyiSn nhugng: 0 CP
C6ng ty kh6ng c6 chring kho6n giao dich t4i nudc ngodi; kh6ng ni0m y6t chring

kho6n t4i nudc ngodi.

b) Co cdu cO <t6ng ( theo danh s6ch VSD lpp ngdy 03/412020):

c) Tinh hinh thay ooi von d6u tu cria chri s0 hfiu: Kh6ng ph6t sinh

d) Giao dich cd phi6u qu!: Kh6ng phrit sinh

e) C6c chring kho6n kh6c: Kh6ng phrit sinh

6. Bdo cdo phdt fiAn bin vfcng ;

Quin lf ngu6n nguy6n vgt IiQu:

C6ng ty ho4t-dQng chri y6u trong linh vyc thuong mai n6n s6n phAm dAu vdo cfing
chinh ld sin phAm dAu ra cria COng ty. COng ty gAn nhu ktrOng sri dlrng nguy6n v4t liQu
thd ndo trong ciic ho4t rtQng kinh doanh ph6n b6n, n6ng s6n.

ooi voi hopt rlQng s6n xu6t phdn b6n quy m6 nh6, s6n luqng th6p, c6ng ty sr?
dung nguyOn vat lieu dAu vdo ld cai lo4i phan t6n h6a hsc vd.ng"vei tgr iara. Ee i,r,oi
trQn, COng ty d6m b6o thuc hi6n ching quy dinh cria ph6p lu{t vC b6o quan vd sri apng trOa
chdt trong s6n xu6t phdn b6n. Vi0c d6ng g6i s6n phAm, Cdng ty sri dung bao bi pp,Irorg
qu6 trinh sin xu6t cdcbao dung nguycn tigu r6ch vd, uao phE,... lu6n oiqc c6[iy ii6;
so6t chat cho.

Ti6u thg ning lugng

EiQn ndng cria COng ty dugc sti dung chri yi5u cho hopt clQng qu6n ly vd vfln hdnh
nhd mdy sin xuSt vd diQn sinh hoat, pfruc vrihoat tlEng quin l;f tai vanphdng cria c6ng ty.
chi phf md c6ng ty phii tri cho nhd cung c6p rtiQn ndm 2019ld tgt,u1.;T aong ffikhoing 1,6 lAn so v6i ndm20t8 chri ytlu oo gia oien t6ng vd mQt ffi d;;rd6;;;
vU kho thu0.

stt Lo4i c6 d6ng 55 luqng
c6 d6ng

S5 c6 phAn
sd hiru ( CP)

Ty le s0 hiru
(%)

I rHEO Ti LE So Huu: 102 10.000.000 100,000

1 C6 d6ng l6n 1 7.210.800 72,108

2 CO d6ng nho 101 2.789.200 27,892

II CO DONG TRONG NTIOC, CO
OONC NUOC NGOAI

102 10.000.000 100,000

I C6 d6ng trong nudc t02 10.000.000 100,000

2 C6 ddng nu6c ngodi 0 0 0

m CO DONG TO CHTIC VA CO
oONc cA NIAN

102 10.000.000 100,000

I Cd d6ng t6 chric 5 7.760.800 77,609

2 Cd tl6ng c6 nhdn 9l 2.239.200 22,392
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.C6ng ty cfrng dua ra nhfrng chinh.sdch khuyt5n khich c6ng nhdn vi6n chric thpc
hiQn titit kiQm <IiQn, sri dpng hiQu qu6 ngu6n ndng lugng, nhim gi6m chi phi cho C6ng ty
vd g6p phAn b6o vQ ngutin tdi nguyOn thi6n nhi6n.

Ti6u thg nudc

Nu6c ld ngu6n tdi nguy6n qui gi6 nhung kh6ng vO tfln, vi th6 chinh s6ch ti6t kiQm
nu6c lu6n dugc C6ng ty d4t l6n hdng dAu. PhAn l6n, luqng nudc duoc su dung trong qu6
trinh sinh hopt cria cdng nh6n vi6n, m6t phdn nho dung dC v0 sinh m6y m6c thitlt bi sin
xu6t phan b6n vd cdn l4i cho c6c hopt d6ng kh6c nhu: dung trong c6ng t6c phdng chriy
chta ch6y, tu6i cdy,.. Trong nf,m qua COng ty dd sri dqng 34.437.900 rt6ng ti6n nudc,
tdng kho6ng 26)/o so vdi cung kj, ndm tru6c, mQt phAn do giri ti6u thp nudc tdng, mQt
phdn do cung cdp dich vU kho thu6.

C6ng.nhdn vi6n vd ngudi lao dQng trong CQrg ty d6u nhpn thric tAm quan trong
trong viQc tii5t kiQm ctng nhu sri dpng hiQu qui ngu6n nudc.

Tuin thri phrlp lu4t vG bio vQ m6i trudng

M6i trucrng ludn td v6n d0 n6ng ciua xd hQi, b6o vQ mQi trudng ld b6o vQ ngudn tdi
nguy6n, doi s6ng cta con nguoi. NhAn thric dugc d€u d6 trong ndm qua COng ty ludn
tu6n thri nhffng quy dinh vA bao vq m6i trudng, x6y dgng hinh 6nh tdt dgp trong mit xa
hQi vd nguoi ti6u dirng. C.ong ty ludn tudn thri ngtriOm ngdt circ quy chuAn v€ m6i trudng,
d6p ring <ldy tlt c6c y6u c6u phrip ly vd c6c y6u cdu kh6c ctra dia phuong.

Chinh s6ch li6n quan tl6n ngudi lao tlQng

Nhfing chinh s6ch d6i v6i ngudi lao dQng cria C6ng ty dugc xdy dpg dga tr6n
quy tlfnh cria Luflt Lao dQng, Luflt 86o hi6m xd hQi, 86o hi0m y t6, phu hqp vdi thuc
trang cria COng ty vd d6p ring v6i mric s6ng ctia ngudi lao tlQng.

C6rlg ty lu6n tao tli6u kiqn d0 ngudi lao dQng thi dua, s6ng tao trong cdng viQc.
Ngodi ra, 6n dinh vd nAng cao mfc thu nh4p cho ngudi lao dQng cflng ld mQt irong nhfing
muc tiOu quan trong md C6ng ty hucrng d6n.

86o c6o li6n quan tl6n trfch nhiQm Oiii voi cQng tl6ng

B€n c4nh ho4t dQng kinh doanh, C6ng ty cfrng tich cuc tham gia vdo ciic hoat
dQng tinh nguy6n, ho4t d6ng xd hQi do Chinh quy0n dfa phuong t6 chric. COng ty dd thr,rc
hiQn hi6n m6u nh6n dao, d6ng g6p qu} xo6 b6 gi6m nghdo, tng hQ ti0n cho ngudi nghdo
5n Ttit,...

B6o crlo li6n quan tl6n ho4t tlQng th! trudng viin xanh theo hudng d6n cfia
UBCKNN

HiQn nay, C6ng ty chua c6 hopt ddng ndo li€n quan il6n thi trudng v6n xanh, tuy
nhiOn n6u nh4n dugc hu6ng ddn cria UBCKNN, C6ng ty se tich cuc tham gia.

III. BAo CAo VA DANH GIA c0a BAN GIAM DoC
1. Ddnh gid kdt qud hogt et\ng sdn xudt kinh ttoanh;

COng ty c6.phAn Vflt tu n6ng nghiQp EOng Nai (DOCAM) hoat dQng sin xuat,
kinh doanh chri y6u tap trung vdo thuong mAi t-qg linh vgc phdn b6n vf n6ng sin.
Trong ndm 2019, gi6 ph6n b6n vd n6ng sin di6n bi6n th6t thucrng, tinh hinh canhtranh
gifra c6c c6ng ty trong cirng ngdnh ngdy cdng gay git, kdm theo thoi ti6t, mira mdng, dich
bQnh di6n bi6n kh6ng thu4n lqi do d6 COng ty dE gILp rdt nhi6u kh6 khdn, thach thric
tLqnq ho4t dQng san xuSt kinh doanh. D_au vfly, v6i tilt chn6lyc c6 gang cria t4p the Ban
di6u hdnh vd ngudi lao dQng, C6ng ty v6n duy tri dugc thi phAn vd quy m6 hoat d6ng; tuy
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stt Chi ti6u Don vitinh KH 2019 TH 2019 TH 20191

KH 2019
1 Doanh thu thudn TriQu d6ng 328.838 35t.26t 106,80h

2 T6ng sin luong Tdn 43.540 50.763 116,60

aJ T6ng loi nhudn sau thu0 TriQu ddng 4.544 1.288 28,3yo

4 Ph6t sinh nQp ng6n s6ch TriQu d6ng 3.097 1.81 1 58,4oh

nhi6n ktit qui ho4t tlQng sin xuSt kinh doanh (chi ti6u lgi nhupn) thi cdn nhi6u h4n chti,
kh6ng d4t clugc mpc ti6u k6 hoach d€ ra.

Tinh hinh thrlc hiQn so vri,i k6 ho4ch.

Doanh thu thuAn vd t6ng s6n luong.tiCu thp Cdng ty dq9 vd vucyt fi 6:/0 d6n 1 6%kC
ho4ch dC ra. Tuy nhi6n, loi nhudn sau thu6 cria COng ty dqt th6p 1,288 ti d6ng chitlm ti lQ

28,30 so vdi kti ho4ch. Nguy6n nhdn chri ytiu ld do thi truong ph6n b6n dang d giai do4n
suy tho6i, sric mua y6u, nhu cAu vd sdn lugng ti0u thU ngdy cdng gihm, c4nh tranh kh6c
liOt gifa c6c doanh nghiQp cung ngdnh ngh6, muc l6i g6p kinh doanh phdn b6n syt gi6m
manh so vdi thoi gian tru6c, c6 mpt hdng kh6ng c6 loi thflm chi t5. Ve lgi nhu4n cira mdt
hdng ndng s6n mi Lit cfrng r6t thdp, m{c du tf,ng m4nh vC s6n lugng nhung mric.lSi g6p
rdttt'thp. Trong hic d6, cdc chi phf vO luong tOi thiOu ving, b6o hitlm xd hQi, ti0n thu0
dat,... ngay mQt tdng, ddn dOn kOt qud loi nhudn chung ci ndm cria C6ng ty gi6m manh,
kh6ng dat k6 ho4ch nhu dp ki6n ban dAu.

Tinh hinh ho4t dQng kinh doanh ndm nay cria C6ng ty gip r6t nhi0u kh6 kh[n,
ph0n b6n chiu sg canh tranh kh6c liQt, gi6 ctt va di6u kiOn kinh doanh n6ng sin kh6ng
t!r$ loi, song v6i quy6t tdm cao cfia dQi ngfr quin ly va nguoi lao d6ng da thu tluoc m6i
s6 t<tit qu6 nhAt dinh, gifl' dugc thi phAn/kh6ch hdrng, m6t s5 mdt hang duoc ti6u thu t6t;
hdng t6n kho ld hdng dang luAn chuy6n vd cdn trong han su dUng. C6ng ty dd chri dQng
ddnh gi6 sU bi6n dQng cria thi trudng tdi chinh d0 cdn d6l vigc sri dung ddnbSy tdi chinh;
doanh thu hoat d6ng tdi chfnh rrdm 2019 cria COng ty cfrng gi6m nhi6u so vdi cung kj,
nrm trudc, chi dat 0,662 tj' d6ng. Trong ndm C0ng ty kh6ng c6 c6ng ng x6u kho doi.

Thu4n lqi
- C6ng ty Docam ld doanh nghiQp ho4t dQng ldu ndm trong ngdnh ph6n b6n, n6ng

sin; co uy tin, thucrng hiOu, tinh hinh tdi chinh ldnh m4nh.
- Duoc sU qual tdm girip dO, h6 tro cira c6c co quan chric ndng vd T6ng c6ng ty

COng nghiQp thr,rc phAm D6ng Nai (c6 d6ng l6n) da tao didu ki6n thu6n loi cho qu6 tiinir
ho4t dQng cta Docam.

- C6ng ty dugc Ngdn hdng Vietinbank E6ng Nai vd N6ng nghiQp & Phrit triOn
n6ng th6n E6ng Nai h5 tro tin dung, k0 cA vay, mua ngoai tC de tha;h toiin hdng nhdp
khdu.

- Duoc sy d6ng hirnh, chia s6 cria d5i tdclkhach hdng, quy c6 d6ng cirng nhfing
gi6i phrip 9,ine din, chi dpo kip thoi, quy6t liOt cria HQi d6ng Qudn tri, Ban Giam OOc va
sg dodn k6t vugt qua kh6 khdn cira todn thO nhdn viOn c6ng ty.

Kh6 khin:
- Trong ndm2019, thi tlucrng phdn b6n trong nu6c di6n bitin kh6 ludng, vi6c c4nh

tranh kh6ng ldnh m4nh vdn ti6p tpc diSn ra, suc mua y6u do di6n tich d6t tr6ng trgt ngdy
cdng gi6m do xu hy6ng dO thi h6a; d6ng thoi gi6 c6c lo4i n6ng sin nhu hat tiOu, cdr ph6,
cao su,... xu6ng th6p ldm gi6m nhu cdu ti€u thp phdn b6n vd ldm loi nhufln gQp phdn b6n

86o crio thulng ni6n C6ne tv c6 phAn Vdt tu n6ne nghi€p Ddng Nai Trang 14



gi6m m?nh theo. Lgi_nhuan gQp cira.kinh doanh n6ng sin cfing rat thdp nhung buQc ph6i
duy tri ho4t dQng rl€ theo d6i, n6m UEt va tham gia thitrudng.

- Chfnh s6ch qu6n ly ph6n b6n cria cdc .co quan chric ndng chua ddng bQ, thri tuc
rudm rd, phric t1p gdy kh6 khan cho c6ng ty rdtnhiCu.

- Ccv ch6 b6n hdng cria C6ng ty (khong biin ng), chi phi dAu vdo cria c6ng ty tdng
il6ng kC do luong tang, 

-BHXH 
tAng, tiCn tnu6 dlt cuo,..

, .^ 
Einh.gi6 chung: COng ty duy tri dugc tft phAn, sdn luqng n6ng s6n tieu thu tlng

nhi0u so v6i ndm 2018 vd phdn b6n kinh doanh gi6m nhg so ,-Ol ,a- tru6c, tuy nhi6n
hiQu qui (loi nhupn) s.ut giam nhi€u so vdi nam 2018. Xdt v€ chi ti6u t6ng doanh thu thi
hodn thdnh vd vucvt k6 ho4ch, cdn chi ti6u loi nhufln chi thgc hiQn dugc ;8,;;% k|h;;;i;;
kh6ng d4t mqc ti6u dc ra. Tinh hinh tdi chinh c6ng ty ldnh m4nh, kh6ng; il;i;il;
ddi, Edi s6ng tinh thAn vd vat ch6t ctra ngudi tuo Egrg a"q. 6, ;i;ir. iiu; h[r;5t;;;
quy dinh tdi chinh AOi vOi Nhd nu6c.

2. Tinh hinh tdi chfnh

Tinh hinh tiri sin

Tdi sin ngin_h?n chi6m ty trong cao trong ccv c6u t6ng tdi shn:97,6o/ondm 201g vd
97,5ohndm20l9. co cau tdi s6n c6ng ty nghiCng vc tai rfr 196, han (ri gi6 105.204
triQu d6ng chi6m g7,5oh t6ng tdi san), phu t'g,"p u6i linh vgc ho4t dQng thucrng mai cria
c6ng ty.

Trong ndm qua' C6ne tv kh6ng co circ dg rin dAu tu l6n n6n kh6ng vay circkhoan
ng ddi h4n ndo, chuy6u srid"lrng ,ron .t ,i sd hiru vd vay ,t, ourg 

"g;, rri,Cdc khoin ng cta COng ty gi6m chri y6u ttr khodn uuy "!a, h4n gi6m. Tpi thoi
di€m cu6i ndm s5 du ng 

"uy 
r,g-a, ning bing d Oang 

-

: 1 ^ ^rC,so 1o 
tr€n v6n chri scv htru lf s,gib ctro itr6y kh6 nrng rlQc lQp v6 m4t tdi chinh

cua uong ty rat cao.

3. Nhteng cdi tiiin vi co ciiu t6 ch*g, chfyth sdch, qa,fiyt t!,
COng ty dd ban hdnh b.o sung OpV Ari ciic quy'chti, quy trinh vd quy rlinh co b6nphir hgp, ndng cao chat luqng bQ m6y t6 chric hoat d[ng kinh doanh.

Tinh hinh ng phii tri

Chi tiOu Don vi tinh NIm 2018 NIm 2019 %o tdng, giim

Tdi s6n ngin han Tri€u d6ng r20.449 105.204 - l2,6Yo
Tdi s6n ddi h4n Tri6u d6ng 2.934 2.639 - t0%
T6ng tdi sin Tri0u d6ng 123.383 107.844 - l2,6yo

Chi tiOu Don vi tinh NIm 2018 Nim 2019 oh ting, giim
Ng ngdn han TriQu d6ng 17.972 5.979 - 66,73yo
No ddi han TriQu d6ng

Ngu6n v6n chri so hUu Tri0u ddns 105.411 101.86s - 3,36yo,-^ ^ I
I Ong cQng ngu6n v6n TriQu ddng t23.383 r07.844 - l2,sgoh
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Tim hi6u rO nhu cAu cria kh6ch hdng nhdm c6i ti6n ciic sin phAm phdn b6n, phu
hqp vdi tinh hinh-mira vq vd cdy tr6ng. D6p ring y6u cAu cria kh6chhang kfp thoi, trtng
thoi gian ngfn nh6t.

"Duy 
tri ddo tpo c6n bQ cdng nhdn vi6n, khen thu0ng khuy6n khich m6i nhan su,

tflp th6.c6 ti6n bO vugt bpc trong C6ng viQc d6ng g6p sang-t<i6n vao qua trinh ho4t d6ng
sin xu6t,cria Cdng ty.

4. Ke hogch phtit fiiAn fiong tuong lai
Cdn cft vdo tinh hinh nQi tpi cria C6ng ty vd nhirng dg b6o ve tfri trulng, Cdng ty

xdy d1mg cdc chitiCu k0 ho4ch ndm2020 nhu sau:
VC sin xudt kinh doanh:

Mgc ti6u chfr y6u cria c6ng ty:
Khdng ngirng phSt tri6n ciic hopt dQng s6n xu6t kinh doanh thucrng m4i ph6n b6n,

n6ng sin, nguy6n li6u thfc dn chdn nu6i vd c6c ho4t dQng dfch vp khric nham iOi Oa trOa
loi nhu4n cho c6ng ty, co d6ng; Xdy dyng vd phrit tricn i'rr"*g rrip, oocAM tr6 thdnh
mQt thuong hiQu ,riunt vC thu#g mpi dich vg, vf,t tu n6ng nghiQp.

Chia sd vd hqp tdc v6i cric d6i hclkhhchhdng, rl6m b6o d6i b6n ctng c6 lgi.
DOng hdnh v6i sg phdt tritin cria ciic virng n6ng nghiQp gin ktit v6i sp phrit tritin

cria Cdng ty.

.) .lY dung vd b6o todn v6n hiQu qu6; Thgc hi6n dAy dri nghia vp dOi v6i Nhd nuoc,
ddng thoi quan tdm c6i thi6n di0u kiQn ldm viQc, ndng cao thu nhpp cho nguoi lao dQng.

Chi6n luqc ph6t tri6n trung vir dii h4n:

Hogt ct|ny thwong mgi, dlch vqt

Da dang h6a sin ph6m kinh doanh, md rQng thi phAn, l6y sin xu6t va kinh doanh
thuongm4i phdn b6n, n6ng sdn, nguy6n liQu thric 5n chin nu6i ldm n6n t6ng duy tri vd
phrlt tri6n.

Ti6p tpc UO tri sip x€p kho hiQn hfru t10 gia tdngphAn diQn tich dich vu cho thu€
kho xu&ng 116 sri dung c6 hiQu qu6 hon tdi s6n r5-ainn d"E dAu tu. 

'

Hogt il\ng sdn xudt:
Tim ki0m ctia di6m Oe AAu tu vd ph6t tri6n Nhd m6y ph6n b6n rheo hinh thuc vd

bu6c di thich hcp. Tdp trung cho sin phAm phAn b6n htu ccr [t)t t op v6i ph6n h5n ho. p.

Dq tin cthu tw:
Tim ki6m d'6i t6,c de hqp t6c $Au tu khu thuong m4i dich vr,r tai Xi nghiQp n6ng s6n

Long Khrinh tr6n khu dat 1,7 ha.nhdm khai thric co hiqu qu6 hcrn co'so ra,1t6i"* E;;;
ty (Long Kh6nh dd duoc nang cAp tu Th! xd lOn Thdnh ph6 trong ndm20t9).

sn Chi ti€u Ecrn vi
Tinh

TH 2019 KH2020 (o/o)

KH2020t
TH20t9

1 Doanh thu thuAn TriQu d6ng 35t.26t 320.012 9l,loh
2 Tdng s6n luong TAn 50.763 s0.900 l00,2yo
5 Lcri nhudn trudc thu€ TriQu d6ng r.628 2.r00 r29%
4 C6c khodn phrit sinh nQp

ngdn s6ch
Tri0u ddng 1.81 1 1.30s 72%
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Cric biQn phrlp A6 O4t dugc k6 ho4ch lgi nhufn n6i trOn:
- DOi v6i ho4t dQng thuong mai ph6n b6n: DAy manh c6ng tiic nghi€n criu thi

truong. Ti6p tpc tlng cudng c6ng t6c ti€p thi d6i v6i ph6n b6n kinh doanh cria C6ng ty
nhdm tdng s6n lugng tiOu thu so v6i ndm 2019. Tuy theo tinh hinh di6u kiqn thi trudng,
lqa chon phuong thric kinh doanh phu hgp: mua hirng trong nu6c vd nh6p khAu (nhap tdu
3.000-5.000 t6n ureNPK). Da d4ng hoa mflt hdng phdn bon kinh doanh, bua ra thi truong
loai bao nhb 25 kg. X6y dgng dQi ngfr b6n hdng vd marketing, c6i tiOn mhu md bao bi
theo quy dinh m6i, c6 chfnh s6ch b6n hang linh hoat dti thuc dAy doanh s5. T4o dqng m6i
quan hQ mdt thi6t vdi cac dai ly phdn ph6i , circ ban hdng truydn thdng cria Cdng ty, mo
rQng kh6ch hdng ti6u thu O6i vOi c6c loai phdn b6n c6 uu th6 nhim giu targ loi nhu6n.
Qudng bri hinh 6nh ph6n b6n Docam theo hudng phan b6n ch6t luong cao.

- VC tintr doanh n6ng sdn: ti6p tpc duy tri kinh doanh n6ng s6n. Mi ht nZLm 2020
se lua chgn hinh thric kinh doanh chri ytiu ld mua ngay bin ngay vd mua tam trir khoing
3.000 - 5 "000 t6n mi dC chdo brin kj, han cho cac d6it6c nhu Greenfeed, Cargill,. . ..

- Dich vu cho thuO kho: tii5p tr,rc b6 tri., sap x6p ciic kho hi6n c6 phu hcyp vdi
phucrng thric kinh doanh trong tinh hinh.mdi, dO d6i ra m6t phAn diOn tfch kho tr6ngddnh
cho thuO nham khai th6c hi6u qu6 rn{t bdng, kho tdng cria cdng ty.

- Sri dgng c6 hi€u qui ngu6n v6n c6ng ty trong hopt ddng sdn xu6t kinh doanh.
- Cdc c6ng t6c kh6c:

. Rd so6t, t6 chric lai b0 m6y vd dQi ngfi nhdn su: thuc hi€n slp *tip b6 m6y nhdn
su, lao d0ng phu hgp vdi tinh hinh thgc t0 theo.hu6ng tinh ggn vd chuyCn nghiQp. 

-

. . T0p trung quin tri v6n duoc giao nhdm mang l4i loi ich thi6t thgi cho c6ng ty
vd cO d6ng.

- Thgc hiQn dAy drJr nghia vu d6i vdi Nhd nudc, d6ng thoi quan tdm cai thiQn diAu
ki6n ldm vi6c, ndng cao thu nh4p cho ngudi lao ddng.

86o c6o dinh girl li6n quan d6n trSch nhi6m vd m6i trudng vd xi h6i cria cdng ty
ChEm to OOi t6ng ng.roi lao dQng, d'6m b6o mdi trudg ldm vi6c xanh sach, thdn

thiQn, an todn lao d6ng... Duy tJi vq ph6t huy truydn th6ng tucrng thdn tuong 6i, chia s6
h6 trq c6ng d6ng cria COng. ty C6 phAn Vat tun6ng nghiQp bOng liui.

C6ng ty 1u6n khuytin khich nh6n vi6n tham gia vao cdng t6c xd h6i vd c6c ho4t
ddng tu thiOn, sin sdng ddnh thoi gian vd m6t phAn loi nhuan dO [6 tro cho c6c t6 chric x5
r ^. -).hOi vi cQng dong vd c6c t6 chric tinh nguy6n.

IV. EANH GIA CUA HQI DONG QUAN TRI VE HOAT DQNG CUA CONC TY
l- Ddnh gid cila HQi ding quan tri vi cdc m\t hoqt d\ng ct)a c6ng ty

Ndm 2019, thi truong phdn b6n Vi€t Nam duoc d6nh gi6ld nam kh6 khdn nh6t
trong c6c ndm gAn ddy. Gi5 phdn b6n di6n bi6n phuc tqp, giit,iQt rO loai n6ng s6n (gao,
cao su, hat ti6u, thanh long,...) xu6ng th6p, nguoi nong aan kh6ng c6 loi nhuqi, .at gla*
dAu tu phal b6n, bu6c ciic doanh ngt iep t.o"g nu6c piai canh trinh gay ggt"ii ,n* Aa
"ton tai" d5n d6n loi nhudn gOp phan bon gAn nhu kh6ng c6, th6m .rii iair6". iirrrrrrirr,
mua bdn vd thi trudng ph6n b6n cdn b6t cdp, sric mua yeu, de gip rrii ro ph6t sinh no xau.
V0 mat hdng b[p hat, nguy6n liQu thuc 5n chdn nudi kh6ng ti6u thu ducyc do 6nh huong
nflng nC cria dich ti heo Chdu Phi; C6ng ty dd, kip thoi tpp trung d6n sric qua kinh doanh
mflt hdng khoai mi (nguy6n li0u thric dn thriy s6n), kinh doanh chri y6u theo hinh thric
giao hdng tay ba, vi vQy sdn luong khoai mi ti6u thu trong n[m tdng kho6ng 130% so v6i
kC hoach vir so v6i cirng kj,ndm tru6c.
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Do lgi nhufln tu phdn b6n vd ndng sdn rdt it md chi phi dAu vdo cta doanh nghiQp
tdng cao (ti6n luong ting, IHXH tdng, gia tfru0 ddt cao, gia Aign tdng cao,...) d6n OCn .iii
ti6u lgi nhudn khpng {at t<C hoach d0 ra (sut gihm 68oh io vdi 

"rng 
t 3, ndm tru6c). M6c

du c6ng ty gdp r6t nhieu kh6 khdn nhu dd n6u trOn nhung vdi sq .[i dao s6t sao cria HQi
d6ng quin tri, Ban Gi6m d6c da n6 lgc c6 gang thuc hi6n dat c6c chi ti€u t6ng doanh thu,
sin luo. ng tiOu thu vd" cfrc kho6n nQp ngdn siich theo dring quy dinh; ri6ng phAn loi nhu4n
cdn phii duoc ndng l6n trong thdi gian t6i dC mang lai hi6u qu6 hon cho C6ng ty.

2. Ddnh gid cila HQi dong quan tri vi hoqt d6ng cila Ban Gidm d(ic c6ng ty
Trong ndm qua, dudi su l5nh d4o cria HQi d6ng quAn tri, Ban girim d6c dd c6

nhftng dinh hudng, k6 hoach ph6t tri6n dring din trong ,iC. AiC" hdnh hopt d6ng kinh
doanh cua C6ng ty. Trong qu6 trinh thpc hiQn nhi6m vu, Ban Gi6m r16c da phrit huy h6t
ndng lEc, tinh thAn triich nhi€m, ludn dua ra cdc gi6i ph6p kip thcri, hiQu qufi. C6c ho4t
dQng dAu tu, kinh doanh dim b6o d4t mqc ti6u m61 ca"n ti6t kiQm, hiQu qua. Mdc di chi
ti6u lgi nhu4n chi dat 28,3oA mric dC ra, nhung v6i nhi6u kh6 khdn thrich thric cria thi
trudng phdn b6n ltr6 gi.Oi vd Vi6t Nam trong nim 2019, Hgi cl6ng qudn tri Oann gia nan
916- d5c da c6 ging toi Oa vd hoat dQng mQt cach cAn trong trong qud t.irfr Oiai,-he"h.
Edy cfrng ld n5 luc duoc HQi d6ng qu6n trf ghi nh4n.

Ban gi6m ddc da tao duoc nidm tin cho kh6ch hirng, gifr virng thuong hi6u tr6n dia
bdn tinh nhd cfing nhu ciic dia phuong l6n cdn. C6ng ty dd chfi dQng thqc hiQn dAy manh
c6ng tiic thi truong, hQ th6ng ph6n ph6i, ch[m s6c kh6ch hdng, tich-cuc'qu6ng bri thuong
hi6u vd xay dung hinh 6nh DocAM v6i bd con n6ng d6n trong khu vuc.

3. Cdc k€ hoach, dinh hudng ctia H6i d6ng qudn tri
N[m 2020, COng ty se ti6p tuc t6 chric l4i bQ mriy vd ho4t dQng cria H6i ddng qu6n

tri cu th6, phan cdng nhiQm vu ro rdng nhim tang rrieu qu6 ho.4t d6ng r,i; Hoi ;dG fi;tri, chi dao hodn thdnh c6c nhiQrn vq, k6 ho4ch kinh danh dd d0 ra.
Ngodi c6c cu6c hop thucrng ky, Hdi d6ng qu6n trf cfrng se t6 chric.c6cphi6n hqp

b6t thuong, nhim theo ddl s6t sao crit hopt dQn[ cria C6ng ty, xri ly ctrcvdn d6 c6p b6ch
m6t ciich kip thoi, hi6u qu6 nh6t.

Dua ra nhirng chi tiOu, kti hopch phu hgp, chi dao Ban Gi6m d5c bdm s6t ti6n d6,
d6n d6c, ki6m tra, girim s6t c6ng t6c tri6n khaiihuc hien nhi€m vu, han;a fi";-;;"*
ciic hoat d6ng cria C6ng ty.

V. QUAN TRI CONG TY

cau

1. Hgi ddng qudn tri
a) Thdnh vi6n vd co cdu H6i d6ng quAn tri thoi di6m I Biio c6o thudrns ni6n

stt Danh sdch Ty le so hfru/ d4i
diQn cO phAn c6
quy6n bi6u quytit

Chfc danh Thdnh vi6n: dQc l6p /
kh6ng di6u hdnh /
thanh vi6n kh6c

0l Ong Phirng V[n Nhi 22,10g06 Chri tfch
HoQr

ThAnh vi6n kh6ng <1i6u

hanh.
02 Bd Phan Th!Anh Thy 20,107yo Ph6 Chri tich

HEQT
Thanh vi6n di6u hanh.
Gi6m d6c c6ne ty

03 Ong Cao Hung Lai 70,3150h Thdnh vi0n
HDQT

Thdnh vi6n di6u hdnh.
Ph6 Gi6m d6c

04 Bd Mai Thi Xudn H6ng l0,22lyo Thdnh vi6n
HDQT

Thanh vi6n di6u hanh.
Kti torln tru&ng
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* 0rg Phirng VIn Nhi d6ng thdi la Ph6 TOng Gi6m <ttic T6ng c6ng ty C6ng
nghiQp thgc ph6m Ddng Nai.

b) C6c titlu ban thuQc HQi d6ng quAn tri: HDQT kh6ng hp cac ti6u ban

c) Ho4t dQng cria HQi d6ng quin tri:

C6c nghi quy6t, quy6t dinh cria HQi d6ng quin tri trong ndm20l9.

stt S6 Ngtrl quytitl
Quv5t ainn

Ngnv NQi dung

01 Quy6t dinh s6

01/QD-HDQT
tU03t20t9 Quy0t dlnh v/v Ti€n lucrng fng hdng thring vd

d6ng BHXH ndm 2019 ddi vdi ngudi qu6n ly
chuy6n triich

02 Bi6n b6n hop
HDQT

( Quy ll20t9)

tU03t2019 + 86o c6o diinh gi6 k€t qui SXKD;Th6ng qua
b6o c6o tdi chinh ndm 2018; dg ki6n v0 phdn
phOi tqi nhuQn 2018;
+ Th6ng nhit citc n6i dung chuAn bi de t6 chric
Dai h6i d6ng c6 d6rg thudng ni€n2019;
+ Th6o ludn vC ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh
quy 112019; dp b6o tinh hinh kinh doanh quy II;
+ C6c nqi dung kh6c thu6c thAm quy6n HEQT

03 Nghi quy6t sO

02NQ-HDQr
tU03t20t9 Ngf,i quyOt v0 viQc T6 chric hop Dai h6i d6ng

c6 d6ng thudng ni6n ndm 2019

04 Bi6n b6n hop
HDQT

(Quy IIl2019)

2U05t20t9 + 86o c6o k€t qud SXKD quy I, UTH dfr eJI
+ Ch6t danh s6ch dC chia cO tric n5m tdi chinh
2018.
+ VA vay v6n tin dgng Ngdn hang phqc vu
SXKD.
+ Phdn b6, sri dpng.qu! KT-PL ngudi lao dQng
ndm 2018; qu! ti6n thu&ng ngudi quin ly
chuy€n trdch.
+ Th6ng nh6t vi€c sip x6p bQ m6y t6 chric cho
phir hqp vdi tinh hinh thgc t6.

05 Nghi quy6t sO

O3AIQ-HEOT
2U05t20t9 Np-HEQT vC ch6t danh s6ch cO d6ng d6 chia

cO tnc (Uiqg ti6n) ndm 2018
06 Bi6n b6n hop

HDOT
26t06t20t9 Bi6n b6n hqp HDQT vlv vay v6n tai

Vietinbank Chi nh6nh D6ng Nai
Nghi quyOt sO

O4NQ-HDOT
26t06/2019 Nghi quy6t cria HDQT vlv vay v6n tai

Vietinbank Chi nhrinh D6ng Nai
07 Bi6n bdn hop

HEQT
(Quv III/2019)

25t07 t20t9 +. E6nh gi6 k0t qud ho4t dgng SXfO O tt ang
dAu ndm; Tri€n khai nhi6m vu dtin cu6i nAm
+ Cdng viOc kh6c thu6c th6m quyOn.

08 Bi6n b6n ho.p

HEQT
(Quy IV/2019)

1Ut2t20t9 + Drinh giri k6t qui ho4t d6ng SXKD 9 thAngrra
udc thgc hiQn d6n h6t quy IV ndm 2019
+ Th6o lufln x6y dUng nhiQm vU K6 ho4ch
SXKD ndm 2020.
+Chgn don vi ki6m todn biio crio tdi chinh 2}lg
+ VC Qu! ti6n luong ndm 2019 vd Qu! khen
thuong phric loi.
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+ K0 ho?ch luong NQL vd NLD ndm2020.
+ Th6o luan v0 sri dqng mat bang Nhd
phdn b6n tpi P. Long Binh TAn, TP.BiOn
vd Xi nghiQp n6ng sAn tai TP.Lone Kh6nh.

mdy
Hda

., K6t qu6 ciic cu6c hgp v0 nhtrng nQi dung tr6n: todn bO @14) thdnh viQn HDeT
d6u tham dg ttri c6c cu6c hgp trong nam, k6t qui bi6u quy6t l0}%t6n thdnh nQi dung c6c
cuQc ho.p.

d) Hoat dQng cria thdnh vi6n H6i d6ng quin tri kh6ng di0u hdnh:

Tham gia dlnh hu6ng, chi6n luoc. kinh doanh vd cdc chri trucrng l6n cria COng ty,
ld tlai diQn C6ng ty m9 t4i Cdng ty cd phAn.

e) Ho4t dQng cria c6c tiOu ban trong HQi tl6ng quin tri: Kh6ng c6 cdcti6u ban

f) Danh siich ciic thdnh vi6n HQi $Org quin tri c6 chring chi ddo t4o vd quin tri
c6ng ty. Danh siich c6c thdnh vi6n H6i cl6ng quin tri tham gia iac chucrng trinh v6 quin
tri c6ng ty trong ndm: I

2.BanKi0m sorit.

a) Thdnh vi6n vd co c6u Ban ki(im so6t:

- Danh s6ch thdnh vi6n Ban Kii5m sorlt:

- Co c6u Ban Kii5m so6t:

+ Truorng ban Ki6m soiit: ldm viQc chuy€n tr6ch tpi cdng ty, d4i diQn c6 d6ng
ngodi nhd nudc dugc E4i hQi cO <tdng bAu.

+ 02 thdnh vi€n BKS cdn lpi: ldm viQc kh6ng chuy6n trich, rtai diQn c6 d6ng Nhd
nu6c dugc Dai hQi d6ng c6 d6ng bAu.

b) Hoat rtQng cta Ban KiiSm so6t:

Ban Ki6m so5t d5 thgc hiQn viQc kiem to6n nQi bQ c6ng ty, thAm dinh brio ciio tinh
hinh kinh doanh, b6o c6o tdi chfnh 6 thdng vd ndm 2019 ding theo nhiQm vu quy dinh
trong Eieu le c6ng ty.

Qu5 trinh ki6m so6t, kii5m ic":abSo c6o tdi chinh Ban ki€m so6t d5 k6t trgrp v6i ho4t
dQng nghiep vu gi6m siit trong quin ly vd di€u hdnh c6ng ty dim bio dring ifreo I.uit
Doanh nghiQp vd c6c quy dfnh kh6c c6 li0n quan.

Ban Ki0m sodt tham gia dAy dri c6c cuQc hgp cria HQi il6ng qu6n tri trong ndm.

3. Cdc giao d!ch, thi lao vd c6c kho6n loi ich cira HOi ddng quin tri, Ban Gi6m d6c
vir Ban Ki6m so5t.

. a) Lucrng,.thu&ng, thir lao, c6c kho6n lqi ich kh6c vd chi phi cho timg thdnh vi6n
H6i ddng quin tri, thdnh vi6n Ban kiOm so6t, Gi6m d5c vd cdc citibQ quin ty tnac.

Brio c6o thudng ni6n C6ne tv c6 phAn V6t tu n6ne nehido D6ng Nai Trang2l

stt Danh s6ch Ti l0 so hiru / d4i
L;

olen co pnan co
quyen bi6u quytit

Chric danh

01 Ong NgO Huj,nh Minh 0,1000 Tru&ng ban Ki6m so6t
02 Bd Trucmg Nguy6n Nggc Hda 0% Thdnh vi6n

Ban Ki6m so6t
03 Ong Pham Ch6u Hodng Son 10,000% Thdnh vi6n

Ban Ki6m sodt



stt NIm 2019 Lucrng
c6ng vi0c
( d6ne )

Ti0n
thucrng
(tl6ne)

Thu lao
(d6ng)

Lqi fch
khrlc

I HOi tl6ne quin tri:
I Phirne Vdn Nhi - Chri tich kh6ng khOne 36.000.000 kh6ng
2 Phan Thi Anh Thy - PCT 30.000.000 kh6ne
aJ Cao Hirng Lai - TV 24.000.000 khdne
4 Mai Thi Xudn H6ng - TV 24.000.000 khdne

II Ban Ki6m so6t:
I Ng6 Huj,nh Minh -TBKS 171.120.678 DHDCD

TN 2020
quy6t dinh

khdng

2 Pham Chdu Hodng Son 18.000.000 kh6ne
1J Truong Nguy6n Ngqc Hda 18.000.000 kh6ne

ilI Ban tli6u hinh:
I Phan Thi Anh Thy - GE 276.874.636 DHDCD

TN 2020
quytit Ointr

kh6ng

2 Cao Hirng Lai - PGD 236.068.533 DHDCD
TN 2020

quy6t dinh

khOng

aJ Mai Thi Xu6n H6ng - KTT 206.670.308 DHDCD
TN 2020

quy6t dinh

kh6ng

b) Giao dich c6 phitiu cria cO d6ng n6i bQ: Kh6ng ph6t sinh
c) Hqp d6ng ho{c giao dich vdi c6 d6ng nQi bQ: kh6ng phrit sinh
d) Viec thgc hiQn ciic quy clinh vC qu6n trf c6ng ty:
cdng ty dd xdy dgng, ban hdnh Quy ch5 nQi b0 vi: qu6n tri c6ng ty (theo quy dinh

tai Nghi dinhTll2}lTAID-CP vd Thdng tu s5 95l20l7ITT-BTC ngay 22tgt20ti cria BQ
Tdi chinh hu6ng) duoc Dai hQi d6ng c6 ddng thucrng ni€n ZbiS th6ng qua ngdy
23/4t20t8.

viQc thgc hi6n v€ qu6n tri cong ty ndm2019: theo quy dinh hiQn hdnh.

VI. BAo cAo TAI CHiNH
f..f ki6n ki6m toin:
B6o c6o kieg to6n dOc lap gO 20.83I/BCKT- RSM HCM ngiry 24103t2020 cin

COng ty TNHH Ki€m toin & tu vAn RSM Vi6t Nam grii crlc Thdnh vi0n HEeT, cdc
thdnh vi6n Ban Gi6m ddc c6ng ty c6 phAn v6t tu n6ng rit igp p6"g x"i, nhu sau:

" B5o c6o ki6m torin vd bio cio tiri chinh
Chring t6i da ki6m todn biio crio tdi chinh kdm theo cria COng ty cd phAn V4t tu

16ng nghiQp DOng Nai ( dudi d6y gqi tit ld "C6ng ty"),.dugc lqp n{ay'24 thingo3 nrm
2020 tir trang 5 rl.en trang 26, bao g6m Bing cdn d6i k6 to6n tpi ngdy 31 thring 12 ndm
2019, Biio ciio ktit qu6 ho4t clQng kinh doanh, 86o c6o luu chuyei iien tg cho n6m tdi
chfnh ktit truic cirng ngdy vd Bin tt uy6t minh bdo cdo tdi chfnh.
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Trich nhiQm cria Ban Gi6m tliic
Ban Gi6m d6c C6ng ty chfu trrich nhi6m vC vi6c l6p vd trinh bdy trung thpc hqp ly

bin c6o tdi chinh cria C6ng ty theo ciic chuAn mpc kC to6n Vi6t Nam, ChC dO ktl to6n
doanh nghiQp ViQt Nam vd circ quy dinh phrip ly c6 lien quan d6n viQc lap vd trinh bdy
b6o c6o tdi chinh vd chlu trSch nhiOm vC ki6m so6t nQi b6 md Ban Gi6m d5c x6c dinh ld
cAn thitlt Oe Oam b6o cho viQc lap vd trinh bdy b6o c6o tdi chinh kh6ng co sai s6t trgng
ytiu do gian l4n ho{c nhAm l6n.

Trrich nhi6m ciia Ki6m toin vi6n
Tr6ch nhiQm ctra chring t6i la dua ra y ki6n vC b6o cao tdi chfnh dpa tr6n ktit qu6

c[ta cu6c ki0m to6n. Chring tdi dE ti6n hdnh kiOm to6n theo c6c ChuAn muc ki6m torin
Vi0t Nam. C6c chuAn mgc ndy yOu cAu chring t6i tudn thri chuAn muc vd c6c quy dinh ve
d4o dfc.nghO nghiQp, lap ke ho4ch vd thgc hiQn cu6c ki€m toiin dC dat dugc sU d6m b6o
hqp ly vO vi6c li6u b6o cao tdi chinh cria C6ng ty c6 cdn sai s6t trong y6u hay kh6ng.

. Cdngvi6c kitlm to6n bao g6m thuc hi6n cric thri tpc nhdm ttru ifrap cac bing chring
ki6m toiin v€ c6c sd li€u vd thuy6t minh tr€n b6o crio tdi chinh. C6c thfr tuc kiOm toSn
duoc lga chon dua tr€n xdt doiin cria ki6m to6n vi6n, bao g6m d6nh gia rii ro c6 sai s6t
trong y6u trong b/o c6o tdi chinh do giar 14n ho4c nhAm l6n. Khi ttrgc fri6n ddnh gid cact.rui ro ndry, ki0m to6n vi6n d5 xem x6t kiOm so6t nQi bQ cira C6ng ty liOn quan d€n viQc lAp
vd trinh bdy b5o c6o tdi chinh trung thuc, hqp.ly nhim ttritit t<C c6c thu tuc kiOm to6n phir
hqp v6i tinh hinh thr,rc t6, tuy nhi6n kh6ng nham muc dich dua ra y ki0n ve hiou qua ctra
kiOm soSt nOi b0 cta C6ng ty. C6ng vigc ki6m to6n cfrng bao g6m danh giatinh thich hqp
cria ciic chinh srich k0 to6n duoc ap dpng vd tinh hqp ly cin cdc uoc tinh kti toAn cia Ban
Gi6m d6c cfrng nhu danh gi6 vi6c trinh bdy t6ng thc b ao cao tdi chinh.

.: !]lin8_tOltin tucrng ring c6c bang chring kiOm toiin md chring t6i da thu thdp duoc
ld ddy dt vd thich ho. p d€ ldm co sd cho y kicn ki6m to6n cria chring t6i.

Y kiiin cria ki6m tofn vi6n.
Theo y kiiln chring t6i, b5o c6o tdi chinh dfnh kem dd phdn iinh trung thuc vd hqp

ly trdn ciic khia canh trong y6u tinh hinh tdi chinh cira C6ng ty cO pfrAn Vai tu n6ng
nghiQp D6ng Nai tai ngdy i 1 th6ng 12 ndm 2019 cingnhu k6t-qui troai dqng kinh doanh
vd tinh hinh luu chuy6n ti6n tQ cta- ndm tdi chinh t<Ct ttrfic cirng ngdy, phi hqp v6i ciic
ChuAn muc. k6 to6n ViQt Nam, ChO dg k6 toan doanh nghiQp vigiNu* ban hdnh theo
Th6ng tu sO 20012014/TT-BTC ngdy 22ll2l2\l4 vd Th6ig t" 16 fi12016/TT-BTC ngdy
2110312016 cria 86 Tai chinh vd c6c quy dinh ph6p ly co li€n quan dOn vi0c ldp vd trinh
bdy b6o c6o tdi chinh ".

2.Bho c6o thi chinh duqc ki6m todn:
Biio c5o tdi chinh n5m dd duoc ki6m toSn bao g6m: Bing cdn d6i k6 to6n; Biio cao

ktit qui ho4t d6ng kinh doanh; 86o c6o luu chuytln tId; te-gai irrry., *irh 86o c6o tdi
chinh theo quy ctinh ph6p luat vC kti torin vd ki6rn to6n.

Todn vdn 86o c6o tdi chinh duoc kitim to6n ducrc dang tii tr6n Website:
www.docam.vn
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