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1. B6o crio tdi chfnh ndm2023 d6 clugc ki6m to6n
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cONc TY Co prrAN CoNG HoA xA HgI CHU Ncuia vIET NAM
v,lLTIr NONc NGHIEp oONc NaI Dqc lip - Tr,r do - Hanh phric|HIEP DONG NAI DQc Iflp - Try do - H4nh phrfic

QUAN TRIffi Ding Nai, ngdy 17 thdng 5 ndm 2024

nAo cAo cu,r Hor DoNG euAN 'rnr
DAr HQr DOI\G C6 OOXG THar'OXC Xrpx 2024

Kfnh thua quy vi dai bi6u vd quy c6 d6ng C6ng ry

Tru6c ti6n, H6i d6ng quAn tri vd Ban lSnh dao c6ng ty xin c6m on vd nhi6t liQt
hoan ngh6nh sp c6 mdt tham dU Pai h6i ctra quy vi dai bi6u vd qu;i c6 d6ng cira C6ng
ty c6 phAn VQt tu n6ng nghiOp E6ng Nai.

v6i nhi6m vu vd qryen d.uoc quy dinh trong Di0u 16 c6ng ty, H6i d6ng qu6n
tri xin b6o- c6o tru6c Dai hOi vd hoat dQng cria HQi d6ng trong ndm 2023 va Alnn
hu6ng chi5n luoc, k6 hoach muc ti6u H6i d6ng quin tri giJo Ban"didu hdnh thuc hi6n
ndm2024 vd thdi gianti€p theo nhu sau:

A. DANH crA xnr euA HoAT D9NG xAnr z0z3
I. Thu{n lgi vi kh6 khin
1. Ve thuin lgi:

- C6ng ty Docam ld doanh nghiCp hoat d6ng l6u ndm trong ngdnh ph6n b6n,
nong s6n; c5 uy tin, thucrng hicu vd tinh hinh tdi chinh ldnh manh.

- Duoc su quan tdm girip d6, h6 trcr ctra T6ng.grg ty c6ng nghiqp thuc phAm
D6ng Nai 1.0 OO"g nhd nu"oc,'.0 AOng l6n) da tao di6u ki6n thu6n loi cho qu6 trinh
hoat d6ng cta Docam.

; 99:g ty duoc Ngen.hdrg Vietinbank DOng Nai cfrng nhu cdc ngAn hdng kh6c
tao di6u ki6n thuan lcvi clo ticn hinh hoat d6ng sanluat kinh"doanh.

- Duoc su d6ng hhnh, chia s6 cria d6i tdclkhdchhqrrg, quli c6 d6ng cung nhtng
giai ph6p dfing din, chi dao kip thdi, quy6t li6t cria HQi ddng eu6n tri ei"-DiE"ffi:
cirng su dodn t<ct n6. hlc vugt qua kn6 khdn cta todn'thc cdl ;O il; ,io" .ong il;jthgc hi6n nhi6m vu k6 hoach do Dai hQi d6ng c6 dong giao.
2. Va kh6 kh5n, t6n tgi:

- Trong ndm2023, nhfing b6t on chinh tri tr6n th6 gi6i, xung dgt Nga - Ukraine,
giao tranh khu vpc Tryrrg E6ng gdy ranhiCu kh6 khdnln" pr,pl r",Ai r.i"rr, ,ar", J.i
dich covid 19. Kinh t6 todn cau vd n6i dia aoi mpt v6i nhi6u ina.t #;,;;;;
ti6u dung gi6m sirt, ldi su6t li6n tuc tlng cao.

- rct thirc ndm 2023 ,tdng s6n phAm trong nuoc (GDp) tdng 5,05yoso v6i n6m
tru6c. vi6t Nam li m6t qr6" gia c6 ndn kinh t5 mo l6n, dd tham gIa vao ph6n 16o, ;;
hiQp dinh thuong mai tr,r do vd uu d6i thuS quan todn cAu. Do d6, [j, m uro, a"."g"a"
tr6n thitrulng quoc te dcu c6 thc anh hucrn! truc ti6p oo"iniq*L"* vi6tNam. Trong06 thingdAu ndm 2023, Trung Qudc uai uo"t.nr, .a,i, ;;k#lriru, v6t li6u k6 caphan b6n, nguon cung tdng, rarn gi6 nguyen rigu crdu vio giirn, khi6, il ffi;';;;



gi6m. Sau d6, c6 hic gi6 ph6n b6n dE c6 xu hucmg phUc trOi tai mQt phAn do Ai Cflp
clt gie^30% ngu6n cung khi sin 

"rr6t 
Ure, nhu cdu nhQp khAu lon tt An D0 vd Trung

Qutic tpm ngimg,v.v... Tuy thi truong phdn b6n bii5n clQng th6t thuong nhrmg xu
hudng chung ci.r- cd ndm 2023 ld ngu6n cung d6i ddo vd gi6 gi6m sdu so v6i ndm
2022 (CU th6 trong ndm2023: giSlJreagiim khoing 2l,5o ,kali gi6m 43,6yo, NPK
Korea giitm 27 ,8oA,. ..).

- Bric tranh ngdnh thuong m4i ph6n b6n ndm 2023 v6i nhi6u kh6 khin, gi6
ph6n b6n bii5n dQng th6t thucvng tuy timg thoi di6m vd timg lopi ph6n b6n kh6c nhau.
Tuy v6y, mric d0 canh tranh gifra c5c doanh nghipp kinh doanh ph6n b6n r6t quy6t
liQt nhem tdn tpi trong di6u kiQn khdc nghiQt cta co cfr6 tfritruong. Ngodi ra, c6c 1o4i

ph6n bon gih, kdm ch6t luqng xudt hiQn trdn lan tr6n thi trudng khi6n tinh trpng c?nh
tranh kh6ng ldnh m4nh vA gi5 vd ch6t lugng tr6n thi truong ngey cdng gay gilt.

- Trong linh vyc tr6ng trgt, v6n AA UiCn d6i khf hau g6y nhiAu t6c tlQng ti6u cgc
nhu thcvi ti6t cgc doan, han h6n, lfi, ldm giim diQn tich d6t canh tac, tinh tr4ng s6u

bQnh, m6t mira d5n d6n gi6m quy m6 tr6ng trgt. N6ng d6n c6t giem dAu tu vflt tu n6ng
nghiQp do giSc6 n6n nhu cAu sri dpng phdn b6n gi6m, hogt dQng kinh doanh phdn b6n
gAp nhiCu kh6 khin. B6n cAnh d6, ndm 2023 tinh hinh xu6t kh6u thriy s6n cria ViQt
Nam sut gi6m mpnh, cQng th6m tinh hinh dich bQnh trong ch6n nu6i c6 chidu hucrng
giatdng ldm gi6m lugng chdn nu6i thuj' sdn/gia sirc dd 6nh hucrng ti6u cgc d6n hopt
tlQng kinh n6ng s6n cria COng ty. Rrii ro l6n nh6t cua nganh n6ng nghiQp ViQt Nam ld
o'dugc mta m6t gil",loi nhupn mang lai cho doanh nghiQp vd n6ng dan dt th6p so

voi circ ngdnh kinh t6 kh6c.

- V6n AC ti. gi5 h6i do6i cfrng t5c dQng rlrtbn di5n hopt dQng 
"r6t 

nhAp kAdu
ctra Doanh nghiQp. Trong UOi canfr ty gi| bitin dQng kh6 mpnh vd neo 0 mric cao ld
.( -:. , ,v6n dO l6n cria c6c Doanh nghiQp nhap kh6u n6i chung vi C6ng ty noi rieng. Ndm

2023 ty gil VND/USD tdng nhiAu so v6i ndm 2022. Do d6, hopt dQng cria c6ng ty
dang chiu 6nh hucmg tir bi6n dQng trong thf trucrng tdi chinh trong nu6c vd qu6c t6,
d{c biet ld bi6n dQng ty gi6 \rND/USD. Khi ty eilting khitin gi6v5n sE bi dAy 16n

cao, 6nh huong d6n lqi nhupn cria COng ty.

pC OOi m5t v6i c6c kh6 khln thdchthirc n6u tr6n, Ban 15nh d4o C6ng ty lu6n
b5m s6t diSn bi6n thf trucrng vd dg b6o thi trucrng Ae Hp thdi de ra nhimg chri truong,
biQn ph6p di6u hdnh hopt dQng s6n xu6t kinh doanh linh hopt phu hgp v6i tinh hinh
thuc t6. C6ng ty d(tsg tap trung lon vdo dy u6c nhu cAu thuc ti5 s6n lugng hdng h6a
ti6u thu cria thi trudng, khdng tdn trfr lugng lcrn phAn b6n d6 tr6nh ccm bSo qrp gi6
gdy thua t5 tcrn.

- Ngodi ra, try.s& chfnh vd nhd kho cria C6ng ty tga l1c t4i Khu c6ng nghiQp
Bi€n Hda 1. Theo OO 6n ph6 duyQt cta UBND tinh D6ng Nai thi khu c6ng 

"Efriepndy sE dugc di ddi chpm nhdt thfung 1212024 (giai dopn I ) vd thring 12/2025 (giai doan
2). Tuy nhi6n d6n nay chfnh sSch b6i thucrng gihi t6a, h5 trg didOi, chinhi6ch d6i
v6i ngudi lao dQng khi phii di ddi,... v6n chua dugc th6ng qua vd c6ng b6 chinh
thirc, di6u ndy ldm cho doanh nghiQp kh6ng an tdm s6n xu6t firrf, ao*n rra gap r6t



nhi6u kh6 khdn trong k6 hopch di ddi.

II. 86o c5o k6t qui ho4t tlQrrg SXKD

t. f6t qui sin *u6t kinh doanh ndm2023 so vfi 2022vi so vfi k6 ho4ch

Ndm 2023ld nim c6 nhi6u kh6 khdn vd th6ch thfc d6i v6i C6ng ty cfing nhu
.4.
tdt ch c6c c6ng ty kinh doanh phan b6n, n6ng sin. Trong b6i cinh d6, COng ty dd n6
lgc h6t sric, thgc hiQn nhiAu gi6i ph6p kinh doanh linh ho4t, tQn dpng moi co hQi dC

hodn thenh c6c chi ti6u, nhiQm vU s6n xuSt kinh doanh dugc Dai hQi d6ng cO d6ng
giao.

Sau 02 nim (2021-2022) dpt dinh, dU b6o giai dopn 2023 - 2024Id giai do?n

sdng lgc cta thitrucrng ph6n b6n. Thi trucrng ph6n b6n d5 quay tro lgi trAng thdi: gi|
th6p, s6n lugng ti6u thp gihm,cung 16n hcm cAu, hiQu qu6 kinh doanh rdtthdp,d6 d6n
d6n thua l5 niiu kh6ng ti6u thp klp thoi AOi voi c6c 16 hdng nhQp rrd luu kho. Didu ndy
ddn cltin viQc kinh doanh ph6n b6n n6m 2023 glrp rLnhi6u kh6 khdn, thSch thric.

VA mat hdng ndng s6n (khoai mi 16t): viQc kinh doanh cfing r6t kh6, nii ro cao
do lQ thuQc vdo c6c nhd m6y cfr6 Ui6n thric 5n thtiy s6n vir vdo gi5 n6ng san thay th6
(lira mi, blp) tr6n th6 gi6i. Trong UOi cann kinh t6 th6 gi6i suy tho6i vd gi|hia mi 16

tu ]{ea vd Ukraine trqn ngQp th!.trucmg ctng v6i viQc ViQt Nam chi dpt gz%klhopch
xu6t kh6u thty sin cl6 ra ddn d6n viQc c6c nhd m6y ctr6 Uitin thric dn thriy san kh6ng
mua khoai mi l5t tt giira ndm 2023.

K6t qu6 kinh doanh cria C6ng ty trong ndm 2023 gi6m so v6i cirng k! do b6i
cinh kh6 khdn chung cria n6n kinh t6. TOng sin lugng ti6u thr,r dpt mric 21.359 6n
gi6m l4,69yo so v6i ndm 2022. MEc di sin lugng chi dpt g4,5lyo so v6i kti hopch
nh.mg ddy cfing ld ktit qui kh6 tfch cgc vd dAy n5 lyc cria COng ty trong b6i canh sric
ti6u thp todn x5 hQi d6u gi6m trong ndm qua. Gi6 phdn b6n gi6m tir dinh ctng v6i
viQc gi6m sin lugng ti6u thp dd ldm cho doanh thu thuAn ctra C6ng ty trong n6m qua
chi d4t 236.329 triQu d6ng, gi6m 36,LOyo so vdi cirng kj,ndm tru6c; tuy nhi6n Cdng
ty vdn vugt kt! ho4ch doanh thu 23,93Yo do viQc sgt gi6m ndy v6n nim trong dy b5o
cria C6ng ty lgay tt dAu ndm. Ndm 2021,2022 gi6 ph0n b6n dpt dinh do thiiSu ,gu6,,
.yrg tr6n th6 gi6i nhmg ttr cu6i ndm 2022 vd bu6c sang ndm 2023 gi6 phAn b6nbit
ddu spp gi5 m4nh, trd lpi giftri thgc cria n6 n6n loi nhuQn gQp di tt ph6n b6n rdt th6p.
Trong ndm2023, lgi nhuQn tru6c thuti d4t 5.920 triQu d6ng tucmg ducrng ll8,4Yo so
v6i k6 hopch vd bing 26,4gyo so v6i ndm2022.

3

Chi ti6u DVT Thuc
hi6n
2022

Thuc
hiQn
2023

KE
hopch
2023

Thyc hiQri
202312022

(%)

TH/I(H
2023
(%)

l. TOng s6n lugng Tdn 25.037 21.359 22.600 85,31yo 94,51o

2. Doanh thu thudn Trd 369.870 236.329 190.700 63,8904 123,92yo

3. Phai n6p ngAn s6ch Trd 6.t07 2.173 1.300 35,58yo 167,l5yo

4.Lqi nhufln tru6c thu6 Trd 22.344 5.920 s.000 26,49Yo l18,40yo

5. Lqi nhupn sau thu6 Trd t7.82t 4.7t7 4.000 26,46yo 117,9204



T6m lpi, C6ng ty ddhodn thenh vugt t6t chc6c chi ti6u k6 hopch chri yiSu dugc
giao tpi Nghi quy6t sO OLIZOZ3AfQ-DHDCD cria Dpi hQi d6ng c6 d6ng thudrng ni6n
ndm2023.

2. Co ciu sin ph6m:

Trong nim vira qua, do ho4t dQng kinh doanh gip kh6 khdn n6n s6n lugng
hdng bSnrac6ng ty degi6m tir25.O37 t6nndm 2022r,r5ng cdn2l.359 t6nndm 2023,
tuong img v6i mric gi6m l4,7Yo;t6ng s6n lugng ti6u thp hdng h6a ctra C6ng ty thgc
hiQn gi6m khoAng 5,4yo so v6i k6 hopch d6 ra. Trong d6, phdn b6n v6n ld m{t hdng
kinh doanh chinh cira C6ng ty khi chitim d6nT3,llYotiings6n lugng. Trong UOi cann
nguoi ddn thit ch{t chi ti6u, k6o theo n6ng ddn gi6m sirc ti6u thp phdn b6n tr6ng trot
dd ldm sin lugng phAn b6n C6ng ty b6n ra ndm 2023 chi bing 78,7gyo so v6i cing
kj,ndm tru6c. Ngugc lai v6i pfrdn b6n, thi mit hdng con l4i li n6ng s6n ghi rrhfn mric
tdng tru&ng9,99Yo dat 5.733 tdn khoai mi.

3. Ccr c6u doanh thu

Doanh thu thuAn,rC b,ln hdng vi cung c6p dfch vp thgc hiQn dugc 236,329 ty
ddng, bing 63,gyo so v6i ctng kj,ndm 2022. Chi titit doanh thu ndm 2023 nhu sau:

Ndm 2023, t6ng doanh thu d4t 236.329 triQu d6ng tuong img v6i mric gi6m
36,100 so v6i cirng kj,ndm tru6c vi dpt l23,9yo so v6i kti hoach.

Trong d6, doanh thu phdn bon dpt 195.958 triQu cl6ng gi6m  l,lyo so v6i ndm
2022. Nguy6n nhAn doanh thu ph6n b6n ndm 2023 gi6m nhi6u le b0i trong nhing
thfuryedAu n6m 2022 do sg durt gdy chuSi cung img boi dpi dfch Covid-I9, c0ng th6m
chi6n tranh gifra Nga - Ukraine dd ldm gi6 phdn b6n d4t dinh lich sri; tuy nhi6n tir
cu6i ndm 2022 vir sang ndm 2023 gi6 phdn b6n gi6m m?nh ctrng v6i sric mua th!

, .),
trudng gi6m nhi6u ddtdc dQng tryc ti6p d6n doanh thu b6n ph0n b6n cria C6ng ty.
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SAn phdm kinh doanh Ecrn
vi

tfnh

Thgc
hiQn

2022

Thgc
hiQn
2023

KC
ho4ch
2023

Thgc hiQn
202312022

(%)

TH/I(H
2023
(%)

- Phdn b6n kinh doanh Tdn 19.819 15.617 r8.080 78,79o4 86,38yo

- N6ng s6n (khoai mi) TAn 5.2t2 5.733 4.500 109,99yo 127,4o

- Thric 5n chdn nu6i, lira gi6ng TAn 6 9 20 150,00yx 45,00oh

CQng sin lugng: Tin 25.037 21.3s9 22.600 85r3loh 94,51o/o

M{t hdng Ndm 2022
(TriQu d6ng)

Ndm 2023
-).( r ngu dong)

Ndm 202312022
(%)

Doanh thu ph6n bon kinh doanh 333.094 195.958 58,83yo

Doanh thu n6ng sin (khoai mi) 33.892 37.222 109,820

Doanh thu Hpt gi6ng 59 115 194,9|yo

Doanh thu dich vu, kh6c 2.825 3.034 107,39yo

T6ng Doanh thu 369.870 236.329 63,-90o



Ti6p d6n n6ng sin (khoai pt) ld mit hdng kinh doanh quan trgng thri hai cria
C.org ty chi6m ty trgng l5,75Yo t6ng doanh thu. Doanh thu n6ng s6n dat 37.222 triQu
d6ng v6i mtic t6ng tru&ng9,l6oh so v6i ndm2022. Trong ndm2023, m{c dir tinh
hinh ti6u thp n6ng san (khoai mi) cta c6c nhd m6y cfr6 Uitin thriy s6n gihmmgnh do
ViQtNam kh6ng xu6t kh6u dugc thuy hii sin, bir lpi nhu cdu nhpp kh6u n6ng s6n, d{c
biQt ld khoai mi cria Trung Qu6c dd tdng cao vd duy tri 0 mric 6n dlnh il6n quy 312023
g6p phAn girip C6ng ty tdng trudng dugc s6n lugng vd doanh thu m{t hdng n6ng s6n.

Ngodi ra, doanh thu d6n tir kinh doanh hpt gi6ng vd cung c6p dich vp kh6c tuy
chi chiiSm ty trgng r6t nh6 lAn luqt ld,0,O5Yovir l,2SYotrong ndm2023.rhurrg deu ghi
nhfln sg tdng trucmg so vdi cung kj,.

Nhin chung, co c6., doanh thu ndm qua c6 xu hudrng gi6m tj'trgng doanh thu
phdn b6n kinh doanh vd tdng ty trgng cdc mhng kinh doanh cdn lpi. Tuy vQy, doanh
thu ph6n b6n v6n chiiSm tj'trgng l6n(82,92Yo)trongt6ng doanh thu ndm2023.

4. Ca c5u lgi nhu$n:

N[m 2023 chi ti6u lgi nhupn tru6c thutS d4t ll1,4oyo k6 hopch vd bing 26,5yo
so v6i cirng kj, ndm tru6c. Trong d6, gAn nhu todn bO Qg,g7%) ld lqi nhuAn tir hopt
<lQng kinh doanh. Lqi nhufn hoqt dQng kinh doanh ph6t sinh tir hai m{t hdng phdn
b6n vd n6ng s6n (mi l6t), trong d6, mflt hing ph6n b6n d6ng g6p ph6n loi rrhuQn chri
y6u trong ndm 2023.

DSnh giri chung:

Nim 2023 kinh tti thti gi6i suy tho6i, xung dQt dia ch(nh tr! lan rQng, kinh tiS

trong nu6c tri tre. Sau 02 nim gi6 ph6n b6n d4t dinh, thi truong ph6n b6n nim 2023
dd quay trd lpi tr4ng thdi: gil thdp, cung 16n hon cAu, sfur lugng ti6u thp spt gi6m,
cpnh tranh giira cdc doanh nghiQp qrytit liQt, hiQu qu6 kinh doanh th6p. Viec ti6u thp
n6ng sin (khoai mi) cria C6ng ty cfing g{p y6u tOAatlgi ngay tir quy 2l<hi c6c nhd
m6y ch€.bi6n thric 5n ch5n nu6i/thriy sin kh6ng mua hdng.nhu mgi ndm, ldm 6nh
hu&ng d6n k6 hopch kinh doanh khoai mi kh6ng nhu dy ki6n ban dAu cira, C6ng ty.
Tuy nhi€n do b6m s6t thi lrulng, van .dpng mQt c6ch linh ho4t, t4n dpng mgi co hQi
kinh doanh vd bdng moi n6 lyc cao nh6t, C6ng ty dd vugt qua dugc mQt ndm $ay k1r6

khdn, th6ch thirc, qua do duy tri 6n dinh cSchoqtdQng kinh doanh truy6n th6ng cta
doanh nghiQp, tham gia vdo thf trucrng mQt c6ch chir dQng b5"e chfnh nQi lgc vd di ttr
ngdnh nghe kinh doanh chinh cta minh.

16rg hgp k6t qu6 hoat d0ng s6n xu6t kinh doanh ndm 2023,.C6ng ty d4t doanh
thu thuAn 236,32 tj'd6ng tuong ducrng l23,g2yo k6 hopch vd bdng 63,8gyo so v6i

Stt Chi ti6u DVT Thgc hiQn

2022
Thr;c hiQn

2023
Ty trgng

2023
(%)

So s6nh
202312022

(%)

1 Loi nhuAn tir hogt
dQng kinh doanh

D6ng 22.441.368.830 5.918.580.461 99,97yo 26,370

2 Lqi nhuAn kh6c DOng (e7.s0t.383) 2.036.372 0,03yo I

T6ng cQng: 22.343.867.447 5.920.616.833 l00o/o 26r50oh



ctng kj,ndm 2022; s6n lugng ti6u thp dqt2l.359 t5n b5ng g4,slyo so v6i k6 hoach;
lqi nhuOn tru6c thu6 dat 5,g2tj/ d6ng bing ll8,4}o k6 hoach. Khi ndng tdi chinh cria
c6ng ty t6t, dd b6o toan ph6t trii5n v6n cria chri s0 hiru. Trong qu6 trinh hopt dQng,

c6ng ty tudn tht t6t nghia vl; nQp thu6 vd c6c khoin ph6i nQp ngdn s6ch theo quy clinh.
Cdng ty de duy tri dugc viQc ldm thulng xuy€n cho c6ng nhdn vi6n, ddi si5ng vpt ch6t,
tinh thdn ngudi lao dQng dugc ,Qrg cao, thu nhap binh qudn ngudi lao clQng dpt 13,5

triQu d6ng/thang; c6ng ty d6ng dAy dri c5c khoin b6o hitim cho ngudi lao d6ng. C6ng
ty .dd hodn thenh vd vugt mric c5c chi ti€u sin xu6t kinh doanh-tdi chinh $uqc. c6p
thgm quy6, giag. Qua d6 cf,ng.ld co sd quan trgng Oe HOi il6ng que.n tri dO xu6t dg
ki6n mirc chia c6 tric cho c6c c6 d6ng theo Nghi quytit ctia E4i hQi il6ng c6 d6ng.

III. Hopt tlQng cria HQi tl6ng quin tr! nim 2023:

1. Nhirng ndt co bdn cfia kiit qud hogt it\n7
- Vdi vai trd ld ccy quan quin ly c6ng ty, dqidiCn cho qryiin loi cria c6c c6 d6ng,

tr.ong ndm 2023, HDQT d5 tfch cuc thuc hiQn vai trd, nhiQm vg cria minh m6t cSch

cAn trgng vd c6 tr6ch nhiQm; girip COng ty c6 bu6c chuy6n t?ngth6i kinh doanh theo
di6n bi6n vd tr4ng th6i cria th!trucrng.

- Nim 2023 v6i nhi6u kh6 khdn th6ch thric nhu d5 n6u tr6n vd c6c y6u t6 d6c
thir cria thi trudng ph6n b6n, n6ng sin cfing nhu nhirngtdc dQng ti6u cgc cria cuQc

chi6n Nga vd Ukraina de anh hu&ng r6t tcyn d6n kinh tti todn cAu, d6n d6n suy tho6i,
lpm phSt cao, v.v... Tuy nhi6n du6i sg chi dpo, di6u hdnh kip thdi, nhfln dinh thi
trudng s6t v6i thgc t6 cria HQi d6ng quin tri n6n Ban Diiju hexh cirng bQ m5y nhdn sg

x i,
c6ng ty vdn bio d6m ho4t tlQng 6n dinh, duy tri dugc ho4t dQng kinh doanh, kh6ng
t6n trfr lug,ng l6n phdn b6n tr6nh dugc con bdo spp gfa, h?n ch6 dugc rui ro thua 15

n6u nhpp hdng vd luu kho.
-.),- V6 s6n xu6t kinh doanh, FDQT vd Ban Di6u henh klp thoi dO ra nhimg chri

truong, biQn ph6p vd chi d4o, di6u henh hopt dQng sAn xu6t kinh doanh phu hqp v6i
tinh hinh thuc t6, b6m s6t thi truong. Mac du doanh thu vd lqi nhuAn gi6m nhi6u so
vdi ndm 2022, nh.mg Ban Didu hdnh da th6 hiQn sU n5 lpc dang kO vd hoan thanh
nhiQm vp dugc giao trong ndm 2023 v6i ki5t qu6 dAy khich lQ vd ddngdugc ghi nhfn.

2. N|i dung cdc kj hgp trong ndm

Trong ndm 2023, ryQT de tO chfc c6c phi6n hgp dO th6ng nfr6t cfri clpo klp
thdi v6 c6c nQi dung chri y6u sau:

- 86o c6o d6nh gi6 ktit qu6 SXKD; Th6ng qua b6o c5o tdi chinh ndm 2022 dd
ki6m todn; dU ki6n vC ph6n pfrOi tqi nhuf,n ndm 2022.

- Th6ng nhdt cfuc nQi dung chuAn bi dC t6 chric Dai hQi d6ng cO d6r,g thudrng
ni€n 2023.

- Th6o lu6n v6 ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh quy 112023; dU b6o tinh hinh
kinh doanh quy II; Cdc giti ph6p thgc hiQn vd nQi dung khSc thuQc thAm quydi,
HDQT.

- Sau khi hgp DAi hQi d6ng c6 d6ng thulng ni€n2023, cdc thdnh vi6n HEQT
dd hgp bdn d6 tri6n khai nghi q,.rytit cria Dpi h6i trong quy II vd quy III vA mQt sti nQi
dung co b6n sau d6y:



+ Th6o lupn tinh hinh, k6t qui SXKD 6 thang ddu ndm, k6 hoach quy llll2023
. ^. tvd m6t sd c6ng viQc kh6c thuQc thdm quy6n;

+ V€ ,ay v6n tin dpng ngdn hang phuc vp s6n xu6t kinh doanh cdngty kj, han
vay trong 12 th6ng.

- Vdo thdng 9/2023 FDQT dd th6ng nh6t ctrOt danh s6ch cO d6ng dti thanh to6n
2ta

c6 tfc dqt 2 ndm 2022 b6ng ti6n m{t theo mric l0o/o mQnh gi| c6 phi6u vd C6ng ty dd,

thgc hi6n chi tri cO t,i. cho c6c cO d6ng tu th6ng lOl2O23 theo quy clinh hiQn hdnh.

- CuQc hqp quy IV vC nhirng nQi dung cht y6u sau:

+ Drlnh gi6 k6t qui hopt dQng SXKD 9 thdngddu ndm vd nhiQm vu nhirng thring
cdn lai cria ndm 2023.

+ Th6o ludn vd x6y dpg nhiQm vp kti hopch SXKD ndm 2024.

+ Chgn don v! ki6m to6n b6o c6o tdi chinh ndm 2023.

C6c cuQc hop d6u c6 m{t dAy dri IOO% thanh vi6n HDQT, c6 dpi diQn Ban
Ki6m so6t, Ban Ei6u hdnh tham dg theo dring qui dinh tai Di6u lQ cdng ty vi LuQt
Doanh nghiQp.

3. Lrong, thit luo vd chiph{ cho tbng thdnh viAn HQi cting qudn tr!, Ban kiAm sodt,
Gidm itdc vd cdc cdn bQ qufin li, khric.

Stt Nim 2023 Lucrng c6ng viQc

(dOng)

Thi lao

(d6ng)

I HQi tl6ng quin tri:
I Phan Thi Anh Thy - TV

Chtr tich HDQT chuy6n trdch

529.t78.r22 I

2 Cao Htrng Lai - TV- PCT,
ki6m Php tr6ch c6ng t6c quan trf

I 60.000.000

.,
J Nguy6n Thf Kim Quy - TV I 36.000.000

il Ban Ki6m so6t:

1 Dodn Tudn Anh - Truong BKS
chuy6n tr6ch

241.77 r.763 I

2 Trucrng Nguy6n Ngg. Hda - TV 30.000.000
a
J Nguy6n Thf DiQu Linh - TV I 30.000.000

III Ban tli6u hhnh:

1 Cao Hirng Lai - PGE 380.815.190 I
2 NgO Huj,nh Minh - KTT 324.995.972 I

B. DINH HTIONG VA KE HOACH HOAT DQNG NAVI 2024

I. Mgc ti6u chri y6u cria c6ng ty
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- Kh6ng ngirng ph6t triiSn cSchoqtdQng kinh doanh thucrng mA!ph6.n b6n, n6ng
sAn, nguy6n liQu thirc 5n chin nudi vd c5c hopt <lQng dich vp kh6c nhdm t6i da hoa lgi
nhupn cho c6ng ty, c6 d6ng; Xdy dpg vd ph6t tri6n thucng hiQu DOCAM trO thenh
mQt thucrng hiQu m4nh v6 thucrng mpi dfch vg, vQt tu n6ng nghiQp.

- Chia s6 vd hgp t6c voi cdc AOitactkh6ch hdng, d6m b6o d6i b6n cirng c6 lgi.

- Su dpng vd b6o todn vdn hiQu qu6; Thgc hiQn dAy dt nghia vu d6i v6i Nhd
nu6c, d6ng thdi quan tdm c6i thiQn cliAu kien ldm viQc, ndng cao thu nhap cho ngudi
lao dQng.

II. Chi6n lugc ph6t tri6n trung vi dii h4n

- Ea d4ng h6a s6n ph6m kinh doanh, md rQng thi phAn, 6y kinh doanh thucrrg
mai ph6n b6n, n6ng sdn, nguyCn liQu thtic 5n chdn nu6i ldm n6n ting duy tri vd ph6t
tri6n. Tuytheo di6u kiQn thi truong, md rQng viQc kinh doanh n6ng sin vd phdn b6n
hiru co nhim bn dep s6n lugng ph6n b6n h6a hgc ti6u thp ngdy cdng it di do nhu cdu
thr,rc phAm s4ch/ hiru co tdng l6n.

- DAm b6o tfnh minh bpch trong mgi th6ng tin 1i6n quan d6n C6ng ty. Ndng cao
ch6t luqng sAn ph6m vd tinh chuyOn nghiQp cta dQi ngfl nh6n vi6n trong ho4t dQng
kinh doanh (nh6t ld khdu b6n hdng) dC gitr uy tfn vd thucrng hi6u C6ng ty.

- Khdn trucrng xric ti6n viQc tim kitim m{t bing m6i dC chuAn b! cho viQc di doi
try sd chinh cria Cdng ty ra kh6i Khu c6ng nghiQp Bi6n Hda 1 theo quy6t dinh cta co

,-,4
quan c6 th6m quy6n, thoi hpn ch4m nhAt ld 3111212025. NCu lya chgn dugc dia di6m
phir hqp, C6ng ty sE lAp hO so b6o c6o dO 6n xdy dWrg vdn phdng ldm viQc, nhd kho
theo quy dinh hien hdnh. Trong trudrng hgrp viQc ddu tu xdy dpg m6i qu6 t5n k6m,
kh6ng hiQu qu6, c6 th6 lga chgn phucrng rin kh6ng <liu tu co sd m6i khi phii di doi,
md ti6n henh thu6/xdy dyng v5n phdng ldm viQc vd thu6 kho ngodi luu gifr hdng h6a.

III. Dinh hufng vir k6 ho4ch nIm 2024

1. DU b6o vir illnh hufng:
DU b6o ndm2024 tiiip tpc sE ld ndm cgc ky kh6 khen AOi vOi c6c doanh nghiep

ViQt Nam n6i chung vd c6c doanh nghiQp kinh doanh ph6n b6n, n6ng sin n6i ri6ng
n6n chri trucrng cria Cdng ty vdn ld thpn trgng trong hopt dQng s6n xu6t kinh doanh,
uu ti6n chi ti6u lqi nhuAn AC Uao todn v5n, tpo c6ng 5n viQc ldm vd thu nhpp 6n dinh
cho ngudi lao d6ng.

Ph6t tri6n ho4t dQng kinh doanh tr6n co sd b6o dim an todn vir sri dpng c6 hiQu
,),4

qu6 ngu6n v6n cria C6ng ty. DAt muc ti€u an todn, hiQu qu6, kh6ng chpy theo doanh
thu, sin luqng dE d6n d6n rui ro cao trong ndm2024;

Duy tri vd ph6t tri6n viQc kinh doanh thuong mai ph6n b6n, khai th6c triQt dC

c5c m{t hdng phan b6n C6ng ty c6 uu th6. Ti6p tuc mua b6n ndng s6n (khoai mi) song
c6 didu chinh phucrng thirc kinh doanh cho phir hqp voi tinh hinh thgc t6.

Ndng cao ch6t lugtng sin phAm vi tfnh chuy6n nghiQp cria dQi ngfi nhdn vi6n
trong hopt dQng kinh doanh (nh6t ld kh6u b6n hang) dC git uy tfn vd thuong hiQu

Cdng ty. Thgc henh titit kiQm, chting 15ng phf, cO glrgph6n d6u dat hiQu qui kinh
doanh nhu kti ho4ch dd dO ra.



Cin cf vdo tinh hinh nQi tui clfra C6ng ty vd nhirng dU b6o vO thi trucmg n6u
tr6n, FIDQT dinh hucmg xdy dpg c6c chi ti6u k6 ho4ch ndm 2024 m6t c6ch thQn
trgng, nhim mpc ti6u b6o todn vdn cho c6c c6 ddng ld tr6n htit.

Tr6n tinh thAn ph6n d6u tfch cgc, HDQT trinh Dai hQi d6ng c6 d6rg thdng qua
Kti ho4ch s6n xu6t kinh doanh ndm 2024 nhu du6i ddy

2. Va ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh:

2.1, Chc chi ti6u k6 hoach sin xu6t kinh doanh - tii chinh nim 2024:

Chi ti6u DVT K6 ho4ch 2024

a) Chi tiOu sin xu6t kinh doanh

- Tdng doanh thu: TriQu d6ng 180.350

- SAn luq'ng ti6u thp:

+ Phdn b6n kinh doanh:

+ NOng s6n:

Tdn
^tlan

T5n

20.000

16.995

3.005

b) Chi ti6u tdri chfnh:

- Lqi nhu6n tru6c thu6: TriQu <l6ng 4.700

- Lqi nhupn sau thu6: TriQu d6ng 3.760

- Lqi nhufn sau thu6 / \rNN % 3,74

- Cdc kho6n ph6t sinh ph6i nQp ng6n siich: TriQu ddng 1.469

2.2. Cilc gi6i ph6p t6 chfc thgc hiQn:

- Phdn b6n vd n6ng sin vdn ld 02 mpt hdng co b6n trong ho4t dQng sin xu6t
kinh doanh hdng ndm cta C6ng ty, b6n c?nh d6 v6n titip tpc duy tri hoqt dQng dich vU
cho thu6 kho (nhdn r5i; tr6nh lang phi tdi sin. Tuy nhi6n, kinh doanh phdn b6n vd
n6ng sAn (khoai mi 16t) v6n sE titip tpc gllp r6tnhi6u th5ch thric vd kh6 ning spt gi6m
s6n lugng ti6u thp c6 th6 sE tii5p di6n trong ndm2024.

- Phdn b6n: Ngodi viQc duy tri, thgc hiQn circ gi6i ph5p kinh doanh phdn b6n
nhu nim trulc, trong ndm 2024, C6ng ty chtr truong titip tpc hqp t6c v6i C6ng ty
chuy6n nganh h6a chdt/phdn b6n d6 mua b6n phan b6n, md rQng d6i tuqng, thi trucmg
ti6u thp, chri trgng vdo c5c lo4i ph6n b6n md Docam c6 uu ttr6. OOi v6i ph6n b6n
th6ng thuong kh6c, Cdng ty 5p dUng chinh s6ch mua nhQp kho ttmg dqt vi hpn ch6
tdn trfr. O6i vOi phdn NPK cao cilpldpc chirng, C6ng ty c6 th6 xem x6t nhpp khAu dC

cung img cho thi truong chuy6n biQt. Tim ki6m co hQi xu6t kh6u phdn b6n khi c6 ccr

hoi.

- Duy tri vd ph6t trii5n viQc kinh doanh thuong mai phdn b6n, khai th6c triQt d6
cdc m{thdng phdn b6n C6ng ty c6 thi trucrng, khSch hdng ti6u thq. Tiiip fi,rc mua brin
n6ng sin (khoai mi) song c6 di6u chinh phucrng thric kinh doanh cho phir hqrp v6i tinh
hinh thgc t6. Hinh thric kinh doanh mi 16t ndm 2024 chir y6u ld mua ngay b6n ngay
vd b6n kj,han khi c6 co hQi. Cho drin thdi di6m bfuo cfuo, C6ng ty kh6ng thgc hiQn
dugc hinh thric mua tam trfr de b6n kj, han cho c6c Nhd m6y chi5 bii5n thric 5n chln
nu6i/thriy sin do c6c Nhd m6y kh6ng ky hqp d6ng kj,hpn, n6n COng ty phii titip tqc



theo s6t diSn bi6n thi trucmg dC c6 biQn ph6p kfp thoi cho kinh doanh n6ng s6,n trong
tinh hinh mdi. Tim kiiSm co hQi kinh doanh cdc m(thdng n6ng s6n kh6c (cao su, cd
ph6,..) khi c6 co hQi.

- BCn cAnh d6, C6ng ty v6n titip tpc ho4t dQng dich vp cho thu6 kho thdi vq
nghnhan dO b6 sung ngu6n thu, tr6nh lf,ng phi co s0 vQt ch6t.

- Thpc hi6n chu trucmg tho6i v6n Nhd nu6c t4i C6ng ty sau khi cdp thAm qryd,
ph6 duy6t.

A.- Cung co lpi b6 m6y, clQi ngfi nhdn sg vd hQ th6ng phan ph6i phir hqrp v6i tinh
hinh thUc t6 thi trudrng theo huong tinh ggn, chuy6n nghiQp vd higu qu6. Tap trung
qu6n triv6n dugc giao nhSm mang lpi lqi ich thitit thgc cho C6ng ty vd c6 d6ng.

3. HoSt tlQng tliu tu:

KhAn tru<mg xric ti6n viQc tim kitim m{t bing m6i dC chuAn bf cho viQc di ddi
try sd chinh cria c6ng ty rakhoi Khu c6ng nghigp Bi6n Hda 1 theo quytit dinh cria co
quan thdm quy6n. NOu lga chgn dugc tlia cli6m pht hgp, c6ng ty sE lpp h6 so B5o c6ol
de an dAu tu xAy d.1mg v6n phdng ldm viQc,nhd kho.. .theo quy dinh hiQn hanh. Trong
truong hgp viQc ddu tu x6y dpg mdi qu6 t5n k6m, kh6ng hQu qu6 sri dr,rng v5n, c6ng
ty.cdnnhic c6 thiS lua chgn phuong an kh6ng ilAu tu co sd m6i khi ph6idi ddi, md
ti6n hdnh thu6/x6y dpg vdn phdng ldm viQc vd thu6 kho ngodi luu git hdng h6a.

C6ng ty chua c6 kti hopch dAu tu cp th6 tririn khai trong ndm2024.

Kinh thua Dpi hQi,

V6i quy{it t6m cao cira HDQT, cfia Ban DiAu hanh vd toirn th6 c6ng nhdn vi6n,
ngudi lao dQng cdng ty, cirng v1i cdc y kii5n d6ng g6p xdy dgng cria quy vi c6 d6ng
,guy tpi D4i hQi ndy (cfing nhu tpi Uat cu thoi di6m ndo khSc), chring t6i tin tucrng
rdng sE mang lai nhfrng t6c dQng hiru fch, gitip cho viQc qu6n ly, chi dpo ho4t dQng
s6n xu6t kinh doanh cria HQi d6ng dugc ngay cdng t6t hon.

HDQT mong mrr6n titip tpc nhfln dugc su tin tucxrg, gdn b6 ciua cdc cO d6ng.
Ban 15nh dqo vd tpp th6 c6n bQ c6ng nhdn vi6n Docam n5 lyc hi5t sirc clti vugt qua
th6ch thric, kh6 khSn cria ndm 2o24,tpo dd tdng trucmg cho thoi gian ti6p theo; Qua
d6 gia tdng giStri cho cdc cb d6ng.

Kinh chirc Quy vi d4i bi,5u, toin th6 Quy cO d6ng sirc kh6e, hAnh phric vd thanh
dat.

Chirc Dai hQi thenh c6ng t6t dgp.

Noi nhQn:

- DHDCD thudrng ni€n 2024;
- Thdnh vi6n HDQT, BKS, BDH.
- Luu HC, HEQT./.

TM. HQI DO.NG QUAN TRI
CHU TICH

Phan Thi Anh Thy

l0



vATTUNoNcNcHt$P, *
nOxs NAI,/S

It"dr:T.s.!

cONc rY cP vAT Ttr
rEp ooNc Nar

ceNG HoA xA ugr cu0 NcHin vrET NAM
DQc l6p - Tu do - H4nh phric

SOAT
Ding Nai, ngdy t 7 thdng 5 ndm 2024

BAo cAo BAN KIEM SoAT

Ndm 2023

Cdn cr:r nhiQm vu vd quyin hqn cua Ban KiAm sodt drqc quy dinh trong Diiu l€ tii chtbc

vd host d\ng crta C6ng fy C6 Phin VQt hr N6ng NghiQp Ding Nai.
Cdn ct? Bdo cdo tdi chfnh 2023 cila C6ng ty dd dtrqc kiAm todn boi Cdng Ty TNHH

Ki€m Todn & Tu Viin RSM Vi€t Nam tei Bdo cdo ki€m todn d6c lQp sii: 308/2024/KT-
RSMHCM ngdy 2 6/0 3 /2 0 2 4.

Ban Ki6m so6t b6o c5o tnrdc Dai hQi ddng cO d6ng k6t qu6 kii5m lr:a, giitm siit tinh hinh
ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh, tdi chinh cria COng ty ndm 2023 nhu sau:

rHAN A: TiNu HiNH sAN xuAr KrNH DoANH - euAN LY voN, TAr sAN

t. Xiit qui kinh doanh

1. So scinh kii houch

Doanh thu b6n hdng vd cung c6p dich vU thyc hiQn ndm 2023 dat 123,93% so vdi k6
ho4ch vd gi6m 36,10 so voi cung kj, ndm2022.

NOI DUNG DVT TH 2023 KH2023 oh THTKH 2023

l. Doanh thu biin hdng vd cung c5p dich vu trd 236.329 190.700 123,93%

z. r6ng SAn luong t5n 21.359 22.600 94,5lyo

Trong d6:

- Phdn bdn cdc loqi tiin 15.616 18.080 86,370/o

- Nong sdn, thirc dn gia silc vd loai khdc trin 5.743 4.520 127,06%

3. Lgi nhu6n tru6c thu6 trd 5.921 5.000 118,42%

4. Lgi nhufln sau thu6 trd 4.717 4.000 111,93%

5. Phai nQp ngdn s6ch nhd nudc trd 2.114 1.300 167,23yo

2. So sdnh cilng kjt

NOI DUNG DVT NIm
2023

Nirrn
2022

NIm
2021

2023 so vhi 2022 tdng
1+5, gifim o

2022 so vfi 2021 ting
ft). siiim L)

Ci6 tri o//o Gi5 tri o//o

l. Doanh thu BH vd DV trd 236.329 369.870 336.508 133.541 - 36,10% J 3 .)OZ + 9,91yo

2. Doanh thu tdi chinh trd 7.520 4.650 3.854 2.870 + 61,720 196 + 20,65yo

3. Thu nh4p kh6c trd 2 82 35 -80 - 97,560 4l +134,29yo

4. Loi nhudn trudc thu6 trd 5.921 22.344 18.513 -16.423 - 13,50oh 3.83 r + 20,69yo

5. Lgi nhu6n sau thu6 trd 4.7 17 11.821 14.191 - 13.104 - 73,53yo 3.024 + 20,43yo

Bdo cdo Ban ki€m sodt 1rang l17



TOng lgi nhu4n trudc thu6 n6m 2023ld5.g2l triQu ddng dat 118,420 so vdi kiS hoqch

vd gi6m 73,5o/o so vdi cr)ng kj,n6m 2022. Co c6u lgi nhu4n nhu sau:

- Loi nhu4n thudn ttr ho4t <tQng kinh doanh ld: 5.919 triQu dting,
- Loi nhu4n kh6c ld: 2 triQu d6ng.

II. Tinh hinh tii chinh
1. Khd ndng sinh ldi

STT Chi ti6u DVT NEm 2023 Nim 2022

1 Tf su6t LN sau thu6/DTT (RoS) % 2,00 4,82

2 Tj,su6t LN sau thu6/T6ng tiri sin (ROA) % 3,76 13,93

J
Tf su6t LN sau thu5A/6n CSH binh qudn

(RoE)
% 4,38 16,35

4
Tj,su6t LN tt ho4t tlQng kinh doanh/

Doanh thu thudn
% 2,50 6,01

Lqi nhufln sau thui5 ndm 2023 dqt 4,72 tj' d6ng, gi6m 73.53% so vdi ndm2022.Di€l
ndy ldm c6c chi sti vC kh6 n[ng sinh ldi ndm2023 c6 gi6m hon ndm trudc. Chi s6 ROA vd

ROE lAn luot ld3,76yovit4,38Yo gi6m hon so vdi nim 2022.

2. Khd ndng thanh todn

STT Chi ti6u DVT Nim 2023 Nim 2022

1
He sd khi ndng thanh to6n ngin
han

Len 8,02 8,29

2 HQ s6 kh6 ndng thanh toSn nhanh Lan 7,72 7,81

J He s6 Nq phii trA / T6ng tdi s6n % 12,34 11,90

4
HQ s6 Nq phii trA / V6n cht sd
hiru

% 14,08 13,51

Chi s6 thanh todn ngiln h4n cria C6ng ty ddgiim nhg tir 8,29 l6n xu6ng cdn 8,02 lAn

trong ndm 2023. Nguy6n nh6n chti y6u do tdi san ngin h4n cria C6ng ry da giim 5,92oh

xu6ng mtc 120,2 tf t16ng. M[c dn ng ngin hpn cria Cdng ty cfing ghi nhfln mric sgt gi6m

2,75yo xu6ng cdn 14,987 r! d6ng nhung Cdng ty dd chithiQn dugc viQc thu ti€n kh6ch hdng

vd quin ly t6t hang tdn kho tru6c UOi cann nhu ciu ti6u thp suy ytiu trong ndm2023.B€n
canh d6, kh6 ndng thanh to6n nhanh cfing ghi nhfln mric gi6m nhg til 7,81 lan xu6ng mr?c

7,72 ldn, nguy€n nhdn do hdng t6n kho trong co c6u tdi sin ngfn h4n gi6m khri manh v6i
muc 39,45o/o xu6ng cdn 4,46 tj' d6ng.

Kh6 ndng thanh to6n cria DOCAM nhin chung dd gi6m nhg trong n5m vira qua nhtmg

kh6ng ct6ng kC vd cilc hE sO thanh to5n v6n dugc duy tri d mr?c cao n6n C6ng ty c6 khi ndng

tU chri rattOtvd v6n h4n chiS dugc rui ro thanh khoin trudc tinh hinh kinh t6 kh6 kh[n trong

n6m vta qua.

T1i sO no tr6n t6ng tdi s6n vd v6n chri sd hiru dd ting kh6ng tt6ng kC tu 11,90% l6n

I2,34oh chri y6u ld ng mua biin hdng ngdy. C6ng ty kh6ng c6 ng vay ng6n vd ddi h4n. BCn

canh d6, ngudn v6n cria Cdng ty chri yi5u ld v6n chri s& hiru cflng dugc ghi nhfln gi6m nhg
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6,680 . HE s6 no tr6n v6n chti s0 hiru ting 0.57oh tir mfc l3,5lo l6n l4,08Yo trong n[m
2023. H0 sO ng phii tr6 so vdi ngudn v6n th6p cho th6y kh6 ndng c10c lflp vC mat tii chinh
cira Cdng ty, khi ndng tdi chinh cria c6ng ty rdttdt do d6 mric dO rui ro tdi chinh tir nhftng

bitin tlQng tr6n thi trucmg tdi chinh l,eriltthip.

III. Qufln lf tiri sf,n

l. Tinh hinh qudn lj,tdi sdn

a. Qudn g,tiin vd hdng tin kho
-. ),- Ti6n vd ciic khoan tuong ducrng ti€n t4i thdi di6m cu6i ndm ld 16.215 trd, bao gdm

91 trtl tiAn m4t ;4.624 trd ti6n gti kh6ng k! han t4i circngdn hdng ; I 1.500 trd ti6n grii Ngdn
hdng c6 k) han du6i 03 th6ng vdi lai su6t tir 2,3o d€n3,2|ohlndm

- C6c khoin dAu tu tdi chinh ngin hpn t4i thdi tli6m cu6i ndm ld c6c khoin ti€n grii kj,
h4n tir 06 thdng d€n 12 thingtqi cdcNgdn hdng HD Bank, VP Bank, Vietinbank Bank vdi
ldi su6t fi 3,860 d6n 8,3l%olndm.

- Gi6 tri hdng t6n kho t4i thoi di6m cu6i ndm ld 4.465 trd. C6c m4t hdng phdn b6n t6n
kho cu6i ndm ld hdng dang ludn chuyi5n vd cdn h4n sri dUng.

b. Qudn li'tdi sdn cO itlnh
Nguy6n gi|tiri s6n c6 <linh cu6i ndm ld: 27.186 trd, trong d6 nguy6n gi6 oiua TSCE

<la kh6u hao htit nhung v6n cdn sri dpng 1d22.280 trd. Chi phi kh6u hao tdi sin cd dinh trong
n[m ld: 441trd, gi6tri cdn l4i d6n cutii n6m ld: 539 trd.

Nhin chung, COng ty qu6n ly tdi s6n cO Oinfr tucrng AOi cfr{t che, c6 md th6 cho tdt c6

c6c tdi s6n hiQn c6; C6ng ty quin ly, sri dpng vd trfch kh6u hao tdi s6n cO dinh tudn thri theo
quy rlinh tpi Th6ng tu s6 45120l3/TT-BTC ngdy 251412013, Th6ng tu sd l4ll2Ol6lTT-BTC
ngdy 13i 1012016, Th6ng fi sd 28120I7/TT-BTC ngdy l2/O4l2\l7 cta BQ Tdi chinh.

2. Tinh hinh qudn li,cdng nq

- Tinh hinh qudn l!, c6ng nq phdi thu

phii thu kh6ch hdng 4.348 trd, tra tru6c cho ngudi bfun 40 trd, ph6i thu ngiin h4nkhdc 237

trd. CuOi nim, COng ty thgc hi6n t16i chitiu c6ng ng vdi kh6ch hdng vdi ty le d6i chitiu dugc
td98%.

- Tinh hinh qudn $, cdng nq phdi trd :
- TOng ng phii ta tqi thcri cli6m cu6i nam ld, 14.987 trd, chri ytiu ld ng phii tri trong

kinh doanh vdi khoin phhitrdngudi bfun2.946 trd, ngudi mua tri ti6n tru6c 1.37t trd, ph6i

trd ngudi lao dQng lrd2.287 trd, chi phi phii trhnghnh4n ld 3.545 trd, phii trilngiinh4n kh6c

Bdo cdo Ban kiAm sodt

Chi ti6u 2023 2022

C6c khoin ph6i thu ngin hgn 399.036.189 3.494.319.400

l..Phii thu ngin han cria khSch hdng 4.347.833.578 6.447.956.666

2.Trhtru6'c cho ngudi b6n nsdn han 40.246.286 34.t92.206
3. Phei thu nein han khSc 236.786.648 296.274.397

4. Du phdne ph6i thu nein han kh6 ddi (4.22s.830.323) (3.284.103.869)

- T6ng nq ph6i thu t4i thdi di n6m cta Cdng ty ld 399 trd, cht ytiu ld kho6n
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1.753 trd (ctui yAu ld ttin cii ttic phdi trd cho cii ding,... CuOi nam, COng ty thgc hiQn rl6i
..4

chi6u c6ng ng vdi khrich hdng vdi t)? le d6i chi€u dugc Ld,97%.

- C6ng ty quin ly tinh hinh c6ng no kh6 t6t, h4n ctrti tinh tr4ng bi chiiSm dr,rng v6n.
C6ng ty thUc hiQn tt6i chiiSu cdng no vdi kh6ch hdng tudn thri quy dinh t4i Quy chi5 quin llf
tdi chinh, Quy chti qudn ly no cta C6ng ty.

IV. Thr;c hiQn nghia vg, ch6 tIQ quy ilinh
1. Thuif vd ctic khodn phdi nQp Nhd nudrc (ilvt: trit)

Thu6 vir c6c khofln phf,i nQp
nhi nufc Sii tlnu k) Sii phni nQp

trong k)
sii aa n6p
trong ki

^t t., .
so cuor Ky

- ThuC ei|tri giatdns 28,82 300,35 293,69 35,48

- Thu€ thu nh4p doanh qghiQp 386,76 1.156,32 901,43 64r,66

- ThuC thu nhflp c6 nhdn 66,03 492,70 521,34 31,40

- Thu€ nha dat vd ti6n thu6 d6t 215,15 204,36 10,80

- Le phi m6n bdi 9 9

c0ng 481,62 2.173,52 1.929,81 725,33

- Tdng s6 phdi nQp NSNN trong ndm ld 2.173,52 trd d4t 167,23yo so vdi kri ho4ch.

- Cdng ty dlchSp hdnh t6t nghia vU nQp ng6n s6ch nhd nudc, c15 thgc hi€n kC khai vd
nQp t6t ch cdc khoin thui5 dfng theo quy rlinh hiQn hdnh.

2. Tiin lwong vd ctic khodn trfch theo luong
Trong n6m, COng ty thgc hiQn trich luong theo hucmg d6n t4i Thdng tu s6 28/2016-

BLDTBXH ngdy 0l th6ng 09 nlm 2016 cria BQ Lao dQng Thucrng binh vd Xa hQi. TOng

qu! lucrng thuc trfch trong ndm ld 5.552,688 trd, trong d6:

- Qu} luong cria ngudi lao dQng ld: 3.731,328 trd, mric lucrng binh qudn d1t 9,717

trd/thdng/ngudi;

- QuI lucrng cria ngudi quin ly ld: 1.791,360 trd, mric lucrng binh qudn d4t 37,320
trdlthdnglnguoi.

C6ng ty dd thyc hiQn viQc trfch, chi tri lucrng theo quy tlinh vd thyc hiQn <tAy itri c6c

khoin d6ng b6o hi6m cho ngudi lao dQng.

rHAN n: oANn crA HoAT D9NG cua Her DoNG euAN TRI vA BAN r,ANn
DAO
I. HOi tliing Quin tri

l. HOi cl6ng Quin tri C6ng ty ddthUc hiQn ci[c chric n6ng, nhiQm vp dugc giao phir hqp
v0i c,6r; quy rIllli t+i Didu lg C0lg ty, tuiu tlri tOt ,-,iu quy tluh utia ph.ip luit truug IAL 

"L "iru
ho4t dQng cta C6ng ty.HOi d6ng Qu6n trf d6 t6 chric trii5n khai Nghi quyi5t Dai hQi tl6ng c6

d6ng, ho4t dQng tfch cgc, nam bat dnh hinh sdu sdt, d€ ra cric dinh hucmg vd cilc giili phdp

kip thdi, phu h-o. p nhim kh6c phr,rc kh6 khin girip C6ng ty 6n <l!nh vd ph6t tri6n.
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2. Trong ndm, HQi <l6ng Qu6n tri dd t6 chric hgp 07 phi6n hgp vd ban hdnh c6c vdn bin
vfi circ nQi dung chinh nhu sau:

- Th6ng qua b6o c6o ki5t qui SXKD,b6o c6o tdi chinh ndm2022 dA ki6m to6n vd dg
kitin phdn ptrOi tqi nhu4n 2022 trinh DHDCD, c6c gi6i ph6p thUc hiQn Kti ho4ch ndm2023.
Thdng nhdt circndi dung chuAn bi d6 tO chric DHDCD thuong ni6n 2023.

- Th6o lu4n vd dua ra cdc gihiph5p chri ytiu tl6 thgc hiQn nhiQm W ki- hopch SXKD n[m
2023 dd,dugc DHDCD th6ng qua.

- Nghi quy6t v€ viQc ch6p thufln UO *riem Ngudi phs tr6ch quan fi c6ng ty.

- Nghi quy6t vC viQc PhAn U6 t1t t9 trich qu! Khen thucrng - Phric lqi NLD ndm2022.

- Nghi quytlt v6 viQc vay v5n tin dgng tpi Vietinbank - Chi nh6nh Edng Nai.

- Nehi quyilt v/v chdt danh silch c6 d6ng d0 chi trd cd tt?c b5ng ti€n rlqt 2 ndm2022 (

ty rc rc,O% mQnh gi6 CP) theo Nghi quytit Dai hQi <t6ng cO d6ng thudng ni€n2023.

- Nghi quy6t HDQT v/v th6ng qua giao dlch giira C6ng ty c6 phAn Vflt tu nOng nghiQp

DOng Nai vdi C6ng ty cO phAn Xu6t nh4p khAu E6ng Nai vd C6ng ty cd phAn Cao su c6ng

nghiQp (ld cric c6ng ty con trong fO hqp COng ty me- COng ty con TOng c6ng ty COng nghiQp

thgc phAm D6ng Nai).

- Cdc nQi dung quan trgng kh6c li6n quan dtin ho4t dQng COng ty nhu: Chgn don vi
kitim to6n b6o c6o tai chinh ndm2023;Xdy dgng chi ti6u nhipm vU KH SXKD ndm2024....

II. Ban Linh D4o

Trong n[m, HQi cl6ng Quan trf giao cho Ban Lanh D4o thgc hi€n kti ho4ch s6n xu6t

kinh doanh hdng n5m vd cric nhiQm vg khric theo Ngh! quytit cria HQi cl6ng Quin tri. Dudi
sg l6nh d4o cria HQi il6ng quin trf, Ban Lanh Dao iIfl c6 nhirng etinh huong, k6 ho4ch ph6t

triiSn dring din trong viQc di6u hdnh ho4t ilQng kinh doanh cta COng ty. Trong qu6 trinh thgc
hiQn nhiQm vr,r, Ban LSnh E4o d5 ph6t huy hi5t nang luc, tinh thAn trrich nhipm, lu6n dua ra

c6c gihi ph6p kfp thcri, hiQu qu6.

Ban LEnh Dpo d5 thgc hiQn t6t nniem vg dugc giao.

III. Einh gi6 chung
Ndm 2023, HOi <16ng Quin trf, Ban Lanh D4o cirng v6i todn thti ngudi lao dQng dd

nO lgc thgc hiQn nhi6u gihi phdp trong SXKD nhim kh8c phpc kh6 kh6n vd mang lai lqi
nhufln cho COng ty, vdn C6ng ty dugc b6o todn. Tinh hinh tdi chinh COng ty hiQn tpi ld an

todn, 6n dinh.

PHAN C: OANU GIA HOAT DQNG CUA BAN KIEM SOAT
Ban Kir5m so6t hiQn c6 03 thAnh vi6n trong d6 c6 01 thanh vi€n chuy6n':r6ch, d5p

,i
fmg co cdu theo quy dinh phSp luflt vd iti6u lQ. Ndm 2023, Ban Ki6m so6t dE tO cht?c 02 cuQc

ho.p vdi nQi dung chinh ld thdm dinh BCTC vd lpp dp th6o b6o c6o BKS trinh Dai hQi cd

tl6ng thudng ni6n, d6ng thdi BKS cfing thudrng xuy€n trao d6i, th6o lufln, th6ng qua cdc nQi
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dung thuQc chric ning nhiQm vg dugc giao nhim tri6n khai hiQu qui kti hoach cdng t6c trong
n[m. C6c thdnh vi6n Ban Ki6m so6t d6 tich cuc tri6n khai vd hodn thdnh t6t nhi€m vu duoc
ph6n cdng.

Ban Ki6m so6t d5 ti6n hdnh ki6m tra, gi6m s6t tinh hinh SXKD, tinh hinh tudn thri
Di6u lQ tO chric vd ho4t clQng COng ty, Ngh! quyiSt DHDCD vd viQc tudn thri c6c quy dlnh
ph6p luat.

Trong ho4t dQng c6 sg phOi fr-o. p ch{t chE gita Ban Ki0m so6t vd HQi tt6ng Quan trf :

Ban Ki€m so6t dAu dugc mdi tham dg c6c cuQc ho.p HQi rt6ng Quin tri vd thani gia tl6ng

e6p i,kitin cho ho4t dQng cria COng ty; qua d6 ctng gitip c6ng t6c ki€m tra, gi6m sdt ctia

Ban Ki6m so6t dugc thgc hiQn tdt hon.

Cric khoin thu nh4p tir luong, thu&ng vd thir lao trong ndm2023 cria Ban ki6m so6t

phn hqp v6i Nghf quyi5t Dai hQi il6ng cO ddng2023 vd theo hudng din tai th6ng tu28l20l6-
BLDTBXH ngay 0l th6ng 09 n6m 2016 c:ira BQ Lao itQng Thucrng binh vd Xa hQi. Trong
n5m, s5 ti6n thUc nhfln chi tii5t nhu sau:

PHAN D: KIEN NGHI
Kitin nghi HQi il6ng Quin trl vd Ban LSnh D4o COng ty:

- Duy tri vd ph6t tritin ho4t dQng sin xu6t kinh doanh tr6n co s0 d6m b6o an todn vd
sri dgng c6 hiQu qu6 ngudn vdn cta COng ty, khai th6c triQt di5 c6c m{t hdng phdn b6n Cdng
ty c6 uu th6. Day m4nh c6ng t6c nghiOn cftu thf trudng vd tlng cudng c6ng tdc tit5p thi <16

n6ng cao ndng lgc c4nh tranh.

- Titip tpc tdng culng thFc hiQn tdt viQc quan ly c6ng ng, tr6nh rui ro ph6t sinh c6ng

ng kh6 ddi. RA sodt ciic tdi liQu, chring til li€n quan d6n nhfi'ng c6ng ng phii thu kh6 ddi da

xri ly trich lgp dU phdng Oe ti6n hdnh xri ly nq theo quy dinh.

- Titip tUc chf trgng vd ldm ttit cdng tric tuytin dpng, ddo tpo nh6n sg d€ ndng cao trinh
itQ chuyCn mdn nhim ddp ring nhu cAu ho4t dQng SXKD vd qu6n ly cinC6ng ty.

rHAN E: KE HoACH Ho4,T D9NG cOa BAN KIEM soAr 2024

Oi5 hoan thdnh nhiQm vq cria Ban ki€m sodt theo quy dfnh cria Luflt doanh nghiQp vd
Di0u l0 COng ty, Ban ki6m so5t d1r ki6n ki5 hopch ho4t dQng nhu sau:

- Ki6m tra, giSm s6t viQc ch6p hanh ph6p luQt, Di6u lQ, Nghi quytit Dai hQi tl6ng c6

d6ng vd c6c quy ch6, quy dfnh cria C6ng ty.

Hr1 t8n Chfrc vg Luung (VND) Thil lao (VND)

Dodn Tu6n Anh Truong BKS
chuy€n triich

241.771.763

Truong Nguy6n Ngoc Hoa Ki6m so6t vi6n 30.000.000

Nguy6n Thf DiQu Linh Ki6m so6t vi6n 30.000.000

c0ng 241.771.763 60.000.000
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- Ki6m tra, gi6m s6t tinh hinh tai chfnh vd viQc thUc hiQn k6 ho4ch san xu6t kinh
doanh ndm2024.

- Ki6m tra, gi6m s6t viQc thgc hiQn c6c quy itinh vC lao rlQng, ti6n luong vd c6c chi5

dO d6i v6i ngudi lao dQng.

- Ki6m tra, thAm dlnh Brio c6o tdi chinh cria Cdng ty.

- Cdc v6n d6 kh6c li6n quan dtin hopt dQng cria C6ng ty.

TrAn ddy ld todn vdn Bdo cdo hoqt d/ng cila Ban Ki€m sodt ndm 2023, kinh trinh
Dqi h\i d6ng cii dAng.

Trdn trgng bdo cdo!

Noi nhpn:

- DHD cii d1ng;

- HDQT C6ng ty;
- Lru: BKS COng ty.

TM. BAN TTBNI SOAT

Doirn Tu6n Anh
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CQNG HOA XA HOI CHU
DOc Iflp - Trr do

Edng Nai, ngdy 17

TO TRiNH
chfnh ndm2023 tli dug-c ki6m

Kfnh grii: Dai hQi d6ng cO d6ng CTCP VQt tu n6ng nghiOp Edng Nai

HQi ddng qu6n tri kfnh trinh Dai hQi ding c6 d6ng thuong ni)n2O24 th6ng qua
86o c6o tdi chfnh ndm 2023 cira C6ng ty c6 phAn V4t tu n6ng nghiQp E6ng Nai d5
dugc ki6m to6n bdi C6ng ty TNHH Ki6m toin & Tu v6n RSM ViCt Nam, bao g6m:

1. B5o cilo cttaH6i d6ng qu6n tr!;
2. Fr6o c5o Ki6m to6n d6c l6p;
3. B6ng cAn d6i k6 to6n tpi ngdy 31ll2l2AB;
4. B5o c6o ktit qui hoat dQng kinh doanh ndm 2023;
5. 86o c5o luu chuy6n ti6n t0;
6. Thuy6t minh 86o c5o tdi chinh.

C6c n6i drlng chi titit cria B5o c6o tdi chinh ndm2023 dd dugc c6ng b6 th6ng tin
theo quy dinh, d6ng thdi ducrc ddng tii tr6n website cria C6ng ty (www.docum.vn) vd
dfnh kdm trong tdi li6u Eai hQi.

Trong d6, mQt s6 chi ti6u ccr bAn trong B5o c6o tdi chinh ndm2023 nhu sau:

stt Circ chi ti6u chii yOu DVT Nim tiri chfnh 2A23

1 T6ng tdi sAn D6ng 121.417 .565.36s
2 Doanh thu thuAn b6n hdng vd dich vu Dong 236.329.402.238
aJ Loi nhuQn tru6c thu6 D6ng 5.920.616.833
4 ThuO TNDN D6ng I .156.319.083

5 Lgi nhuQn sau thu6 TNDN Edng 4.717.293.467
6 C6c kho6n phAi n6p ng6n s6ch nhd nu6c DOng 2.173.s23.943

86o c6o tdi chinh v6i s6 li6u tr6n dd ducrc C6ng ty TNHH Ki6m to6n & fu van
RSM ViQt Nam ki0m to6n x6c nhfn "ph6n 6nh trung thlrc vd h-op ly tr6n c5c khia canh
trgng ytlu tinh hinh tdi chinh cua C6ng ly cO pnA" Vat tu n6ng nghiQp D6ng Xai tii
ngey.31th6ng 12 ndm 2023 cfrng nhu k6t qu6 hoat dOng kinh Joanh vd tinh hinh luu
chuy6n ti6n tO cria ndm tdi chinh k6t thirc cirng ngey, phu hqp v6i cdc ChuAn muc kd
to5n Vi6t Nam, Cfre O9 k6 toSn doanh nghiQp-Vi6t Nam ban hdnh theo Th6ng i,,O
200/20141TT-BTC ngdy 22 thing 12 ndm2014 vd Th6ng tu sd 53/2016/TT-BTC ngay
21thfing 03 ndm 2016 cria 86 Tdi chinh vdcdc quy dinh ph6p ly co li0n quan den vigc
lpp vi trinh bdy b6o c5o tdi chinh".

HQi d6ng quin trf kinh trinh Eai hQi d6ng cO d6ng xem xdt bieu quy6t th6ng qua
B5o c6o tdi chfnh ndm2023 dd duoc ki6m to6n n6u tr6n theo quy dlnh hiQn hdnh. 

-

TM. HQr ooNC QUAN TRI
CHU TICH

Phan fhi Anh Thy

































































coNc rY co pnAN vAr rU
GHIEP DONG NAI

qua 86o c6o cfia
vir K6 ho4ch sin

CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIE,T NAM
DQc l$p - Tr; do - H4nh phfc

Ding Nai, ngdy 17 thdng 5 ndm 2024

TO TRiNH
HDQT o6 t 5t qui hoqt tlQrrg SXKD ndm 2023
*u6t kinh doanh- tii chfnh nim 2024

Kinh gui: Dai hQi d6ng c6 d6ng C6ng ty CP VQt tu n6ng nghiQp D6ng Nai

- Cdn cri Lupt Doanh nghiOp s5 SglZOZ0lQHl4 dugc Qu6c hQi th6ng qua ngiry
1710612020;

- Cdn cri Didu 16 C6ng ty C6 phAn VQt tu n6ng nghiQp D6ng Nai;

- Cdn cir Ngh! quy6t sO +ZNq-HDQT ngey 2llo3l2o24 ciaHQi d6ng quin tri
C6ng ty c6 phAn Vpt tu n6ng nghiOp D6ng Nai vC t6 chric EHDCD thudng ni6n
2024;

- Cdn cf Chucvng trinh, tdi liQu hop vd c6c nQi dung dd b6o c6o tru6c Dai hQi
tl6ng c6 d6ng thulng ni€n2024,

HQi d6ng quin tri C6ng ty C6 phAn V4t tu n6ng nghiOp D6ng Nai kinh trinh
Eai h6i d6ng co d6.rg xem x6t vd bii5u qrytlt th6ng qua cdc n6i dung nhu sau:

1. Thdng qua 86o c6o cfia HQi tl6ng qu6n tri vG k6t qui ho4t tlQrrg kinh
doanh ndm 2023 vfi c6c chi ti6u cu th6 nhu sau:

2. Thdng qua Kii ho4ch SXKD- tii chinh ndm 2024 vfii cdc chi ti6u nhu
sau:

a) KC hopch SXKD-tei chfnh ndm 2024:

Chi ti6u DVT KC hoach

2023

Thuc hiQn

2023

TFY KH
tdng, gihm (%)

1. T6ng s6n lugng T6n 22.600 2t.539 - 5,4gyo

2. Doanh thu thuAn Tri6u d6ng 190.700 236.329 + 23,g2yo

3. Loi nhufln tru6c thu6 Tri6u d6ng 5.000 5.920 + lg,40o

4. Loi nhu6n sau thu6 Tri6u d6ng 4.000 4.717 + 17,9204

5. Ti su6t lgi nhupn/ v6n CSH % 3,97 4,69 + 18,1306

6. Phei n6p ngdn s6ch Tri6u cl6ng 1.300 2.t73 + 67,150

cd pH,S0: /TT-HDQT



Chi ti6u DVT KO ho4ch 2023

- T6ng s6n lucmg ti6u thu:
trong d6:

+ Ph6n b6n kinh doanh:
+ N6ng sAn, lira gi6ng:

T6n

^xlan
T6n

20.000

16.99s
3.005

- T6ng doanh thu: Tri6u d6ng 180,350

- Lqi nhupn tru6c thu6: TriQu d6ng 4.700

- Lqi nhu6n sau thu€ TNDN Tri6u d6ng 3.760

- Ti su6t loi nhu6n tr6n v6n CSH % 3,74

- Circ khoAn ph6t sinh ndp ng6n s6ch: Tri6u d6ng 1.469

b) K6 hoach phdn ptrOi tqi nhu6n vd chia c6 tuc ndm tdi chinh 2024

Loi nhudn sau thuc rNDN 3.760 tricu d6ng du<rc ph6n ph6i nhu sau:

+ Qug ddu tu ph6t tri6n: kh6ng trich.
+ Trich Qu! khen thudng vdphirc loi ngudi lao dQng, qu! thucrngngudi qu6n

ly: thuc hi6n theo Ngbi dinh 53120164ID-CP, Th6ng tu 2812016/TT-BLDTB&XH
vd phir hqp v6i ddc di6m thuc t6 cta c6ng ty.

+ chia c6 tric: HEQT du ki6n ti lc c6 tuc 2,7o/o m6nh gid c6 phitiu.

Cdn cri vdo B5o c5o ctra HQi d6ng quAn tri vA k6t qu6 ho4t ddng kinh doanh
ndm 2023 vd Kt! hoach SXKD- tdi chinh ndm 2024 dA trinh bdy tru6c Dai hQi d6ng
c6 d6ng, HQi d6ng qu6n tri kfnh trinh Eai hQi ddng cO d6ng xem x6t vd bi6u quyet
th6ng qua kct qui sXKD ndm 2023 vd k6 hoach ndm 2024 nhu tr6n.

rM. HQr DONG qUAN rn1
CHU TICH

Phan Thi Anh Thy



DAI HoI DONG co nONc coNG noa xA nor cnu Ncni,l vrnr NAM
cONc TY CP vAr rUNOxc Ncurryr DQc tgp - Tr; rto - Hgnh phric

DONG NAIffi-$ffi1/tY coNo,"X6\ /rr-HDor

hk;Tiffir.$ l,onu.o#flfrXlTf..u m2023

Oing Nai, ngdy t7 thdng 5 ndm 2024
/TT-HDQT

YQ 
I*% cri k6t qu6 lqi nhuQn (theo 86o c6o tdi chinh ndm2O23dd duoc ki6m to6n);v{r -r . --;--\-I-

UOi aOng Qu6n tr! C6ng ty c6 phAn Vpt tu n6ng nghiOp D6ng Nai b5o c6o, trinh Eai
hQi d6ng cO d6rg xem x6t quytSt dinh vC phucrng an phan ph6i lqi nhu6n ndm2023 nhu
sau:

1. Lgi nhu$n sau thu6 chua phin phdi:
* Lqi nhufin sou thud chwa phiin phhi ntim trudc:

Loi nhu6n chua phdn ptrOi tty te OCn crOi t 1,tru6c: 1.145.188.112 d6ng

Thuti thu nhap hodn lai: 684.142.446 d6ng

Loi nhu6n sau thu6 chua phdn ph6i nam tru6c cdn lai: 461.045.666 d6ng
(1.145.188.112 d6ng - 684.142.446 d6ng : 461.045.666 d6ng)

* Lqi nhufin sau thu| ndm 2023: 4.717.293.467 d6ng

2.Phdn ptriii tqi nhugn:

a)Loi nhufn ndm2023 ph6nph6i c6c qu!:

- QuI dAu tu ph6t tri6n: kh6ng trich

- QUI khen thudng, phric loi (theo Th6ng tu 28\2O|6ITT-BLDTBXH, Ngh! dinh
53120164ID-CP.cua Chinh phri vd tinh hinh thpc tti cria doanh nghiep):1Org sO
1. 1 12.000.000 d6ng, g6rn:

+ NLD: 900.000.000 cl6ng (kh6ng qu6 3 th6ng lucrng binh quAn)
+ NQL: 212.000.000 d6ng (khdng qu6 1,5 th6ng lucnrg binh qu6n)

- Lqi nhuSn sau khi trich l6p c6c qu!:
-l

4.717 -293.467 d6ng - 1.112.000.000 d6ng :3.605.293.467 d6ng

b) Lqi nhuAn cl6 chia cO t,i":

3.605.293.467 ddng + 461.045.666d6ng : 4.066.339.133 d6ng

Du ki6n chia c6 tuc 4o/o tucrng rmg gi6 tri 4.000.000.000 d6ng

c) Lqi nhudn cdn lai: 4.066.339.133 d - 4.000.000.000 d:66.339.133 d6ng

Cdn cri quy di.1rh cria Ludt Doanh nghiQp vd Di6u l€ cdng ty, HQi il6ng qu6n tri
kfnh trinh Dai hOi rl6ng .6 d6rrg xem x6t uie" quyrit th6ng q;p-h";g a" fnan phdi
loi nhuQn ndm 2023 nhu tr6n dO thUc hi6n theo tu4t ainn.l.

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

Phan Thi Anh Thy



' c6:vi rv)
_cO-pHArv

J;ri;ffi

coxc ry c6 puAN
ONG NAINONG NGHII'P D

\ DONG QUAN TRI
OAng Nai, ngay 17 thdng 5 ndm 2024

/TT-HDQT

TO TRiNH
Vi: Tttii lso cfia thdnh vi€n HDQT, Ban KiAm sodt, phu trdch qufin tr!

vd tiin luo'ng cfia Ngrd'i qufin t!, chuyAn tudch, crla Tiwhng ban kidm sodt

cdn cir Di6u lQ c6ng ty c6 phAn v6t tu n6ng nghiQp E6ng Nai quy dinh quyAn
vd nghia vu cfta Dai h6i d6ng cO d6.rg, HQi d6ng qu6n tri xin b6o c6o v6i DAi trOl AC

th6ng qua nhu sau:

A. THU LAO:

I. Thir lao thgc hiQn n5m 2023:

Ng4V 19l5l2o23,DqihQi d6ng c6 d6ng thuong ni6n ndm 2023 dd th6ng qua
N+i quy6t vd mirc thir lao ndm 2023 cfia c5c thanh vi6n H6i d6ng quin tri, Ban
ki6m so6t vi phu tr6ch quin tri. T6ng mric thir lao ndm 2023 dE thuc hi6n ld 156
tri6u d6ng, trong d6:

- Thi lao HDQT: 84 tri6u d6ng.

- Thn lao Ban Ki6m so6t: 60 tri6u d6ng.

- Thn lao Phu tr6ch qu6n tri 72 tri6u d6ng.

II. KO ho4ch thi lao ndm 2024:

Cdn cir vdo tinh hinh s6n xu6t kinh doanh vd nhdn sg ctra C6ng ty, xin b6o
c6o m[rc thir lao du ki6n cua H6i d6ng Qu6n tri, Ban Ki6m so6t ndm 2024 vd phu
trdch qu6n tri d6 Dai hQi xem x6t vd bGu qrrytit rho ruu'

1. Mr['c thir lao th]rnh vi6n HDQT:
- Cht tich HDQT (chuy6n tr5ch): khdng c6 thi lao, hu&ng luong chuy6n tr6ch

(do Eai hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua).

- Ph6 chri tich HDQT: 4 tri6u d6ng/th6ng

- Thdnh vi6n HDQT: 3 tri6u d6ng/th6ng

2. Mtfrc thir lao Ki6rn sodt viOn:

- Thn lao Ki6m so6t vi6n: 2,5 tri6u d6ng/th6ng/nguoi

- Tru&ng BKS (chuy6n trSch): kh6ng co thu lao; hu&ng lucrng chuyCn tr6ch.
* T6ng mirc thir lao ngudi qu6n l;i kh6ng chuyCn trSch ndm2024ld 144 tri6u

ddng.
* Thir lao chfrc danh Phu trSch quin tri: 0l tri6u ddng/th6ng, 6p dung tir th6ng

01/2024.

CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DQc l$p - Tq do - H4nh phric

,i



B. TIEN LIIOI.{G:

1. KO ho4ch tidn lucrng cfra ngudi quin Iy chuy6n trfch nilm 2024 (Cht
tich HDQT chuyCn trdch, GiSm d6c, Ph6 Gi6m d6c, K6 to6n trudng vd Trudng ban
Ki6m sodt): thr,rc hiQn theo Nghi dinh 53/20|6AID-CP, Th6ng tu sO 28120161TT-
BLETBXH ngdy OIlgl2Ol6 cia Bd Lao dQng Thucrng binh vd Xe h0i; cp th6:

* Ti6n lucrng kti hopch ndm 2024 cria Chri tich HDQT chuy6n trdch tpm tfnh
img hdng thdngd6 ngh! Dai hQi th6ng qua ld 25 triQu d6ng/th5ng.

Thu nhap cria Chri tich HDQT chuy6n trdchtfnh theo k6t qu6 s6n xu6t kinh
doanh cria cdng ty; viQc tr6 lucrng thyc hiQn theo Quy ch6, trh lucrng cria COng ty.

2. Tiiin lu'crng Tru'&ng ban Ki6m so6t chuy6n tr6ch:
x TiAn luong binh qu6n thyc hiQn cria Trudng Ban ki6m soSt chuydn tr6ch

ndm 2023 ld 20,1 4 tri6u ddng/th5ng.

* Ti6n lucrng kti hopch ndm2024 ctra Trudng Ban ki6m so5t chuy6n tr6ch t4m
tinh rmg hdng thdng d6 nghi Dai hQi th6ng qua ld 11 tri6u d6ng/th6ng.

Thu nh4p cira Tru&ng Ban Ki6m soSt chuydn trdch tinh theo k6t qu6 sAn xu6t
kinh doanh cfia c6ng ty; vi6c trA luong thuc hi6n theo Quy ch6 trA lucrng cfia Cty.

H6i d6ng qu6n tri kfnh trinh Dai hQi d6ng 
"6 

d6rg xem xdt vd bi6u q,ryet
th6ng qua.

TM. rrQr DONG qUAX rn1
CHU TICH

Phan Th! Anh Thy



I TY CO PHAN
G NGHIEP EONG NAI

ceNG HoA xA ugr cHU NcHil, vrET NAM
DQc lflp - Tg do - H3nh phrfc

KIEM SOAT
*rt*

/ TT-BKS
D6ng Nai, ngdy l7 thdng 5 ndm 2024

TO TRiNH
v/v riy quydn h.ra chgn tlo'n v! ki6m torin B6o c:io tii chinh nim2024

Kinh gui: Dgi hQi tl6ng cd d6rg

- Cdn cir LuAt Doanh nghi6p sO SgtZOZOlQHl4 duoc Qui5c HOi th6ng qua ngdy
17/6/2020;

- Cdn cir Diiiu lQ C6ng ty cg ph6n Vpt tu n6ng nghiOp E6ng Nai quy rlinh quy6n
vd nghia vu cta Dai hQi d6ng c6 d6ng;

- Cdn cir danh s6ch doanh nghiOp ki€m toSn du di6u kiQn kinh doanh dich vu
ki6m to6n (cAp nhQt d6n nsey otioi)Oz+1;

E6 vi6c thuc hi6n ki6m toSn B5o c5o tdi chinh c6ng ty ndm 2024 ducrc kip
thoi, thuQn^lgi vd d6m b6o c6c quy dinh hi6n hdnh, Ban Ki6m sodt kfnh trinh Eai
hQi d6ng c6 d6r,g:

l. Xem x6t ph6 duy6t danh sdch 03 dcrn vi ki6m to6n sau d6y dC ki6m todn
B5o c5o tdi chinh ndm 2024:

2-Xemx6t iry qryAn chollQi d6ng qual tri thuong th6o, lua chon mQt trong
ba dcrn vi ki6m to6n n6u trOn dti thgc hi[n ki6m io6n B5o c6o tdi chinh ndm 2024
cho C6ng ty c6 phin Vpt tu n6ng nghiQp D6ng Nai theo dfing quy dinh hi6n hdnh.

TrAn trong kfnh trinh./.

TM. BAN XINU SOAT
Tru6'ng ban

STT TGn C6ng ty ki6m toin D!a chi li0n h0

I C6ng ty TNHH Harg KG.r, toart
AASC

TAng 03 Toa nhd Galaxy 9, 56 9
Nguy6n Kho6i, P. 01, Q. 4, TP. HCM

2 C6ng ty TNHH Ki6m toin & Tu v6n
RSM ViQt Nam

140 Nguy6n Vdn Tht, phucrng Da
Kao, gufln 1, TP.HCM

-J C9rrg Ty TNHH Ki6m To6n - Tu V6n
Det vi9t TrETLAND CO., LTD)

02 Huj,nh Khuong Ninh, phuong Ea
Kao, Quan 1, TP.HCM

f)oirn Tufin Anh

crlNc rv 6
cdrt'ufrU'
rrui0rcxul
ooucltu
t\- . -A



ffi"ffi
TY CO P}IAN

NGHIEP DONG NAI
nnr soAr

ceNG HoA xA Her cHU Ncnia vrET NAM
DQc l4p - Tu do - H4nh phric

Oing Nai, ngiry t7 rhdng 05 ndm 2024

/TT-BKS

TO TRiNH
V/v thdng qua B5o cdo cria Ban Ki6m so6t niim 2023

Kinh giri: Dli hdi tl6ng cd OOng

- Cdn cf LuAt Doanh nghiCp t6 SS|ZOZ0IQFII4 ducyc Qu6c H6i th6ng qua ngiy
t71612020;

- Cdn cu Di0u 16 Cdng ty c6 ph6n VAt tu nong nghiOp D6ng Nai quy dinh quydn

vd nghia vu c[ra Dai hQi d6ng c6 d6ng;

Ban Ki6m so6t kinh trinh Dai hdi d6ng cO d6ng xem x6t vd bi6u quyet th6ng
qua B6o c5o ctra Ban Ki6m sodt nirn 2023 (Bao cdo cria Ban Ki€tn sodt ductc tl[nh
kdm trong tdi li€u Dqi h)i).

Trdn trong kinh trinh./.

TM. BAN KIEM SOAT
Truo'ng ban

Dohn Tu6n Anh



r'ffi
/tv/roS"or"\q,\ruQ-DHDCDllil co; puA\Jt\\. . \

ii I ( u+ i'i* ilftiIpEjltio
\.a\ noua uat /,3;tf ^ : ryGH,l QUYET
"{3[;o*-4,V DAI Her DoNG co DONG THTIoNG NrtN 2024

cOxc'r'y co ruAN cONG uda xA Hor cuu NcHia vlnr NAM
vAT TtI NdNc NGHIEr uoNc N.rr D6c t6p - Tr1 do - Hsnh phfc

Ding Nai, ngdy l7 thdng 5 ndm 2024

\vh
ONc ry cO pHAN vAr rU xOxc NGHTEp DoNG NAr
Gi6y chimg nhfln d6ng ty aourrt nghiCp ma sO 360 0333736

do Phong Ddng ky kinh doanh Sd K6 ho4ch vd DAu tu D6ng Nai c6p,
ddng kf lAn d6u ngdy Oll3l2}l0, ddng kf thay OOi tAn thtt T ngdy 28lgl2o23

. Dai hQi d6ng c6 d6ng thudng ni6n 2024 C6ng ty c6 phAn Vpt tu n6ng nghiOp
D6ng Nai duoc t6 chirc tpi HOi trudng Kh6ch s4n D6ng Xai dia chi s6 57 Ph4m Van
ThuQn phucrng Tdn Ti6n thdnh pnO ni6n Hda, tinh D6ng Nai vdo lirc 8 gio 30 ngey
17 thing 5 ndm 2024. C6 .........c6 d6ng v6i sO cO phAn sd hiru vd duoc iry quydn
dUhqp dai diQn.cho . .......c6 phAn, bing ....' t6ng s6 c6 phAn co

: ,.,1 t. ,
quy6n bieu quyet (.... ....% v6n di6u lQ).

DAi hQi dd th6o lu6n vd ra Nghi qrry6t c6c nQi dung sau:

QUYET NGHI

Dii,u 1. Dai hQi nh6t tri th6ng qua c6c vffn d6 sau:

Vdn dd 1. Th6ng qua B6o c5o ktit qu6 hoqt dQng kinh doanh, 86o c6o tii
chinh ndm 2023 dd dugc ki6m to6n v6i ti lQ: . % sd phieu tdn thdnh.

V5n tI6 2. Th6ng qua B5o c6o cria HQi d6ng qu6n tri vd k6t qu6 s6n xuAt kinh
doanh ndm2023 vd k6 hoach ndm2024, v6i ti lq: ... .....% s6 phitiu tdn thdnh.

rtld.3. !h6ng qua 86o c6o c[ra Ban Ki6m so6t ndm 2023, v6i ti lC:

% s6 phi6u tdn thdnh.

V6n tIO 4. Th6ng qua Tcr trinh v6 phdn pnOi tqi nhuQn ndm 2023, v6i ti 16:

.% s6 phitiu t6n thanh, cp th6:

1. Lqi nhu4n sau thu6 chua ph6n ph6i bao gdrnt

- Lqi nhu4n sau thu6 chua phdn ph6i nam tru6c cdn l4i: 461.045.666 d6ng

- Lqi nhuQn sau thu6 ndm2023: 4.717.293.467 el6ng

2.PhdnptrOi tqi nhufn:

a) Lqi nhuQn ndm2023 phAn ph6i c6c qu!:

- QuI dAu tu ph6t tri6n: khdng trfch

- Quy khen thuong, phric loi ngudi lao d6ng (M-D), qu! thu&ng ngudi qu6n
l)7 (NQL): t6ng sO t.f 12.000.000 cl6ng (trong d6: Qu! khen thron[, phili lqt
NLD 900.000.000 d6ng, Qui thrdng NQL 212.000.000 ding)

V6n



- Lqi nhu4n sau khi trich 16p c6c qu!:

4.7 17.293.467 d6ng - 1.1 12.000.000 d6ng : 3.605.293.467 d6ng

b) Lqi nhuAn d,5 chia c6 tric vd ti 16 .6 tir.'
3.605.293.467 ddng + 461.045.666t16ng : 4.066.339.133 cl6ng

Lgi nhuQn sau khi trich lQp citc qu! thuc hiQn chia net cO tirc bdng tidn,
ti lQ c6 tuc:AohlmQnh gi6 c6 phi6u, tucrng ducrng 4.000.000.000 tl6ng.

c) Loi nhuQn con l4i: 4.066.339.133 d - 4.000.000.000 d: 66.339.133 d6ng

Dai hQi d6ng cO d6ng riy quyAn cho HQi d6ng qu6n tri thuc hiQn c6c thir tuc
chi tr6 c6 tr?c ndm2023 theo dring quy dinh hiQn hdnh.

Vdn tld 5. Thdng qua tidn lucrng, ti6n thucrng, thir lao cria Nguoi qu6n llf cdng
ty ndm 2024.

86o c6o t6ng mric thir lao ctia HQi d6ng quAn trf, Ban Ki6m so6t, phu tr6ch
quin tri c6ng ty thqc hiQn ndm 2023le 156 tri6u d6ng.

Eai h6i th6ng qua k6 hoach mirc thu lao nim 2024 cira HQi d6ng qu6n tri,
Ki6m so6t vi6n, ptru tiacn quin tri vd tidn luong cira.Nguoi qu6n ly cn.rly6t trdch,
c[ra Tru&ng ban Ki6m so6t v6i ti l0: ..% s6 phi6u t6n thdnh; cu th6 nhu
sau:

* Th6ng qua mric tht lao ndm 2024:

Chti tfch HDQT chuy6n tr6ch (d6ng/ ngudi/ th6ng): kh6ng co thi lao, hu&ng
lucrng chuydn tr6ch do D4i hQi thdng qua.

Ph6 Cht tich HDQT (d6ng/ ngudi/ th6ng): 4.000.000 ddng

Thdnh vi6n HDQT (d6ng/ ngudi/ thSng ): 3.000.000 d6ng

Kitim so6t vi6n (d6ng/ nguoi/ th6ng): 2.500.000 d6ng

Tru&ng ban ki6m soSt kh6ng c6 thtr lao, hu&ng lucxrg chuy6n tr5ch.

PhU tr6ch qu6n tri: 0l tri6u il6ng/th5ng kO tir ngdy 01lOIl2O24.
* Th6ng qua Tidn lucrng cria Ngudi quin l;f chuy6n trdch (Cht tich HDQT

chuydn trilch, Gi6m d6c, ph6 Gi6m tl6c, Ki5 to5n tru&ng vd Tru&ng ban Ki6m so6t)
ndm 2024: x6y d\mg, thuc hi6n theo Th6ng tu s6 Z\|ZO|6ITT-BLDTBXH ngdy
011912016 cria 86 Lao dQng Thucrng binh Xd hQi, Nghi dinh 53l20l6AID-CP, c6c
vin biin ph6p luAt li6n quan vd phu hcr,p v6i tinh hinh, dac di6m thUc tC cria C6ng ty.

- Ti6n lucrng kO hoach ndm2024tam tinh img hdng th6ng cta Chir tlch HDQT
chuyOn trilchld 25.000.000 d6ng lthing. Thu nhap cira Chri tich HDQT tinh theo k6t
qu6 SXKD ctia c6ng ty. ViQc tri lucrng thqc hiQn theo Quy ch6 tri lucrng C6ng ty.

- Ti6n lucmg binh quAn cria Trucrng ban KiiSm so6t: TiAn lucrng binh quAn thuc
hi6n cta Tru&ng ban Ki6m sodt chuydn tr6ch ndm2O231d20.140.000 ddng/th5ng.

. Ti6n lucrng k6 hoach ndm 20241pm tinh fmg hdng thdng cira Tru&ng B.an

ki6m so6t chuy6n trSch le 11.000.000 d6ng/th6ng. Thu nhflp cria Tru&ng Ban Ki6m



so6t chuy6n tr5ch tinh theo k6t qu6 sin xu6t kinh doanh cira c6ng ty, vi6c tr6 luong
thuc hi6n theo Quy ch6 tri lucmg cria COng ty.

V5n tld 6. Th6ng qua nhi6m vp kti hoach s6n xu6t kinh doanh ndm 2024 vit
k6 hoach phAn phOi tqi nhuQn ndm2024 theo c6c chi ti6u vd nQi dung chri y6u nhu
sau:

1. Chi ti6u k6 hoach sin xu6t kinh doanh - tdi chinh ndm2024:

- T6ng Doanh thu: 180,350 tj,d6ng
(Tucrng img s6n lugng ti6u thu: 20.000 tdn chc loai (phAn b6n, n6ng s6n,...))

- Circ khoin phdt sinh n6p Ngdn s6ch: 1,469 tj'd6ng

- Lqi nhufn tru6c thu6:

- Lqi nhupn sau thu6 TNDN:

4,700 tj,d6ng

3,760 tj'd6ng

- Ty su6t loi nhu6n tr6n v6n CSH: 3,74yo

z.Ke hopch ph6n ptrOi tqi nhu6n vdr chia c6 tirc ndm2024:
* Lgi nhufln sau thu6 TNDN: 3,760 ty rl6ng
* PhAn ptrOi tqi nhu6n:

- QuI dAu tu phSt tri6n: kh6ng trfch l4p.

- QuI khen thu&ng -phric loi nguoi lao dQng, qu! thucrng nguoi qu6n ly: trich
l6p theo Nghi dinh 53120164ID-CP ngdy 131612016 ctra Chinh phri vd Th6ng tu
28120|6|TT-BLDTBXH ngdy 0|1912016 cria Bd Lao dQng- Thucrng binh vd Xa hQi
hucrng d6n thgc hiQn quy dlnh vA lao d6ng, tidn lucrng, thu lao, ti6n thuong OOi vOi
c6ng ty c6 cO ph6n, v6n g6p chi ph6i c[ra Nhd nu6c, c6c vdn b6n ph6p luqt li6n quan
vd phir hqp v6i tinh hinh, d{c di6m thuc t6 C6ng ty.

- C6 tric ndm 2024: dU ki6n chia c6 tric ti lA 2,7yo mQnh gi6 c6 phi6u

Dai h6i thdng qua nhiQm vu k6 ho4ch s6n xu6t kinh doanh - tdi chinh vd phdn
pnOi tqi nhufln ndm2024 nhu tr6n v6i ty l0: .......... .......% s6 phi6u t6n thdnh.

Vdn tI6 7. Th6ng qua viQc lua chon C6ng ty ki6m to6n d6c lQp cho ndm tdi
chinh 2024: Dai hQi d6ng c6 d6ng ry qrydn cho Hdi d6ng qu6n tri Cdng ty c6 phAn
Vdt tu n6ng nghiCp D6ng Nai quy6t dinh lUa chon dcrn vi"ki6m toSn dQc lpp (chgn
mQt trong ba dcm vi ki6m toSn: C6ng ty TNHH Hdng ki6m to6n AASC, C6ng ty
TNHH Ki6m to6n vd Tu v6n RSM ViQt Nam vd C6ng ty TNHH Ki6m to6n - tu v6n
Oat ViQt), v6i ty le: .......... ..........% s6 phitiu t6n thdnh.

Didu 2. Didu khoin thi hdnh

l. Nghi qry6t ndy dd dugc ....% sd co phAn c6 quydn biiiu quy6t
tham dr,r Eai h6i th6ng qua todn vdn tru6c Dai hQi d6ng c6 d6ng thucrng ni6n ndm
2024 cua C6ng ty c6 phAn VQt tu n6ng nghiQp D6ng Nai vd c6 hiQu lgc thi hdnh k6
tir ngdy Dai hQi tl6ng .6 d6rg th6ng qua.

. 2. Cilc 6ng bd thd+ vi6n HOi d6ng qu6n tri, Ban Ki6m so6t, Ban Di6u hdnh
vd cd d6ng C6ng ty c6 ph6n Vgt tu n6ng nghiCp Ddng Nai chiu tr6ch nhi6m thi hdnh



Nghi qry6t ndy; T6 chric triiSn khai thuc hi6n Nghi qry6t theo thAm q,ryAr, chirc
ndng hopt d6ng cta minh, d6m b6o loi ich ctra c6 d6ng, loi ich ctra C6ng ty vd tuAn
thri c6c quy dfnh cria ph6p lupt, Didu 16 c6ng ty./.

Noi nhQn:
- Nhu di6u 2;
- UBCKNN, SGDCK Ha NQi;
- Website C6ng ty;
- Luu VT, HC.

TM. DAI HOI DONG CO DONG
CHU TOA

Phan Thi Anh Thy


