


Tir 10g30 dén 11g30

13 | Ban kiém phiéu Béo céo két qua bidu quyét cic ndi dung trinh
Dai hoi, két qua bau cir thanh vién HDQT, BKS NK 2025- 2030
* HDQT, BKS nhiém ky cii hét nhiém ky.
* HDQT, BKS nhiém ky m&i ra mit truéc Pai hoi va hop phién
dau tién bau Chu tich HPQT, Trudng BKS. Céng bd trudce Dai
héi.

14 | Théng qua Bién ban, Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong

15 | Phat bidu cam on ciia Ban Lanh dao Cong ty, tuyén bd bé mac

Dai hoi.

Chao co.







Nam 2024 1a ndm c6 nhiéu khé khin va thach thirc déi v6i Cong ty cling nhu tat
ca cac cong ty kinh doanh phan bén, nong san. Trong bdi canh d6, Céng ty da no luc
hét strc, thuc hién nhiéu giai phép kinh doanh linh hoat, tan dung moi co hi dé hoan
thanh c4c chi tiéu, nhiém vu san xuét kinh doanh dwoc Pai hoi dong c¢b dong giao.

Két qua kinh doanh cua Cong ty trong ndm 2024 gidm so véi cung ky do b01
canh khé khin chung ctia nén kinh té. Téng san luorng tiéu thu dat mirc 19.654 tin
giam 7,98% so véi nam 2023 va bing 98,27% chi tiéu ké hoach nim dé ra. Mic du san
luong chua dat 100% so véi ké hoach nhung diy ciing 1a két qua kha tich cuc va day
nd luc ctia Céng ty trong bdi canh sirc tidu thu toan xa hoi déu giam trong ndm qua.
Gia phén bon giam tur dinh cing v6i viée gidm san lugng tiéu thu da lam cho doanh
thu thudn ctia Cong ty trong nam qua chi dat 219.955 triéu ddng, giam 6,93% so voi
cling k¥ ndm trude; tuy nhién Céng ty van vuot ké hoach doanh thu dugc giao 21,96%.
Sau giai doan (nim 2021, 2022) gia phin bén dat dinh do thiéu nguf“)n cung trén thé
gioi nhung tir nim 2023 va sang nim 2024 gia phan bon bat dau sup gid manh, tré lai
gia tri thyc ctia n6 nén lgi nhuén gdp di tir phan bén thip. Trong nam 2024, lgi nhuén
truée thué dat 4.951 tridu dng twong duong 105,34% so véi ké hoach va bing 83,63%
so voi nam 2023.

Tom lai, Cong ty d& hoan thanh vuot tat ca cac chi tidu ké hoach chu yeu duoc
giao tai Ngh1 quyét s6 01/2024/NQ-PHDCD ngdy 17/5/2024 ctia Pai hoi dong cb déng
thuong nién nam 2024.

2.2 Co chu san phdm:

San pham kinh doanh | Pon | Thuc | Thuc Ké | Thuchién | TH/KH
Vi hién hién hoach | 2024/2023 2024
tinh | 2023 | 2024 | 2024 (%) (%)
- Phan bén kinh doanh | Téan |15.617| 19.144 | 16.995| 122,58% | 112,64%
- Néng san (khoaimi) | Tan | 5.733 505| 3.000 8,80% | 16,83%
- Liia gidng Tén 9 5 501 5555%| 100,00%
Cong san lugng: Tan |21.359| 19.654 | 20.000 | 92,01% | 98.27%

Trong ndm qua, do hoat dong kinh doanh gap kho khan nén san lugng hang ban
ra cong ty da giam tir 21.359 t4n nam 2023 xudng con 19.654 tan, tuomg img v&i mirc
giam 7,98%; tong san lugng ti€u thy hang hoa cia Cong ty thuc hién gidm nhe khoang
1,73% so véi ké hoach dé ra. Trong d6, phan bon van 14 mit hang kinh doanh chinh
cht lyc va quan trong nhét cia Cong ty khi chiém dén 97,40% tong san lugng. Nam
nay phan bén tiéu thu ting 12,64% so vé6i dy kién ban dau, b dap phén sut giam
nghiém trong ctia mat hang néng san khoai mi. Nguoc lai véi phin bén c¢6 mic tang
truong khd, thi mit hang con lai 1a néng san khoai mi ghi nhan mirc dat 16,83% so ké
hoach va chi bang 8,80% so véi cung ky ndm 2023. Nguyén nhan 1a do cic nha may
ché bién thirc an chin nudi  khéng mua hang vi tinh hinh dich bénh trén vat nuéi, 1am
san luong syt gidm 2.500 tAn so v6i dy kién khi xay dung ké hoach.

2.3 Co cau doanh thu

Doanh thu thudn vé ban hang va cung cip dich vu thyc hién duoc 219,955 ty

dong, bang 93,07% so véi cung ky ndm 2023. Chi tiét doanh thu nim 2024 nhu sau:
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thach thirc, ddc biét 1a tinh hinh chién su leo thang lam gian doan chudi cung tmg, ty
gla bién dong bat thudong da tao ra ap luc dang ké 1én cac doanh nghiép, trong d6 c6
cac doanh nghi€p trong nganh phén bon.

Trong diu kién chung ctia nén kinh t& con vé van khé khin, trong do c6 nganh
kinh doanh phén bén, ndng san thi két qua dat duoc nhu trén 1a sy ¢d géing clia tap thé
Ban Diéu hanh va tap thé ngudi lao dong Cong ty. Nam 2024, Cong ty di hoan thanh
cac nhiém vy, cdc chi tidu tai chinh, kinh doanh do chu s hiru nha nudc, Dai hoi dong
ch dong giao, bdo toan va phat trién vén, gitr duoc thi phén, cung cip ngudn phan bén
chét lugng dén tay nguoi néng dan.

Tong hop két qua hoat dong sén xuét kinh doanh nam 2024, Cong ty dat doanh
thu thuén 219,9 ty dong tuong duong 121,96% ké hoach; san luogng tidu thu dat 19.654
tan bing 98,27% so véi ké hoach; loi nhuan trudo thué dat 4,951 ty dong bang 105,35%
ké hoach. Kha niing tai chinh ctia cong ty tt, da bao toan phat trién vén cta chi s¢
hitu. Trong qua trinh hoat ddng, céng ty tuan tha tdt nghia vu nop thué va céc khoan
phai ndp ngan sach theo quy dinh. Cong ty dé duy tri dugc viéc lam thuong xuyén cho
cong nhan vién, doi sdng vat chat, tinh thin nguoi lao dong dugc ci thién, thu nhap
binh quan nguoi lao dong kh4 cao; cong ty déng diy du cac khoan bao hiém cho nguoi
lao ddng. Cong ty da hoan thanh va vugt mic céc chi tiéu san xuit kinh doanh-tai
chinh dugc cap thAm quyén giao. Qua do6 ciing 1a co s¢ quan trong dé Hoi dong quan
trj dé xuét dy kién muc chia b tirc cho cac cb dong.

3. Hoat dong va thu lao ciia HDQT nim 2024

Trong ndm 2024, Hoi dong Quan tri da tap trung lam viéc theo chirc ning, nhiém
vy, quyén han ciia tép thé, c4 nhan thanh vién va tuan thi Luat Doanh nghiép, Diéu 18
Cong ty va phap luit hién hanh. Cac cugc hop HPQT duge t6 chirc va tién hanh theo
dung quy dinh tai Quy ché ndi b vé quan trj céng ty. Cac Bién ban, Nghj quyet Quyét
dinh ctia HDQT déu dya trén su thdng nhit cua céc thanh vién gitip Ban Diéu hanh
thuc hién hoat dong kinh doanh c6 hiéu qua va dugc luu gift theo quy dinh.

3.1. Panh gia két qua hoat dong cia HDQT trong niam 2024

- Trong nam 2024, HDQT da t6 chirc 01 cudc hop PHDCD thudng nién 2024
vao ngay 17/5/2024 va trién khai 06 phién hop HDQT dé thao luan va th6éng qua nhiéu
vAn dé thudc chire ning, thim quyén cta HDQT, ban hanh 06 nghj quyét va 02 thong
béo, tai li€u lién quan.

- Tét ca cac cude hop déu dugc chuin bi ndi dung cu thé va thong bao dén ting
thanh vién trude cude hop. Cac cufc hop ctia HDQT c¢6 moi Ban Piéu hanh, Ban Kiém
so4t tham gia dy hop d trao dbi, thao luan va tao su nhét tri cao trong céac chién lugc,
dinh huéng kinh doanh, chi dao cua Héi dong quén tri d6i v6i Ban Diéu hanh.

- Céc thanh vién HDQT da tham gia day du cac cude hop HPQT va cho cac y
kién bang vin ban, g6p phén dat két qua kinh doanh nam 2024 ma bHDCD déra. Cac
ndi dung thudc trach nhiém va thim quyén HPQT vé quan tri, quan tri i ro, tuéin thu,
kiém toan, glam sat,... da duoc thyc thi nghiém tic, can trong. Céc thanh vién HDQT
dugc danh gia hoan thanh t6t nhiém vy dugc giao véi tinh than trach nhiém cao vi loi
ich clia cac c6 dong va su phat trién én dinh cta Cong ty.

- HDQT giam sét, chi dao va dam bao théng tin dugce cong bd ddy du, minh
bach, kip thoi theo diing quy dinh cta S& Giao dich Chimg khoan va Uy Ban Ching
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khoan Nha nuée. Té chirc thanh cong PHPCPD thudng nién, thuc hién nghiém tic Bao
cao tai chinh nam, Béo céo giam sat tai chinh 6 thang va ca nam, Bio cao thuong nién.

3.2. Thi lao, tién lurong va chi phi cia HDQT nam 2024 ,

Vi€c chi tra thu lao, luong, thudng cia HDQT, Ban Di€u hanh, Ban ki€m soat
(goi chung la Nguoi quan ly Cong ty) duge thuc hién theo dung nghi quyét cia
DHDCD nam 2024 hop ngay 17/5/2024, cic quy dinh tai Thong t}x s0 28/2016/TT-
BLDTBXH cua B Lao dong thuong binh va x& hdi va Van ban s6 157/TCTCNTP-
HDTV ngay 24/3/2025 cua Téng cong ty Coéng nghiép thuc pham Pong Nai v/v chép
thuén Quy tién luong thuc hién niam 2024 cua Céng ty; chi tiét nhu sau:

Stt Ngwoi quan ly Cong ty Tong hrong Téng‘thﬁ lao
cong viée (d0ng) (dong)

I | Hoi ddng quan tri:

1 |Phan Thi Anh Thy - TV chuyén 583.750.480 /

trach, Chu tich HDQT

2 | Cao Hing Lai - TV. PCT / 60.000.000

3 | Nguyén Thi Kim Quy — TV / 36.000.000
II | Ban Kiém soat:

1 |Poan Tuin Anh — TBKS 266.670.824 /

2 | Truong Nguyén Ngoc Hoa - TV / 30.000.000

3 |Nguyén Thi Diéu Linh — TV / 30.000.000
III | Ban diéu hanh:

1 | Cao Hung Lai — Phé Gidm ddc 403.109.650 /

2 | Ngé Huynh Minh —KTT 340.069.046 /

Danh gia chung: Trong bbi canh nén kinh té the gi6i va trong nuéc dbi mat voi
nhimg bién dong 16n, viéc duy tr su tang trudng va 6n dinh cho doanh nghiép 13 mot
thach thirc khong nhé. Tai Docam, cac chién lugc kinh doanh da dugc trién khai da
phan anh sy linh hoat trong quan ly va sy quyét tim ctiia HDQT, Ban Diéu hanh cung
cac can bg quan ly. Nho d6, Docam khong chi vuot qua kho khén ma con vugt chi tiéu
kinh doanh d3 dugc PHDCP & ra, tao tién dé cho su phat trién 6n dinh trong giai
doan mdi.

B. DINH HU'O'NG VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2025
I. Muc tiéu chi yeu ciia cong ty

Khing dinh vi thé 13 doanh nghiép cung g phan bén dam béo chit lugng tai
khu vuc BDong Nam bd va Téy nguyén.

IL Chién lrge phat trién trung va dai han

- Téi da héa g1a tri doanh nghiép va gia ting 1¢i ich cho cac bén lién quan.

- Tap trung vao cac hoat dong kinh doanh ¢6 kha nang tao ra gia tri; tang cudng
quan ly riii ro, t6i tru hoa hiéu suét tai chinh d& dam bao su 6n dinh, bén viing cho cong
ty.

- Xdy dyung ) mdi quan hé chit chg, lau dai véi cac nha cung ung va dai ly, khach
hang lau nam dé t6i da hoa gia tri chudi cung mg.
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- Phaét trién van héa doanh nghiép mang ban sic riéng cia DOCAM 1 nén tang
vimng chéc, diém tua giup Cong ty phat trién bén vung Xay dung moi trudong lam viée
tich cuc va dam bao sy hai 1ong, cam két tir nguoi lao déng.

- Tim kiém vi tri pht hop trong Khu cong nghi¢p/Cum cong nghi€p dé xay dung
Try s& chinh va nha kho véi quy mo phu hgp dé 6n dinh san xuit kinh doanh va phat
trién bén vitng trong tuong lai.

IIL. Pinh huéng va ké hoach nim 2025

1. Dy bao va dinh huong:

- Trong nhiing thang ddu nam, kinh té thé gi6i day bién dong, bit 6n, khéd ludng;
kinh te trong nuéc chua bén vitng, gia ca bién dong that thuong do chinh sach thué cia
cac nén kinh té 16n nhu My, EU,... va dédc biét 1a cudc xung dot vii trang tai khu vuce
Trung Péng ngay cang leo thang d3 anh hudng rat 16n dén hoat dong san xuét kinh
doanh cta Cong ty.

- Trong quy 1/2025 ty gla USD ting manh va dy béo gia USD s& con tiép tuc ting
tiép trong nam 2025. Ty gia nay khong c6 lgi cho hoat dong nhép khéu phan bén, anh
huéng dén hiéu qua san xuét kinh doanh cua Cbng ty rat nhiéu.

- Gia phén bén dién bién khé ludng do chinh sach ap thué bt ngd 1én L phén bon cia
My trong quy 1/2025, viéc han ché xuét khiu phan bén cia Trung Qudc va méi day
nhét (22/5/2025) 1a chinh sach thué ap Ién phén bon va ndng san tir Nga va Belarus
cia EU. Trong quy 1/2025 gia phan bon di c6 sy bién dong bat thudng, rui ro cao (gia
1én nhanh va xubng rat nhanh véi bién do giao dong gia rét 16n).

- Pau niam gia nong san (khoai mi) gidm khoang 20- 25% so v6i cung ky nam truéce
song cac nha may ché bién thirc &n chan nudi/thily san van han che mua hang hogc
mua rat it. Kinh doanh khoai mi 14t trong nim 2025 cia cdng ty tiép tuc dbi mat véi
nhitng kho6 khin tuong tu nam trudc; viée tiéu thu mat hang khoai mi 14t cho cac nha
may thirc an chan nudi/thiy san khong mang tinh kha thi cao. Cong ty dang tim kiém
hop tac véi cac dbi tac khac ngoai nha may ché bién thirc n chin nudi dé kinh doanh
mat hang nay.

- Tu thang 7/2025 Chinh phu ap thué VAT 5% lén phan bén, diéu nay s&€ lam tang
gia ban cac mit hang nhép khiu cong ty ¢6 wu thé nhu nhom phén Kali, phén SA,..
(day la nhitg mit hang phén bén Viét Nam khong thé san xuét dugc), didu nay tit yeu
san luong ti€u thu s& giam.

- Do chién sy & khu vire Trung Péng, Bién b6 nén trong niam 2024 nhitng mat hang
chién luge cuia Cong ty di tir Jordan khong vé kip thoi gian giao hang cling nhu lam
téng rat cao chi phi bao hiém, logistics,... Du b4o diéu nay s& tiép tuc leo thang trong
nim 2025, vi vay dé dbi pho cong ty s€ phai mua du trir trude, viéc ndy s& 1am suy
giam loi nhuén nhitng mjt hang nay.

- Ngudn thu cho thué kho nhan rdi tai KCN Bién Hoa 1 s& khong con do khach
hang tra kho thué do KCN phai di doi.

- Khé khiin tac dong 16n nhit dén hoat dong san xuét kinh doanh cong ty trong nim
2025 1a viéc phai di doi tru s¢ chinh va hé théng kho bai ra khoi Khu cong nghiép Bién
Hoa 1. Cong ty nhén dugc Théng bao s6 416/TB-UBND ngay 11/4/2025 cua UBND
TP. Bién Hoa vé thu hdi dit dé thuc hién du én chuyen d6i Khu cong nghiép Bién Hoa
1 thanh Khu d6 thj - thuong mai- dich vu va cai thién méi truong,
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2. Vé hoat ddng sﬁn xuét kinh doanh:
2.1. Cic chi tiéu ké hoach sin xuat kinh doanh - tai chinh nam 2025:

- San lugng tiéu thu: 18.000 tan (phan bén:14.995 tin; ndng san va lia gidng:
3.005 tan)

- Téng Doanh thu: 202.605 triéu dong

- Loi nhuan trude thué: 5.050 triéu dong

- Loi nhuan sau thué: 4.040 triéu dong

- Céc khoan phai nfp ngén sach: 1.300 tri€u dong

- Cb tuc: tbi thleu 3% ménh gia cd phiéu.

2. 2. Cac giai phap to chire thyce hién:

Nhém dap tmg yéu cdu ctia hoat dong san xuét kinh doanh trong thoi gian tdi,
nhét 13 phai nd luc t6i da dé phén d4u cao nhét trong viéc thuc hién chi tiéu nhiém vy
ké hoach duoc giao, bdo ddm hi¢u qua kinh doanh, Céng ty can quyét liét trién khai
mdt sb bién phap nhu sau:

1/ Xéac dinh phén bén va néng san van 1a 02 m3t hang co ban trong hoat dong
san xuét kinh doanh hang nam ctia Cong ty, bén canh d6 van tiép tuc duy tri hoat dong
dich vu cho thué kho (nhan rdi) dé tranh lang phi tai san.

2/ Bbi véi hoat dong thuong mai phan bon: cin tip trung, vén dung tht ca cic
bién phap dé 1am tdt cong tac cung g phén bon, dac biét 1a phén bon cho vy He Thu,
vu mua va vy thudc 14 nam 2025, nhim mang lai lgi nhuén t6t nhét cho cong ty. Tich
cuc lién hé d& ban phan bén vao cic nha may san xuat

3/ V& kinh doanh nbng san (khoai mi l4t,...) tiép tuc khao sat tim kiém khach
hang, mé rong thi trudng, quan tim hop téc kinh doanh lién két vai cb dong 16n va cac
don vi thuge td hop Tong «cong ty Cong nghiép thuc phim Péng Nai.

4/ Xay dung va trién khai ké hoach di doi tru s& cong ty tai Khu cong nghiép
Bién Hoa 1 (thué van phong lam viéc, nha kho,.. y) dé khong bi gian doan hoat dong
kinh doanh khi Nha nuéc thuc hién thu hdi dt. Tlen hanh thanh ly tai san cb dinh gén
lién vé6i dit va tai san khéng sir dung khi di doi véi tong s6 32 tai san, tdng nguyén gia:
16.570.700.345 dong, da khiu hao hét, gia tri con lai: 0 dong (Bang chi tiét dinh kém
béo cao tai Dai hoi).

5/ Sir dung c6 hiéu qua cac dién tich dt, tai san dang quan ly, gép phin ting
doanh thu cho cong ty.

6/ C6 phuong an sir dung lao dong hop ly, phu hop v6i tinh hinh hoat dong kinh
doanh; quan tAm tinh hinh doi séng, bao dam thu nhip, giai quyét ddy du, kip thoi cac
chinh séch cho nguoi lao dong.

7/ Xay dung ké hoach va trién khai thuc hién ddo tao, boi dudng cho doi ngii
can bd quan ly, xay dung doi ngii ké thira.

8/ Ap dung phuong thitc chuyén dbi sb trong quan ly va kinh doanh cia cong
ty.

3. Hoat dong diu tu:

Khan trong xuc tién viéc tim kiém mit bing méi dé phuc vu cho viéc di doi
tru s& chinh ciia cong ty ra khéi Khu cong nghiép Bién Hoa 1 theo quyét dinh cta co
quan thdm quyén. Do th tuc ddu tu rit dai nén trude mét trong nam 2025 Cong ty sé
tién hanh thué vin phong lam viéc va thué kho ngoai luru giir hang hoa trong vong 2 —
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3 nim. Song song d6, tién hanh thi tuc chuén bj diu tu méi nha vian phong lam viée
va nha kho v6i quy md phu hop tai dia diém méi (trong khu céng nghiép/cum cong

nghiép) dé trinh cép thdm quyén phé duyét va thuc hién dau tu.
Do viy, Céng ty chua c6 ké hoach déu tu cu thé trién khai trong ndm 2025.

Kinh thua Dai héi,

Véi quyét tam cao cia HPQT, ciia Ban Diéu hanh va toan thé cong nhén vién,
ngudi lao dong cong ty, cling véi cac y kién dong gop xédy dung cia quy vi cb dong
ngay tai Pai hoi nay (ciing nhu tai bét cir thoi diém nao khéc), chuing t6i tin tudng rang
s€ mang lai nhitng tac .dong hitu ich, gitp cho viéc quan 1y, chi dao hoat dong san xuét
kinh doanh cua Hoi dong dugc ngay cang t6t hon.

HPQT mong muén tlep tuc nhan dugc sy tin tudng, gén b6 cua céc cb dong.
Ban Diéu hanh va tap thé can b cong nhan vién Docam nd luc hét suc @& vuot qua
thach thirc, khé khan cta ‘nam 2025, tao da tdng truéng cho thdi gian tiép theo; Qua do6

gia ting gia trj cho céac cb dong. 1 ]
Kinh chiic Quy vi dai biéu, toan thé Quy c6 dong surc khoe, hanh phuic va thanh

dat.
Chuc Pai hoi thanh cong tt dep.
TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- PHDCD thudng nién 2025;
- Thanh vién HPQT, BKS, BDH.
- Luu HC, HPQT.

Phan Thi Anh Thy


















- Duy tri va phat trlen hoat dong san xuét kinh doanh trén co s& dam bao an toan va
sir dung ¢6 hi¢u qua ngudn vén ctia Cong ty, khai thac triét d cc mat hang phén bon Cong
ty c6 uu thé. P4y manh cong tic nghién ciru thi trudng va ting cudng cong tac tiép thj dé
néang cao ning luc canh tranh.

- Tiép tuc tang cuong thuc hién tét viéc quan 1y cong ng, tranh rii ro phat sinh cong
ng kho doi. Ra soat céc tai lidu, chimng tir lién quan dén nhimg cong no phai thu khé doi da
xir ly trich Iap du phong dé tién hanh xit Iy no theo quy dinh.

- Tiép tuc chi trong va 1am tt cong tac tuyén dung, dio tao nhan sy dé néng cao trinh
dd chuyén mén nham dap g nhu ciu hoat ddng SXKD va quan ly cta Cong ty.

PHAN E: KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT 2025

Dé hoan thanh nhiém vu ciia Ban kidm so4t theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép va
Pidu 1é Cong ty, Ban kiém soat dy kién k& hoach hoat dong nhu sau:

- Kiém tra, giam sat viéc chip hanh phap luat, Diu 18, Nghi quyét Dai hoi déng cb
dong va cac quy ché, quy dinh cta Cong ty.

- Kiém tra, gidm sat tinh hinh tai chinh va viéc thuc hién ké hoach san xuit kinh
doanh nim 2025.

- Kiém tra, gidm sét viéc thuc hién céc quy dinh vé lao dong, tién lrong va céac ché
d d6i véi nguoi lao dong.

- Kiém tra, tham dinh Béo c4o tai chinh ctia Cong ty.

- Céc vén dé khac lién quan dén hoat dong ctia Cong ty.

Trén ddy la toan van Bdo cdo hoat déng ciia Ban Kiém sodt nim 2024, kinh trinh
Pai héi dong cé déng.

Tran trong bdo cdo./.

Noi nhiin: TM. BAN KIEM SOAT
- DHD ¢6 dong;
- HDQT Céng ty;
- Luu: BKS Céng ty.
Doan Tuin Anh

Bdo cdo Ban kiém sodt ’ Trang 6/6









2. Thong qua Ké hoach SXKD - tai chinh niim 2025 véi cac chi tiéu nhw sau:
a) K& hoach SXKD - tai chinh nam 2025:

Chi tiéu PVT Ké hoach 2025
- Tong san luong tidu thy: Tén 18.000
trong do: )

+ Phén bon kinh dqanh: , Ta}n 14.995

+ Nong san, lua giong: Téan 3.005
- Téng doanh thu: Triéu ddng 202.605
- Loi nhuan trude thué: Triéu ddng 5.050
- Loi nhu4n sau thué TNDN Triéu déng 4.040
- Ti suét loi nhuan sau thué trén vén CSH % 4,02
- Céc khoan phat sinh ndp ngén sach: Triéu ddng 1.300

b) Ké hoach phén phéi loi nhuén va chia c¢6 tirc ndm tai chinh 2025

Loi nhuin sau thué TNDN 4.040 tridu ddng duoc phéan phdi nhu sau:

+ Quy dau tur phat trién: khéng trich.

+ Trich tién thudng, phuc lgi coa nguoi lao-dong (bao gbm ca thanh vién Ban
Diéu hanh duoc thué 1am viéc theo hop dong lao dong); Tién thudng ctia Ban Diéu
hanh, Thanh vién hdi déng, Kiém soat vién: thuc hién theo Nghi dinh 44/2025/ND- Cp
ngay 28/02/2025 cuia Chinh phu, Thong tu hudng din va pht hop véi tinh hinh thue té
cua cong ty.

+ Chia c6 tirc: du kién i 18 ¢4 tirc t6i thiéu 3% ménh gia cd phiéu.

HDbQT dé xuét PbHDCD uy quyén cho HDQT cén ctr két qua SXKD niam 2025

dé quyét dinh murc tam {mg cd tirc nam 2025 cho ¢ dong va thuc hién cac thu tuc lién

quan theo quy dinh.
Cin ctr vao Béo cio ctia Hoi ddng quan tri v& két quéa hoat dong kinh doanh nam
2024 vaKé hoach SXKD - tai chinh nam 2025 d trinh by truéc Dai hoi ddng cb dong,
Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét va bidu quyét théng qua két
qua SXKD niam 2024 va ké hoach nim 2025 nhu trén.
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Phan Thi Anh Thy












B. TIEN LUONG:

K¢ hoach tién lrong cia nguwoi quan ly chuyén trach nim 2025 (Chu tich
HDQT chuyén trach, Kiém soat vién chuyén trach, Giam doc, Phé Giam doc, Ké toan
trudng): thuc hién theo Nghi dinh 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 cua Chinh phil,
va c4c Thong tu huéng dan.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét va bidu quyét thong
qua.

TM. HQI PONG QUAN TR
CHU TICH

Phan Thi Anh Thy









II. Bio céo téng hop danh sich cic {ng vién do C6 dong Nha nudéc (Téng
cdng ty Cong nghiép thue phim Pdng Nai) va Co dong 16m, co dong khac dé
cir tham gia tng ci thanh vién Hoi ddng quan tri va thanh vién Ban kiém
soat nhiém ky 2025 - 2030.

1. Céc ing cir vién tham gia tng cir thanh vién Hoi ddng quan tri:

a) C6 dong Tong cong ty Cong nghiép thuc phdm Pong Nai (s& hitu 72,108%
tdng s6 cb phan) dé cir cac tng cir vién sau:

- P& cir Ba Phan Thi Anh Thy, hién 1a Chu tich Hoi dong quan trj Cong ty ¢
phin Vit tu néng nghiép Ddng Nai, dai dién s& hitu 3.210.800 cb phin (tuong
tmg v&i 32,108% phén vén ctia Téng cong ty tai Cong ty), tham gia tmg cir thanh
vién Hoi dong quan tri Céng ty nhiém ky 2025 - 2030.

- P& ctr Ong Ngb Huynh Minh, hién 1a Pho gidm dbc Cong ty cb phin Vat tu
néng nghiép Pong Nai, dai dién s hitu 2.000.000 cb phan (tuong tmg véi 20%
phin vén cua Tong cong ty tai Cong ty), tham gia tmg cir thanh vién H6i dong
quén tri Cong ty nhiém ky 2025 - 2030.

- Pé cir Ba Nguyén Thi Kim Quy, hién l4 thanh vién Hdi ddng quén tri Cong ty
cb phin Vit tr néng nghiép Dong Nai, Truéng phong T chirc lao dong Téng
cong ty Cong nghiép thuc phim Pdng Nai, dai dién s& hiru 2.000.000 cb phin
(twong {mg v&i 20% phin vén ciia Téng cong ty tai Cong ty), tham gia Ung cur
thanh vién H6i dong quén trj Cong ty nhi€ém ky 2025 - 2030.

b) Cac co dong, nhém co6 dong khac: Khong c6 dé cir timg vién

2. Céc trng cir vién tham gia &ng cir thanh vién Ban kiém soat:

a) Cb dong Téng cong ty Céng nghiép thuc phdm Pdng Nai (s& hitu 72,108%
téng s cb phan) dé cir céc ung cu vién sau:

- Dé ctr Ba Nguyén Thi Diéu Linh, hién 13 Nhan vién Phong Quan tri va kiém
toan ndi bd Tng cong ty Cong nghiép thyc phdm Ddng Nai, tham gia ung cu
thanh vién Ban kiém so4t Cong ty nhiém ky 2025 — 2030.

- Pé cir Ba Ngb Thi CAm H3, hién 12 Nhan vién Phong Quan trj va kidm toan néi
b6 Téng cong ty Céng nghiép thuc pham Pdng Nai, tham gia ung cu thanh vién
Ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2025 — 2030.

- Va chép thuan theo dé xuét cta Cong ty cd phin VAt tu néng nghiép Pdng Nai
dé ctr Ong Poan Tuin Anh hién 13 Trudéng Ban kiém soat Cong ty, tham gia img
ctr thanh vién Ban kiém soat Céng ty nhiém ky 2025 — 2030.

b) Cac ¢6 dong, nhém c6 dong khac: Khong ¢ dé cir ing vién.



II1. Thong qua danh sich cac éng cir vién dé bau vao Hoi dong quan tri va
Ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2025 — 2030.

1.

Danh séch céc tmg cir vién du tidu chuan va diéu kién theo quy dinh dé bau
vao Hoi dong quan tri:

Ba Phan Thi Anh Thy - Thanh vién Hoi dong quén tri

Ong Ng6 Huynh Minh - Thanh vién Hoi dong quan tri

Ba Nguyén Thi Kim Quy - Thanh vién Hbi ddng quén trj

Danh sach c4c tmg cir vién di tiéu chudn va diéu kién theo quy dinth dé biu
vao Ban kiém soét:

Ba Nguyén Thi Di¢u Linh — Thanh vién Ban kiém soat

Ba Ngb Thi Cim Ha - Thanh vién Ban kiém soat

Ong Poan Tuén Anh - Thanh vién Ban kiém soat

Céng ty cb phan VAt tu nong nghiép Déng Nai kinh trinh Pai hoi dong cb

dong xem xét, bi€u quyét thong qua s6 lugng, co cau va danh sach cic tmg cir vién
néu trén dé€ bau vao Hoi dong quan tri va Ban kiém soét cong ty nhiém ky 2025 —

2030.

Trén trong.
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Phan Thi Anh Thy






Pidu 8. Diéu kién tring cir Hi ddng quan tri

8.1. Ngudi tring cir thanh vién Hoi ddng quan trj dugc x4c dinh theo sb phleu
bidu quyét cia tat ca cac co déng dy hop (hodc uy quyen) tinh tir cao xubng thap, bt
dAu tir Ung vién c6 s6 phiéu biéu quyét bau cao nhét cho dén khi dt so thanh vién theo
quy dinh cén bau. Truong hop ¢6 tir hai Umg vién tré lén dat cung s6 ph1eu bau nhu
nhau cho thanh vién cudi cing cia Hoi ddng quén tri thi s& tién hanh bau lai trong sb
cac ung vién co s6 phiéu bau ngang nhau.

8.2. Moi khleu nai vé két qua bau cir chi dugc xem xét ngay tai Pai hoi. Truong
hop co bat ddng vé thu tuc bau cir hodc két qua biu cir, Ban kiém phiéu kiém tra lai va
xin ¥ kién Dai hdi quyét dinh.

B) BAU THANH VIEN BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2025- 2030
Didu 9. S6 lwgng va nhiém ky thanh vién Ban kiém soat
1. S6 lu:ong thanh vién Ban kiém soat ciia Céng ty 13 03 (ba) ngudi. Nhiém ky cua
thanh vién Ban kidm soat khong qua 05 nim va c6 thé dugc béu lai véi sé nhiém ky
khong han ché.
2. Thanh vién Ban kidm soét phai dap umg cac tiéu chudn va didu kién theo quy dinh
tai Diéu 169 Luit Doanh nghiép va khong thudc cac truong hop sau:

a) Lam viéc trong bd phan ké toén, tai chinh ciia Cong ty;

b) La thanh vién hay nhén vién cia cong ty kiém toan ddc lap thuc hién kiém
toan cac bao cao tai chinh ctia cong ty trong 03 ném lién trudc do.
Piéu 10. Ung cir, dé cir thanh vién Ban kiém soat
1. C4 dong hodic nhém cb d6ng s& hitu tir 10% téng sb cb phin phd thong tré 1én co
quyén dé cur ung ctr vién Ban kiém soat theo quy dinh cia Luat Doanh nghi€p va Diéu
1€ cOng ty.
2. Co dong hodc nhom cb dong s¢ hitu tir 10% téng s6 cd phan pho thong trd 1én co

quyén d& cir ngudi vao Ban kiém soat. Viéc d& cir ngudi vao Ban kidm soat thuc hién
nhu sau:

a) Cac cb dong phé théng hop thanh nhém dé dé cir nguoi vao Ban kiém sodt
phai thong bao vé€ viéc hop nhém cho cic c¢b dong dyr hop biét truée khi khai mac Dai
hoi dong cb dong;

b) Cin cir s6 luong thanh vién Ban kiém soét, co dong hoidc nhém c¢b dong quy
dinh tai khoan nay duge quyén d cir mot hodic mét sb nguoi theo quyét dinh cia Dai
héi ddng cb déng lam tmg cir vién Ban klem soat. Truong hop sb tng ctr vién dugc cd
d6ng hodc nhém cd dong dé cir thap hon sb  ing cif vién ma ho dugc quyen dé cir theo
quyet dinh ctia Pai hdi dong cb dong thi sb g cir vién con lai do Ban kiém soat va
cac cd dong khac dé cur.

Pidu 11. Nguyén tic biu cir

Viéc biu thanh vién Ban kiém so4t dugc thyc hién theo phuong thirc bau don
phiéu véi hinh thirc b phiéu kin tai Pai héi.

_Phuong thirc bau don ph1eu M&i cb dbng/ dai dién cb dong c6 tdng sb phleu bidu
quyét twong tng véi tdng sb cb phin s& hiru/ dai dién sé hirw/ dai dién Gy quyén nhin






- Quy dAu tu phat trién: khong trich 14p.
- Trich tién thuong, phuc loi nguoi lao dong (bao gdm ca thanh vién Ban Diéu

hanh dugc thué 1am viéc theo hop ddng lao dong); Tién thudéng ciia Ban didu hanh,
thanh vién Hoi dong, Kiém soat vién: thuc hién theo Nghi dinh 44/2025/NP-CP,

Thong tu hudéng dan va phit hop véi tinh hinh thuc té cta cong ty.
- Cb tirc nam 2025: dy kién chia ¢6 tirc ti thiéu 3% ménh gia cb phiéu.

. HBQT dé xuét PHDCD 1y quyén cho HPQT can cu két qua SXKD nam 2025
dé quyeét dinh mirc tam Ung ¢0 tuc ndm 2025 cho c¢6 dong va thuc hién céc thu tuc
lién quan theo quy dinh.

_ Dai héi thong qua nhiém vu ké hoach sén xuét kinh doaph - tai chinh va phan
phoi loi nhuan nam 2025 nhu trén véi ty 1é: ............... % s6 phiéu tan thanh.
Vin (,ié 4. Thong qua Béo cdo cua Ban Kiém soat nim 2024, véi ti 18é:
.......... % s0 phi€u tan thanh.
Van de 5. Thong qua To trinh vé& phan phdi loi nhuin nim 2024, véi ti
1é:...... % sb phiéu tan thanh, cu thé:

1. Loi nhuén sau thué chua phan phdi bao gm:

- Loi nhuén sau thué chua phan phdi nim trudc con lai: 66.339.133 dong
- Loi nhuén sau thué nim 2024: 3.939.479.088 ddng

2. Phan phéi loi nhuén:

a) Loi nhuan nam 2024 phan phéi cic quy:

- Quy dau tu phat trién: khong trich

- Quy khen thudng, phuc lgi ngudi lao dong (NLD), quy thudng ngudi quan
Iy (NQL): téng s6 1.000.000.000 ddng (trong do: Quy khen thudng, phuc loi
NLD 808.000.000 dong, Qup thucng NOL chuyén trach va khéng chuyén trach
192.000.000 d@ong).

- Lot nhuan sau khi trich 14p céc quy:

3.939.479.088 ddng — 1.000.000.000 ddng = 2.939.479.088 ddng
b) Loi nhuén dé chia cd tirc va ti 1 ¢b tic:

2.939.479.088 dong + 66.339.133 ddng = 3.005.818.221 déng

Loi nhugn sau khi trich 14p cac quy thyc hién chia hét ¢b tirc bang tién,
ti 18 ¢d tirc: 3%/ ménh gia c¢b phiéu, tuong duong 3.000.000.000 dong.

c) Loi nhuén con lai: 3.005.818.221 d - 3.000.000.000 & = 5.818.221 ddng

Dai héi ddng cb déng ¢ iy quyén cho Hbi ddng quan tri thue hién cac tht tuc chi
tra ¢4 tirc nim 2024 theo ding quy dinh hién hanh.

Vin dé 6. Thong qua tién luong, thi lao ctia Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat,
Nguoi phu trach quan tri cong ty ndm 2025.



* Tién luong: Hién nay, do Céng ty chua cé Giam déc, Chu tich Hbi ddng quéan
tri - Ngudi dai dién theo phap luat cia Cong ty lam viéc chuyén trach tai Cong ty va
thanh vién Ban kiém sodt chuyén trach s& nhén ti€n luong (khong hudng thu lao);
mire tién luong thue hién theo Nghi dinh 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 cta Chinh
phu va cac Thong tu hudng dan.

* Thit lao: mirc thi lao nim 2025 (ddng/ ngudi/ thang) nhu sau:

- Chu tich HDQT (truong hgp ki€m nhiém): 5.000.000 dong

- Phé Chu tich HDQT:  4.000.000 déng

- Thanh vién HDQT: 3.000.000 dong

- Kiém soat vién: 2.500.000 dong

- Ngudi Phu trach quan tri: 1.000.000 dong

Dai hoi thong qua tién lwong, thu lao nim 2025 cia Hoi ddng quén tri, Kiém

soat vién, Ngum phu trach quan tri voi ti 1€ .............. % sb phiéu tan thanh;

Vin dé 7. Thong qua viéc lya chon Cong ty kiém toan ddc 1ap cho nam tai
chinh 2025: Pai hoi dong ¢ dong uy quyén cho Hoi dong quan trj Cong ty cb phan
Vét tu néng nghiép Dong Nai quyét dinh lya chon don vi kiém toan doc 1ap (chon
moét trong ba don vi kiém ‘toan: Cong ty TNHH Héng kiém toan AASC, Cong ty
TNHH Kiém toan va Tu vin RSM Vi¢t Nam va Cong ty TNHH Kiém toan - tu vén
Dt Viét), voi ty 181 oo, % s phiéu tan thanh.

Vin dé 8. Bu thanh vién Ho6i dong quén tr; (HDPQT) va thanh vién Ban kiém
soat (BKS) nhiém ky 2025 - 2030

* Toan b cac thanh vién HDQT va BKS nhiém ky 2020 — 2025 cuing hét nhiém
ky tai ngay Dai hoi dong cb déng thuong nién nam 2025.

* Dai hdi dd thong qua to trinh vé co ciu, sb lugng, danh sach céc tng vién
tham gia HDQT va BKS nhiém ky 2025 - 2030; Biéu quyét véi ty 16 ............ % sb
phiéu tan thanh.

8.1 Két qua biu thanh vién HDQT

a) Dai hoi dd bau cac thanh vién HDQT nhiém ky 2025 — 2030, gbém cac ong
ba sau:

- Ba Phan Thi Anh Thy, thanh vién HPQT véi ty lé............... % sb phiéu bau.
- Ong Ngb Huynh Minh, thanh vién HDQT véi ty lé:.............. % s6 phiéu bau.
- Ba Nguyén Thi Kim Quy, thanh vién HDQT véi ty lé:............ % s6 phiéu bau.

Tbng s6 thanh vién HDQT la 3 (ba) ngudi.

b) Sau khi Dai héi bau, cac thanh vién HDQT nhiém ky méi (2025 - 2030) da
hop, bau phan cong nhiém vu cc thanh vién nhu sau:

- Ong/ ba lam nhiém vu: Cha tich HDQT chuyén trach,
nguoi dai dién theo phap luit cia Cong ty.
- Ong/ ba 1am nhiém vu: Phé Cha tich HPQT.

- Ong/ ba lam nhiém vu: Thanh vién HDQT



8.2 Két qua bau thanh vién BKS
a) Dai hoi da bdu cac thanh vién BKS nhiém ky 2025 — 2030, gdm cac ong ba

sau:
- Ong Poan Tuén Anh, thanh vién BKS véi ty 1é:.............. % s0 phiéu bau.

- Ba Nguyén Thi Diéu Linh, thanh vién BKS véi ty Ié............... % s6 phiéu bau.
- B4 Ngb Thi Cam Ha, thanh vién BKS vdi ty 1é........... % s phiéu bau.

Téng s6 thanh vién BKS 14 3 (ba) nguoi.

b) Sau khi Pai héi bau, cac thanh vién BKS nhiém ky mdéi (2025 - 2030) da
hop, bdu phan céng nhiém vu céc thanh vién nhur sau:

- Ong/ba , 1am nhiém vu: Truéng ban kiém soét
- Ong/ ba , lam nhiém vu: Thanh vién BKS
- Ong/ ba , 1am nhiém vu: Thanh vién BKS

Toan bd cac thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2025 - 2030 d3 ra méit nhan
nhiém vy truéc Pai hoi déng cb dong.

* Viéc khac: Di doi tru s& chinh khoi KCN Bién Hoa 1 va thanh ly tai san.

Hoi déng quan tri d4 bao c4o Dai hdi dong cd dong vé viéc di doi try s& chinh
cong ty ra khoi Khu cong nghiép Bién Hoa 1 theo Thong bao s6 416/TB-UBND ngay
11/4/2025 cia UBND TP. Bién Hoa vé thu hdi dit dé thuc hién du 4n chuyen dbi
Khu cong nghiép Bién Hoa 1 thanh Khu d6 thi - thuong mai- dich vu va cai thién méi
treong nhu sau:

- Thoi han hoan thanh: Cham nhét thang 12/2025.

- Thanh ly tai san c¢b dinh gén 1ién v6i dit va tai san khoéng st dung khi di doi
v6i tong s 32 tai san, téng nguyén gia: 16.570.700.345 d6ng, da khiu hao hét, gia tri
con lai: 0 dong (Bdng chi tzet dinh kém bdo cado tai Dai hoi). Hoi ddng quan tri giao
Ban Diéu hanh tién hanh t5 chic thanh Iy tai san cd dinh theo trinh tu, thd tuc quy
dinh.

- Ly do thanh ly: Nha nuéc thu hdi dat Khu cong nghiép Bién Hoa 1.

-Dia dlem chuyén dén: Do th tuc dau tu rit dai nén truéc mét trong nam 2025
Cbng ty s& tién hanh thué van phong lam viéc va thué kho ngoai luu gilr hang héa
trong vong 2 — 3 nim. Song song do, tién hanh thi tuc chuén bi diu tu méi tru s& 1am
vi€c va nha kho vai quy md phu hop tai dja diém mdi (trong khu cong nghiép/cum
cdng nghiép) dé trinh cip thim quyén phé duyét va thyuc hién dau tu theo quy dinh
hién hanh.

Diéu 2. Ditu khoan thi hanh

1. Nghi quyét nay di dugc ............ % sb ¢b phan c6 quyén bidu quyét tham du
Dai hoi thong qua toan van trude Dai hoi déng cb dong thuong nién nam 2025 cua
Cong ty co phan Vit tu néng nghiép Pong Nai va c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay Pai
hoi déng cb dong thong qua.



2. C4c 6ng ba thanh vién Hi dong quan trj, Ban Kiém so4t, Ban Didu hanh va
cb dong Céng ty cb phén Vat tu nbng nghiép Dc‘?)ng Nai chiju trach nhiém thi hanh
Nghi quyét nay; Té chuc trién khai thuc hién Nghi quyét theo thAm quyén, chirc nang
hoat dong ctia minh, dam bao loi ich ctia cb dong, lgi ich ciia Cong ty va tuan thi cac
quy dinh ctia phéap luat, Diéu 1¢ cong ty./.

Noi nhin: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Nhur didu 2; CHU TQA

- UBCKNN, SGDCK Ha Noi;

- Website Cong ty;

- Luu VT, HC.





























































































