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THONG TIN KHAI QUAT

Tén giao dich . Cong ty C8 phan Vat tu ndng nghiép Béng Nai
Tén tiéng Anh ; Dong Nai Joint Stock Company of Agricultural Material
Tén viét tat . DOCAM
Mé cd phiéu . DOC
Vén diéu 1é . 100.000.000.000 déng
V6n dau tu clia chu sé hitu . 100.000.000.000 déng
Tru sé chinh 10, Quéc 16 1, Khu Phd Cam Tan, Phudng Hang Gon, Tinh Bong Nai
S6 dién thoaqi ; (0251) 3836 270 — 3833 289
S6 fax : (0251) 3836 270 — 3833 289
Website ; https://docam.vn/
Email ; docambh@vnn.com
Gidy ching nhén déang ky 3600333736 do S& K& hoach va Pau tu (nay & S& Tai chinh) Tinh Béng Nai cdp 1an
doanh nghiép sé  gdu ngdy 01/03/2010, cdp thay ddi ldn gén nhdt vao ngdy 19/01/2026
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YBAO CAO THUONG NIEN 2025 CTCP Vat Tu Néng Nghiép Pong Nai

QUA TRINH HiNH THANH VA PHAT TRIEN

? Cong ty khdong ngung
cung c6 vi thé tang
12/2004: Tién than cua Cong trudng trén thi truong
ty C6 phdn Vat tu néng nghiép nh&m dat ducc cac muc
péng Nai (DOCAM) & Cong ty ! tiéu hoat dong trong
TNHH MTV Vat tu Néng nghiép 03/2010: Cong ty C6 phdn Vat nam cdng nhu dam bao
Pong Nai, 100% vén nhda nudg, tu Nong nghiép Bong Nai chinh L 4 thuc hién dday du nghia
duoc chuyén doitu Congty Vat tu thiic duoc cap Gidy chung vu déi véi ngan séch Nha
Nong nghiép theo quyét dinh s nhan dang ky kinh doanh va ! 26/02/201:Cong 09/2025: Cong ty doi nudc. Tinh dén thai diém
5939/QD.CT.UBT ngdy 02/12/2004 chinh thic hoat déng theo loai ty chinh thic trd dia chi tru s& chinh hién tai, vén didu 1& cua
clia UBND tinh Bong Nai. Chu sd hinh Cong ty CO phdn véi von thanh cong ty vé Phusng Hang Gon, Cong ty van duy tr &
nCru & UBND tinh ©ong Nai. diéu 18100 ty déng. dai chung. Tinh Bong Nai. muic 100 ty déng.
® ® ® ®

° ?
06/2005: Theo quyét dinh s& 2339/ 12/2016: C6 phiéu Cong ty
QB-UBND, UBND tinh ®ong Nai thanh duoc SO Giao dich Chung
IGp Téng Coéng ty Cong Nghiép Thuc khodn Ha No&i chdp thudn
phdm Bong Nai, hoat déng theo mo dang ky giao dich voi
hinh cong ty me - cong ty con, trong ma chung khodn la DOC,
do Cong ty TNHH MTV Vat tu Nong ngdy gico dich ddu tién
nghiép Bong Nai la cong ty thanh vién, 19/12/2016, gia tham chiéu
hach todn doc 1ap, dudi su quan Iy 1.000 déng/cd phiéu.
clia dai dién chud sé htu la Téng Cong
ty Cong nghiép Thuc phdm Bong Nai. ®

8 THONG TIN CHUNG TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM BOC DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DONG CUA CONG TY QUAN TRI CONG TY BAO CAO TAICHINH 9




YBAO CAO THUONG NIEN 2025 CTCP Vat Tu Nong Nghiép Déng Nai

NGANH NGHE KINH DOANH PIA BAN HOAT DONG

Pia ban kinh doanh chinh clia Céng ty Co phdn Vat tu ndng nghiép Hong Nai tdp trung vao cac khu vuc ndng nghiép trong diém

Kinh doanh phan bon tai mién Nam va Tay Nguyén, noi Céng ty da xay dung dusc mang luéi phan phdi bén ving qua nhiéu ndm hoat déng, bao gém:

DOCAM hoat ddng chu yéu trong linh vuc kinh doanh phan
bodn, cung cdp da dang cdc loai phdn bon phuc vu trong
trot, ddp Ung nhu cdu cla ngudi ndng dan va cac don vi
sdn xudt ndbng nghiép. Cac dong phan bon thé manh cua
DOCAM bao gdm phan bén vo co (NPK, dam, 1an, kali), phan
bén hdu co, phdn vi sinh, phdn trung — vi luong, phan bon
chuy&n dung cho tung loai cdy trong va tung giai doan
sinh truéng.

Kinh doanh néng sdn

DOCAM thu muag, kinh doanh va
phdn phdi cadc mat hang nong
sdn, 1a cdu ndi gida ndng ho va
thi trudng, gép phdn 6n dinh
ddu ra cho néng sdan va thic
ddy hoat déng thuong mai
trong chudi gid tri ndng nghiép.
Cac mat hang néng san tiéu
biéu mad DOCAM dang cung
cap & Iua gao, bdp, sdn,..

TAY NGUYEN ST
— TRU SO CHINH

S6 10, Quoc 16 1, Khu Phé Cam
Dich vu cho thué kho xudng DOCAM khai thac hé thdng kho bdi, nha xudng dé cung cdp dich vu cho thug, qua do néang Tan, Phudng Hang Gon, Tinh
cao hiéu quad st dung tai san va tao ngudn thu én dinh cho cong ty. Bong Nai
DONG NAM BO
TAY NAM BO
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YBAO CAO THUONG NIEN 2025

MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

Y> MO HINH QUAN TR!>

Cong ty Co phan Vat tu Néng Nghiép Bong Nai dp dung mo hinh quadn tri doanh nghiép truyén thong, bao gdom bdn cdp dd chinh

yéu: Bai héi déng cd dong, H6i dong quan tri, Ban kiém sodt va Ban Gidm déc.

Dai hdi dong cd déng:

Hoi dong quan tri:

Ban kiém sodat:

Ban giam déc:

La co quan quyén luc cao nhdt cla Coéng ty, gdm tat cd cdc cd ddng cod quyén biéu quyét, 1& co
quan théng qua chu truong chinh sach, quyét dinh chién lucc trung va dai han trong viéc phat trién
Cong ty, quyét dinh co cdu von, bau ra H6i ddng quadn tri va Ban kiém sodt clia Cong ty. Bai hdi ddng
c6 déng hop thudng nién méi nam Mot 1an.

Puoc Pai hdi dong ¢ dong bdu ra, Ia co quan quan Iy Céng ty, co vai trdo dé ra dinh huéng, chu
truong chinh séch phat trién san xudt kinh doanh, ddu tu va quyét dinh nhing van dé thudc tham
quyén quy dinh trong Biéu 1& Coéng ty. HOI ddng quan tri kién nghi va trinh Bai hoi déng ¢ ddng
thong qua nhing van dé thudc thdm quyén Bai hoi déng ¢d ddng. HoI ddng quadn tri hién tai cla
Cong ty gdm 03 thanh vién.

Ban kiém sodt Ia t& chic doc 1ap gidm sat, kiém tra tinh hop ly, hop phdp trong quan ly diéu hanh
hoat déng kinh doanh clia Hoi déng quan tri vé Ban Gidm ddc. Ban kiém sodt chiu trdch nhiém trudce
Pai hdi dong cb doéng trong viéc thuc hién theo Bigu 1& Cong ty va cac quy dinh phdp ludt. Ban kiém
sodt hién tai cta Cong ty gdom 03 thanh vién.

Ban Giam ddéc 1a bd phdn diéu hanh cdc hoat ddng kinh doanh hang ngdy cla Cong ty, ducc HO
dong quan tri bd nhiém. Ban Giam déc chiu trdch nhiém truéc H6i dong qudn tri va truée phap ludt
vé viéc to chuc, qudn ly hiéu qud cdc ngudn luc cla Coéng ty, ddng thdi thuc hién trién khai céc quyét
dinh da duoc Hoi déng qudn tri théng qua. Ban Giam dboc hién tai cta Céng ty gdm 01 thanh vién.

y> CAC BPON VI TRUC THUC)C>

Téndon vi Pia chi

Tram Vat tu Nong Nghiép Tan Phu Qubc Lo 20, Xa Tan Phu, Tinh Bong Nai

Xi nghiép Nong sén Long Khdanh Qudc Lo 1, Ap Cam Tan, Phudng Hang Gon, Tinh Bong Nai
Tram Vat tu Nong Nghiép Cam MY 76 22, Ap Lang Lon, X& Cam MYy, Tinh Béng Naii

Tram Vat tu Nong Nghiép Vinh Cuu Tinh 16 768, X& Thanh Phy, Tinh Déng Nai

Kho hang CTCP Vat tu Nong nghiép Bong Nai 6 55, T6 9. Ap Phd Son, X& Binh Minh, Tinh Béng Nai

Pia diém kinh doanh CTCP Vat tu Néng nghiép Bong Tang 01, s6 94/2 Bis, TA 12, Khu phd Binh Ba, Phusng Tran Bién, Tinh

Nai

Pong Nai

12 THONG TIN CHUNG

TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM DOC

CTCP Vat Tu Nong Nghiép Pong Nai

Y> MO HINH QUAN TR!>

PAIHOI DONG CO PONG

BAN KIEM SOAT

HOI DPONG QUAN TRI

BAN TONG GIAM POC

A Phéng Phéng Phdng Phéng Té chuc -
Phong kho J. . JI 5 .
g Ké hoach Kée todn Kinh doanh Hanh chinh
Xi nghiép Tram Vinh Clu va Tram Tram
Néng sdn Long Khanh Piém Tam An Tén Phu cam My

y> CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Cong ty C6 phdn Vat tu Nong Nghiép Bong Nai khdng co Cong ty Con, Cong ty lién két.

DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DPONG CUA CONG TY QUAN TRl CONG TY BAO CAO TAI CHINH 13




YBA0 CAO THUONG NIEN 2025

PINH HUGNG PHAT TRIEN

y CAC MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY

Trong ndm 2025, DOCAM xac dinh muc tiéu uu tién la tdi da
hoa loi ich cho ¢ déng trén co sé:

Duy tri hoat déng kinh doanh 6n dinh va bén viang
N&ng cao ndng luc quan tri

Chu dong kiém sodt cdce rui ro ty gid, lam phat va chi
phi dau vao

T6i uu héa chi phi san xudt

N&ng cao hiéu qud ddu tu va hiéu sudt st dung von

Song song véi do, DOCAM tiép tuc gid vang thi phdn tai cac
dia ban kinh doanh trong diém, ting budc cing cé va phat
trién thuong hiéu phan bon, huéng dén muc tiéu trd thanh
mot trong nhiing doanh nghiép cung cdp vat tu ndng nghiép
uy tin hang dau tai Viét Nam. Cong ty clng chu trong duy tri
va mé rong cac moi quan hé hop tac chién lucc voi doi tac,
nhd& cung cdp va khdach hang, tao nén tang cho su phat trién
|Gu dai.

Y CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

« Phat trién sdn phdm va thi trudng:

Day manh chién lugc da dang hoa co cdu san phdm, mé
rédng va cung cd thi phan tai cdc khu vuc kinh doanh trong
diém; Ldy kinh doanh thuong mai phan bén, néng san va
nguyén lidu thic an chdn nudi Idm nén tang duy tri dong
tién va thuc ddy tang truéng; Tap trung ddu tu va phat
trién ndng san va phan bén hiu co nhdm thich Ung vai xu

huédng néng nghiép xanh

« CUng cd uy tin va ndng cao néng luc canh tranh:

Ludn ddm bdo tinh minh bach trong moi hoat ddéng quan
hé c6 déng va quan tri ndi bd; Nang cao chat lugng san
phdm va tinh chuyén nghiép cta ddi ngd nhan sy; CAi
thién trai nghiém khdch hang, qua dé cang cé uy tin
thuong hiéu va gia tdng ndng luc canh tranh trén thi
truong.

14 THONG TIN CHUNG TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM BAO CAO VA bANH GIA CUA BAN GIAM POC

CTCP Vat Tu Nong Nghié

Y CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG

V6i tinh than ludn ddng hanh va sé chia cung néng dan, DOCAM khéng chi dong vai tro 1a déi tae kinh doanh
mMa con hudng téi tré thanh ngudi ban dang tin cdy cla khach hang. Cong ty dat muc tiéu xdy dung cac moi
guan hé hop tac bén ving, dua trén tinh than chia sé loi ich va cung phat trién.

Song song va&i do, DOCAM chui trong chdm lo dai séng vat chdt va tinh than cho ngusi lao dong, tiing budée xay
dung maoi trusng lam viéc xanh, sach, an todn, dong thai dam bdao ddy du diéu kién va trang thiét bi phuc vu
hoat dong sdn xudt kinh doanh.

Bén canh muc tiéu Ioi nhudn, DOCAM xac dinh bdo vé maoi truong 1a tradch nhiém cot 16 va uu tién trong tdm
trong chién luoc phat trién bén ving cla Céng ty. Cong ty cam két tudn thi nghiém ngdt cdc quy dinh va tiéu
chudn moi trudng hién hanh, ddm bdo thuc hién day du trach nhiém vé phdp Iy cdng nhu tudn thd moi yéu
cAu khac tai dia phuong. DOCAM tich cuc tham gia cac hoat ddng vi cong dong va xd hoéi. Hadng nam, Coéng
ty trich mot phan Igi nhudn dé déong gop vao cac quy phic Igi va tdi tro cho cde chuong trinh an sinh x& hoi.
Nhing hoat déng ndy thé hién ré cam két cia DOCAM trong viéc gdn phat trién doanh nghiép véi trdch nhiém

cobng dong, gop phdn bdo vé mdi truéng va ndng cao chat lugng cudc séng cho ngusi dan.




YBAO CAO THUONG NIEN 2025

CAC RUIRO

Y) RUI RO KINH TE

Téc dd tdng trudng kinh té

Trong ndm 2025, buc tranh kinh t& todn cdu duy tri dugc su
on dinh nho dong luc tu lan séng cong Nnghé mdi cling su
khdi séic clia cde hoat dong ddau tu va thuong mai. Tuy nhién,
dd phuc hoi nay van phai déi mat véi nhiéu yéu to tiéu cuc
dai d&dng nhu mat bdang 1ai sudt neo cao, dp luc lam phdt,
su dut gay chudi cung Ung va nhing bdt én dia chinh tri gay
ra knung hodng ndng luong cuc bo. Trong bdi cAnh do, Viét
Nam ndi [én nhu Mot diém sang véi toe do tang trudng GDP
an tuong dat 8,02%. Bang chu y, khu vuc ndng, [dm nghiép va
thay san tang trudng vimg chdc & muc 3,78%, dong vai trd 1d
bé& dd quan trong cho nén kinh t&. Su phuc hoi manh mé cua
ngdanh néng nghiép da tao ra nhing tac dong hai chiéu doi
véi cdc doanh nghiép trong nganh, dién hinh nhu DOCAM. Vé
co hoi, nhu cdu dau tu vao vat tu ndng nghiép tang cao 1a
don bdy gitp DOCAM md rong thi phdn va da dang hoa danh

16 THONG TIN CHUNG

TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM

muc doanh thy, tén dung toi da da tang trudng clia ngdanh. Vé
théch thic, su hdp dan cla thi truéng trong giai doan thudn
loi A& thu hut thém nhiéu doi tha mai gia nhap, truc tiép lam
gia tadng ap luc canh tranh Ve gid va budc doanh nghiép phadi
c6 chién lucc git ving thi phan quyét ligt hon.

Nh&m cha dong Ung phé voi cac bién dong vi mo, DOCAM dd
thiét IGp MOt 1O trinh thich Ung linh hoat, tdp trung vao viéc
nhan dién rdiro va clng cd nang luc ndi tai. Cong ty chu trong
kiém sodt chat ché cdc i ro vé tai chinh va thuong mai trong
bdi canh thi trudng bién ddong. Truéc nhing dién bién phuc
tap cua thitrudng, Cong ty lién tuc ra sodt va tinh gon bd may
van hanh, tép trung téi uu hoa thi phan tai cdc dia ban chién
luoc bang cach da dang héa danh muc san phdm va nang
tam trai nghiém khdach hang.

BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM DOC

CTCP Vat Tu Nong Nghiép Pong Nai

Y) RUI RO KINH TE

Lam phat

Trong nam 2025, buc tranh kinh t& toan cdu duy tri dugc su
6n dinh nho dong luc tu lan sbng cdng nghé maéi cung su
khai s&c cla cdc hoat dong déu tu va thuong mai. Tuy nhién,
dd phuc hdi nay van phai déi mat véi nhiéu yéu to tiéu cuc
dai d&dng nhu mat bang 1a@i sudt neo cao, dp luc lam phat,
su dut gay chudi cung Ung va nhing bdt 6n dia chinh tri gay
ra khing hodng nang luong cuc bd. Trong bdi cdnh do, Viét
Nam ndi [én nhu mot diém sang véi tde dd tang truéng GDP
an tuong dat 8,02%. Bang chu vy, khu vuc ndng, IGm nghiép va
thay san tang truéng viing chéc & muc 3,78%, dong vai trod 1a
bé& dd quan trong cho nén kinh t&. Su phuc hdi manh mé cla
nganh néng nghiép da tao ra nhing tdc déng hai chiéu doi
véi cac doanh nghiép trong nganh, dién hinh nhu DOCAM. Vé
co hoi, nhu cdu dau tu vao vat tu ndbng nghiép tang cao 1
don bdy gitp DOCAM md réng thi phdn va da dang héa danh

Ty gia hoi dodi

Trong nam 2025, ty gid USD/VND dao déng trong khodng 25.500
- 26.000 VND/USD, v&i bien do bién dong udc tinh khodng 2%
- 8%. Ngan hang Nha nuéc duy tri du trd ngoai hdi khodng
79,75 ty USD, tuy nhién dp luc mat gid ctia VND van tiém an do
chénh I&ch 1ai sudt gidia ddng USD va VND con & muc cao. Poi
v&i DOCAM, do cod mot s6 nguyén liéu phdn bdén ddc thu duoc
nhap khdu va thanh toan bang ngoai t&, mai bién dong tang
1% cla ty gid déu truc tiép lam tang chi phi nhdp khdu quy doi
sang VND, gy ap luc 1én loi nhudn gop.

Dé kiém sodt rli ro ty gid, Céng ty trién khai déng thai nhiéu

muc doanh thu, tén dung téi da dd tang truéng clia nganh. Vé
thach thic, su hdp dén cua thj trusng trong giai doan thudn
loi d& thu hut thém nhiéu doi tht méi gia nhap, truc tiép lam
gia tang ap luc canh tranh vé gia va budc doanh nghiép phdi
c6 chién luoc git ving thi phdn quyét ligt hon.

Nh&m chd déng Ung pho vaéi cdce bién dong vi mo, DOCAM dd
thiét IGp Mot 16 trinh thich Ung linh hoat, tdp trung vao viéc
nhan dién rdiro vé cling ¢6 ndng luc ndi tai. Cong ty chu trong
kiém sodt chat ché cac rdi ro vé tai chinh va thuong mai trong
b&i canh thi trusng bién déng. Trudc nhing dién bién phic tap
cua thi trudng, Cong ty lién tuc ra sodt va tinh gon bé may van
hanh, tép trung toi uu hoa thi phdn tai cdce dia ban chién luoc
bdng cdéch da dang hoa danh muc san phdm va nang tam
trai nghiém khach hang.

bién phdap bao gdm: theo ddi sat dién bién ty gid va cha déng
bd tri thai diém mua ngoai t& phd hop khi ty gid & muc thudn
loi; ddy manh phat trién danh muc san phdm phdan bon hau
co va ndng san c6 ngudn gbéc ndi dia nhdm gidm ty trong
nguyén liéu nhap khdu trong co cdu hang hoa; dam phdn
v&i nha cung cdp nudc ngodi cdc diéu khodn thanh todn linh
hoat, cho phép diéu chinh lich thanh todn theo dién bién ty
gia thuc té V& dai han, Cong ty dinh hudng tung buéc méd
rong xudt khdu phan bon/nong san dé can déi ngudn ngoai té
nhdm gidm thiéu rdi ro ty gid moét cach bén ving.

DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DPONG CUA CONG TY
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CAC RUI RO (tiép theo)

Y RUI RO CANH TRANH

Nam 2025, thi trusng vat tu ndng nghiép Viét Nam tiép tuc doi
mat véi ap luc canh tranh gay gdt t nhiéu phia. V& phia phan
bdn Nnhap khdu, hang hoa ta Trung Quéc va cdc nuéc Boéng
Nam A ti€p tuc chiém uu thé vé gid, thdp hon san phdm noi
dia tU 20% - 30%, tao sUc ép truc tiép Ién bién Isi nhudn cla
DOCAM. Vé phia déi thu trong nudce, xu huéng hop nhdt va maé
rong quy mo cua cac tép dodn phdn bdn I6n dang tao ra ap
luc thi phdn ngay cang rd rét tai cac dia ban trong diém. Bén
canh do, lan séng chuyén dich clia ngudsi ndng dan sang cac
san phdm phdn bon hiu co, vi sinh = phan kntic ma DOCAM
chua co thi phdn 16n - viia & rdi ro mdat khdch hang véi dong
phan bon truyén thong, via doi hoi nang luc dau tu va thich
nghi sén phdm nhanh chéng.

Pé Ung pho véi dp luc canh tranh, Cong ty ludn linh hoat, doi
mo&i va da dang san phdm, k&nh phan phdi dé duy tri va mé
rong thi phdn. Ban 1dnh dao Coéng ty thudng xuyén ndm bdt
thong tin vé dién bién thay ddi clia thi trusng phan bon nham
nghién clu va xay dung cac chinh sdch mua, bdn hang hoa
theo tung giai doan dé téi uu hoa hoat déng kinh doanh.

Y RUI RO PHAP LUAT

TU ngdy 01/07/2025, Luat Thué GTGT stia ddi chinh thic co hiéu
luc, dua mdat hang phdn bén tu dién khdng chiu thué sang
dp dung thué sudt 5%. Thay déi chinh sdch nay tdc déng hai
chiéu dén DOCAM. Trong ngdn han, Cong ty ducc hudng Ioi tur
co ché& hoan thué VAT ddu vao, giup giadm mot phdn chi ph,
qua doé cdi thién suc canh tranh so véi hang phdn bdn nhap
khdu vén knéng ducc hodn thué tucng dusng. Tuy nhién, trong
giai doan chuyén tiép, gid bdn diéu chinh chua phan anh kip
thay ddi vé thué co thé gay gian doan chudi cung Ung va anh
hudng ngdn han dén doanh thu. V& dai han, viéc dp thué 5%
c6 thé khién slic mua cla ndng dan - ddc biét tai cdc vang
san xudt nho 1é - bj anh hudng.

Bén canh rdiro vé thué, DOCAM con van hanh trong hanh lang
phdp Iy ngay cang chat ché hon. Cac quy dinh chuyén ngdanh
vé quan Iy chdt luong phan bon (Nghi dinh 84/2019/NB-CP,
Thong tu 09/2023/TT-BNNPTNT), cung véi cac chudn muc cla
Luat Doanh nghiép va Luat Chang khodan déi véi cong ty dai
chuing, doi hoéi Cong ty phai duy tri hé thdong kiém sodt tudn
thu 6 muc ddé cao va lién tuc cdp nhat theo thay ddi cla
phdp ludt. P& Ung pho véi rdi ro phdp ly, Cong ty cha déng
kieén toan hé théng kiém sodt ndi bo, thiét 1ap quy trinh cdp
nhat van ban phap ludt dinh ky, tdng cudng ddo tao nhan su
vé tudn tha phap Iy va xdy dung ké hoach du phong doéi voi
cdic chinh sdch c6 kha nang thay dbi anh hudng dén hoat
dong kinh doanh cot 16,

CTCP Vat Tu Nong Nghiép Pong Nai

y RUI RO DAC THU NGANH

Trong bdi canh thi trudng vat tu ndng nghiép chuyén dich
manh mé&, DOCAM nhan dién bién déng gid nguyén liéu todn
cdu va bién doéi khi hdu la hai thach thic trong yéu tac déng
truc tiép dén hiéu qud kinh doanh.

Su bat 6n dia chinh tri leo thang dang gdy dap luc 16n 1én cac
Mat hang phan bon cd ngudn géce ti ddu mo va khi dét, khién
gid ddu vao du bdo s& c6 nhing dot tang dot bién. Song
song do, cac vung thi trusng trong diém nhu Bong Nam Bo,
Tay Nguyén va Bong bdng séng Clu Long dang phai déi mat
v&i tinh trang han han kéo dai va xdm nhdp man sdu. Nhing
hién tuong thoi tiét cuc doan nay khdng chi thu hep dién tich
canh tac, phda vé chu ky mua vu ma con khién néng dan that
chat chi tiéu, tao nén su bdp bénh vé doanh thu theo mua
vu. Thém vao do, thién tai bdt thusng nhu 10 quét hay bdo trai
mMua cdng Idm gia tang rdi ro hu hong hang hoa va dut gdy
chudi cung Ung logistics.

Pé hoa gidi cac rui ro trén, DOCAM dd chu ddng kién todan hé
thdng quan tri van hanh. Céng ty tap trung ndng cdp ha téang
kho bdi theo tidéu chudn an todn cao nhat, xay dung phuong
an du trd hang tén kho chién luoc tai cac khu vuc trong diém
va tdi uu hoa chi phi théng qua bdo hiém hang hoa todn dién.
Trong giai doan 2025-2026, DOCAM thdt chat quy trinh bdo
dudng dinh ky va hodn thién cdac kich ban tng pho khan cap,
Nnhdm dam bdo dong chdy kinh doanh ludn thdong sudt trudc
moi téc déng bat khda khang t moi trusng.

N T

Y RUI RO BAT KHA KHANG

Cac su kién bat knd khdng bao gom thién tai, héa hoan, dich
bénh va cdc bién dong dia chinh tri bdt ngd 1a nhing rdi ro
n&m ngodi knd nang kiém sodt clia Cong ty nhung co thé gay
tdc dong nghiém trong dén hoat ddéng kinh doanh. Thuc té
nam 2025, bdo I va dich ta lon chdu Phi bung phat tai mot s
dia ban da tryc tiép lam gidm nhu cau phan bon cuc bd, gay
gian doan phdn phdi va anh huéng dén tién do thu hoi cong
no. Bay I& minh chung ré rdng cho muc ddé nhay cam cua
nganh vat tu ndng nghiép trudc cac bién cd bat kha khang.

Pé giam thiéu tdc ddng cua cde su kién ndy, Cong ty trién khai
chién lugc quan tri rdi ro toan dién gom nhiéu 16p bdo vé, cu
thé: duy tri cac hop déng bdo hieém hang hoa, tai san va gian
doan kinh doanh phu hop; xay dung va cdp nhat dinh ky cac
phucng &n Ung pho khdn cdp cho ting kich ban rdi ro trong
yéu; ndng cap ha tang kho bdi dap Ung tiéu chudn an todn,
phong chdy chlia chdy va chdng ngdp lut; da dang hoa dia
ban va mang ludi phan phdi nhdm tranh tap trung rdi ro tai
mot khu vuc dia ly. Nndng bién phap ndy nhdm dam bdo kha
ndng duy tri hoat ddng kinh doanh lién tuc va giam thiéu ton
that cho Cong ty, cd déng va ngudi lao dong trong cdc tinh
hudng bat ngo.
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TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

@> KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH TRONG NAI\D

CG cdu san lugng

Nam 2024

San pham kinh doanh

Nam 2025 KH 2025

DVT: Tan

% TH2025/ % TH2025/
TH2024 KH2025

Phan bon kinh doanh 191445 17.81 14.995 93,03% 118,78%
Nong san (khoai mi) 505, 2700 3.000 534,55% 90,00%
LUa giéng 4,6 6 5 130,43% 120,00%
Téng sdan lugng 19.654,2 20.517 18.000 104,39% 113,98%

Nam 2025, trong bdi canh thi trudng cd nhiéu bién dong, tong
san luong tiéu thu clia Cong ty dat 20.517 tan, tang 4,39% so voi
cung ky ndm truée va vuct 13,98% so véi ké hoach dé ra. Trong
do, mat hang Phan bon kinh doanh — ngudn hang do cong ty
nhdp khdu truc tiép va khai thdc ndi dia — dat san luong 17.811
tén, gidm 6,97% so véi nam 2024, nhung van ghi nhan muc
hodn thanh ké hoach véi ty 18 118,78%. Nguyén nhan clia su sut
gidm so va&i cung ky chd yéu do chién luoc chi dong diéu tiét
danh muc san phdm clia Céng ty truéc nhing bién déng vé
gid va nhu cdu ddu tu ctia ndng dan.

Cd cdu doanh thu theo linh vuc kinh doanh

Pdang chu v Ia mat hang Nong san (khoai mi) véi san luong dat
2700 tan, ghi nhén muc tang truéng doét pha 4,35 1an so voi
NnAamM 2024, dat 90% so vai ké hoach ky vong do nhdng thach
thiic trong viéc mé rong chudi cung Ung ndng san, nhung ddy
chinh & déng luc tang trudng chinh gitip bu ddp mang phan
bén va chuyén dich co cdu doanh thu theo huéng da dang
hoa. BEn canh do, sdn lusng IUa gidng dat 6 tan, tang 26,09%
so voi cung ky, vudt 16% k& hoach nam 2025 gop phdn hodn
thién hé sinh thai san phdm hé tro néng nghiép cua don vi.
Nhin chung, k&t qua Ndm 2025 cho th(“jy su thich nghi linh hoat
clia Cong ty khi chuyén dan trong tdm sang mang néng sdn
dé duy tri da tang truéng tong thé.

PVT: Triéu dong

) N&am 2024 N&m 2025
Hang héa, dich vu ) . % Tang/giam
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
Phéan bon kinh doanh 213.958 97,27% 216.529 93,58% 101,20%
Nong san (khoai mi) 3.115 1,42% 12.645 5,46% 405,94%
Hat giéng 80 0,04% 95 0,04% 118,75%
Dich vu khdac 2.802 127% 2126 0,92% 75,87%
Téng doanh thu 219.955 100% 231.395 100% 105,20%
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CTCP Vat Tu Nong Nghiép Pong Nai

Nam 2025, tdng doanh thu dat 231395 triéu déng tuong
ung véi muc tang 5,2% so vai cung ky ndm trudc va dat
14,21% so v&i ké hoach.

Trong do, doanh thu phan bon dat 216529 triéu déng
tang 12% so v&i ndm 2024 nguyén nhdn |a do gia phan
bon tang. Tiép dén nong san (khoai mi) I& mdt hang kinh
doanh quan trong thd hai ctia Cong ty ndm nay chiém
ty trong 546% tong doanh thu; Doanh thu néng san
dat 12.645 triéu déng v3i tang 305,94% so voi ndm 2024,
nguyén nhan tang & do san luong tang 2195 tan khoai mi
nhu d& phan tich & phdn co cdu san pham.

Ngodi ra, doanh thu dén tu kinh doanh hat giéng va cung
cdp dich vu khdc chi chiém ty trong rdt nho 1an ludt I
0,04% va 0,92% trong ndm 2025. Trong dé doanh thu tu
dich vu khdc chi con 2126 triéu déng sut giam 24,13% so
véi cung ky nguyén nhan la do khach hang phdai tra kho
thué do Cong ty phadi di ddi toan bd Cong ty ra khoi KCN
Bién Hoa 1theo quyét dinh clia UBND tinh Béng Nai.

0,04% 1,27%

= Phan bon kinh doanh
u Nong san (khoai mi)
= Hat giéng

= Dich vu khac

97,27%

Nam 2024

Nam 2025

y> TINH HINH THUC HIEN SO VOI KE HOACH>

%TH2025[TH %TH2025/

Chi tiéu Pon vi tinh TH 2024 TH 2025 KH 2025 2024 KH 2025

Téng san luong Tan 19.654,20 20.517 18.000 104,39% 113,98%
Doanh thu thudn Tr. déﬁg 219.955 231.395 202.605 105,20% 114,20%
Téng Il nhudn trude thué  Tr. déng 4,952 8.015 5.060 161,86% 158,71%
TéNng Il nhudn sau thué Tr. déng 3.939 6.391 4.040 163,22% 158,18%

N&m 2025, mdac du kinh té thé gidi phai déi mat véi xung dot
dia chinh tri, gid c& phan bon dién bién kho luéng do chinh
séich thué cla cdc nudce I6n, trong nuée thién tai 10 lut bat
thuéng,. DOCAM dd thich Ung linh hoat dé ghi nhan nhing
két quad kinh doanh tich cuc, dat va vuot tat cd cdc chi tiéu ké
hoach dd dé ra. kKét thic nam tai chinh 2025, San luong (phan
bon, Ndng san) tiéu thu dat 20517 té&n vuot 13,98% k& hoach

DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DONG CUA CONG TY

v bdng 104,39% so véi cung ky nam truée. Doanh thu thudin
cla Cong ty dat 2314 ty dong, tang 5,2% so v&i ndm 2024 va
VUGt 14,2% so véi ké hoach ndm. Loi nhudn trusdc thué dat 8,02
ty dong, tang trudng 61,86% so véi cung ky ndm truéc va dat
158,71% so v&i k& hoach ndm. Loi nhudn sau thué ghi nhdan 6,39
ty dong, tang 63,22% so v&i Ndm 2024 va vuct 58,18% so véi chi
tiéu dé ra.
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TO CHUC VA NHAN SV

y> DANH SACH BAN LANH DAO)

Thdnh vién

1 Ong Lé Phudc Hung

Chic vu

Chu tich HBQT

2 Ong Ngd Huynh Minh Pho Chua tich HDQT, Quyén Gidm déc
3 B& Nguyén Thi Kim Quy Thanh vién HBQT khong diéu hanh

4 Ong Hodn Tudn Anh Trudéng BKS

5 B& Ngo Thi Cam Ha Thanh vién BKS

6 B& Nguyén Thi Diéu Linh Thanh vién BKS

7 Ong Nguyén Hong Quan K& todn truéng

@> NHUNG THAY DOl TRONG BAN LANH DAO NAM 2029

Ngdy mién nhiém

Pho Cha tich HDQT 20/06/2025 -
K& todn truéng 01/08/2020 02/06/2025
1 Ong Ngé Huynh Minh
Pho Giam déc 02/06/2025 01/01/2026
Quyén Giam déc 01/01/2026 -
2 B& Phan Thi Anh Thy Chu tich HBQT 26/06/2020 01/03/2026
3 Ong Lé Phudc Hung Chu tich HPQT 01/03/2026 -
Pho Cha tich HDQT 26/06/2020 20/06/2025
4 Ong Cao Hung Lai
Pho Giam ddc 15/07/2020 01/05/2025
5 Ba Truong Nguyén Ngoc Hoa Thanh vién BKS - 20/06/2025
6 Ba Ngo Thi Cam Ha Thanh vién BKS 20/06/2025 -
7 Ong Nguyé&n Hong Quan K& todn trudéng 02/06/2025 -
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CTCP Vat Tu Nong Nghiép Pong Nai

y> LY LICH BAN LANH DAO >

Ong L& Phudc Hing - Chi tich Hi dong quan trj i

Ngay sinh

Noi sinh

Quéc tich

Trinh dd chuyén mdn

Qua trinh cong tac:

1992 - 2006
2006 — 2008

2008 - nay
05/2019 - 04/2025
06/2025 — nay

06/2025 — nay
02/2026 - nay

31/10/1970
Pong Nai
Viét Nam

CU nhan kinh té

Nhdan vién Phong K& todn Tai vu — Cong ty Ché bién Kinh doanh Lucng thuc Thuc phdm Béng Nai
Nha&n vién Phong K& todn Tai chinh = Téng cdng ty Cong nghiép Thuc phdm Bong Nai

Pho Trudng phong Ké todn Tdi chinh — Tong cong ty Cong nghiép Thuc phdm Bong Nai

Trudng Ban Kiém sodat — Tdng cong ty Cong nghiép Thuc phém Bong Nai

Trudng Phong Quan tri & Kiém todn ndi bd — Téng codng ty Cong nghiép Thuc phdm Bong Nai
Chu tich HDQT = CTCP Nong Suc San Bong Nai

Chu tich HDQT — CTCP Vat tu Nong nghiép Bong Nai

Chuic vu hién nay tai té chiic khac:

Pho Trudng phong Ké todn Tai chinh, Trudng Phong Quan tri & Kiém todn ndi bd Téng cong ty Cong nghiép Thuc phdm

Pong Nai

$6 c6 phan ndm giil tai thgi diém hién nay:

DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DONG CUA CONG TY

S& hiru Bai dién Tdéng Céng ty Cong nghiép Thyuc phdm Bong Nai 3210800 ¢b phdn, chiém ty 1& 32,108% von diéu &

S3 htu cd nhan

S6 hlru cda ngudi cé lién quan

0 c6 phdn, chiémtylé 0% von diéu &

0 ¢6 phdn, chiémtylé 0% von diéu &

&
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TO CHUC VA NHAN SV (tiép theo)

y> LY LICH BAN LANH DAO (tiép theoD

s pan ~ - Y om na ~ b ] = ~ v o~
0ng NGO HUYNH MINH - Pho Chu tich Hoi dong quan tri, Quyen Giam doc
H - =7

Ngdy sinh

Noi sinh

Quéc tich

Trinh d6 chuyén mén
Qua trinh céng tac:

- 06/2003 - 03/2004
- 03/2004 - 03/2006
- 03/2006 - 11/2006
- 11/2006 - 03/2008

. 03/2008 - 04/2009
« 04/2009 - 02/2010

- 03/2010 - 03/2016
- 04/2016 - 06/2020
- 07/2020 - 06/2025
- 06/2025 - 01/2026
- 06/2025 - nay

.+ 01/2026 - nay

24/08/1979
Tp. HO6 Chi Minh
Vigt Nam

CU nhan Kinh té

Nhan vién K& todn Cong ty TNHH SX Mdi Kinh Chudn Sheng

K& todn téng hop Cong ty TNHH Phudc Thanh

Phu tréich Ké toan Coéng ty Xay dung Hodang Phuc Pat

Phu tréch Ké todn Cong ty Tu Phuc Doanh Nhan

Tro Iy kiem todn Cong ty Kiém Todn Van An

Nhan vién K& todn Cong ty TNHH mot thanh vién Vat tu Nong nghiép Bong Nai
Thanh vién Ban Kiém sodt Céng ty CP Vat tu Nong nghiép Bong Nai
Truéng Ban Kiém sodt Cong ty CP Vat tu Nong nghiép Bong Nai

K& todn truéng — CTCP Vat tu Nong nghiép Bong Nai

Ph6 Gidm ddc — CTCP Vat tu Nong nghiép Bong Nai

Thanh vién HBQT — CTCP Vat tu Néng nghiép Bong Nai

Quyén Giam ddc — CTCP Vat tu Nong nghiép Bong Nai

Chuc vu hién nay tai té chic khéc:

Khéng co

$6 c6 phan ndm gii tai théi diém hién nay:

« S6 h{u bai dién Téng Céng ty Cédng nghiép Thuc phdm Bdng Nai  2.000.000 ¢d phdn, chiém ty I& 20% von diéu 1&

e S& hdu cd nhdn

« S6 hlu cua ngugi cé lién quan

26 THONG TIN CHUNG

0 cb phan, chiémtylé 0% von diéu lé

0 ¢ phdn, chiém ty 1& 0% von diéu 1&
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CTCP Vat Tu Nong Nghiép Pong Nai

Ba NGUYEN THI KIM QUY - Thanh vién Hi ddng quéan tri khdng diéu hinh

Ngay sinh

Nai sinh

Quéc tich

Trinh dé chuyén mén
Qua trinh cong tac:

- 07/2005 - 03/2012
- 04/2014 - 05/2021

.+ 05/2021 - nay
- 06/2021-12/2022
.+ 01/2023 - nay

14/02/1981
Binh Duong
Viét Nam

Thac st Ludt Thuong mai

Vién chuic van phong Bang ky Quyén st dung ddt TP. Bién Hoa

Chuyén vién phap ché Phong T6 chic Lao dong — Tong Coéng ty Céng nghiép Thuc
phdm Bong Nai

Thanh vién HBQT Coéng ty CP Vat tu Nong nghiép Bong Nai
Pho Trudng phong T chic Lao ddng — Téng Cong ty Cong nghiép Thuc phdm Bong Nai

Quyén Trudng phong, Trudng phong T6 chiic Lao dong — Tong Cong ty Cong nghiép
Thuc phdm Bong Nai

Chuic vu hién nay tai té chiic khac:

Trudng Phong To chiic Lao déng Tong Cong ty Cong nghiép thuc phdm Bong Nai.

$6 c6 phan ndm giil tai théi diém hién nay:

« S6 h{u Dai dién Téng Céng ty Cédng nghiép Thuc phdm Béng Nai  2.000.000 ¢d phdn, chiém ty I& 20% von diéu 1&

e SA& hlu ca nhdn

« S& hdu cla ngudi co lién quan

0 c¢6 phdn, chiémtylé 0% von diéu lé

0 cO phan, chiémtylé 0% von diéu lé

Ong DOAAN TUAN ANH - Trudng Ban Kiém soat

Ngdy sinh

Ngi sinh

Quéc tich

Trinh dd chuyén mdn
Qua trinh cong tac:

- 02/2012 - 05/2020
- 06/2020 - nay

21/12/1989

TP. HO Chi Minh
Viet Nam

CU nhan Ké todan

Chuyén vién Phong Ké toan — CTCP Vat tu Nong nghiép Bong Nai

Truéng Ban Kiém sodt — CTCP Vat tu Néng nghiép Bong Nai

Chuic vu hién nay tai té chiic khac:

Khéng co

$6 c6 phan nédm giil tai théi diém hién nay:

+ S& h{u dai dién

« S3& hlu cad nhdn

« S& hlu cla ngudi co lién quan

DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DONG CUA CONG TY

0 cb phdn, chiém ty 1& 0% von diéu 1&
0 cb phdn, chiém ty 1& 0% von diéu 1&

0 cb phdn, chiém ty 1& 0% von diéu 1&
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TO CHUC VA NHAN SV (tiép theo)

y> LY LICH BAN LANH DAO (tiép theoD

Ba NGO THI CAM HA - Thanh vién Ban Kiém soat i

Ngdy sinh 1986
Noi sinh Pong Nai
Quéc tich Viet Nam

Trinh & chuyén mén  CU nhdan Kinh té

Qua trinh céng tac:

-« 03/2010 - nay Chuyén vién Phong Kiém todn ndi bd — Téng Cong ty Cong nghiép Thuc phdm Bong Nai
- 03/2010 - nay Thanh vién Ban Kiém sodt = CTCP Nong suc san Bong Nai
- ..—06/2025 Thanh vién Ban Kiém sodt — CTCP Nong suc san Bong Nai

Chc vu hién nay tai té chic khac:
Chuyén vién phong Kiém todn ndi bd, Tong Coéng ty Cong nghiép Thuc phdm Hong Nai

$6 c6 phan ndm giil tai théi diém hién nay:

« S8 h{u dai dién 0 c6 phdn, chiém ty 1& 0% von diéu 1&
« S8 h{u cd nhan 0 c6 phdn, chiém ty 1& 0% von diéu 1&
« S& h{u cua ngudi co lién quan 0 c6 phdn, chiém ty 1& 0% von diéu 1&

Ba NGUYEN THI DIEU LINH - Thénh vién Ban Kiém sodt

Ngady sinh 28/10/1991

Naoi sinh H& Tinh

Quéc tich Viet Nam

Trinh d& chuyén mén Thac si Ké todn

Qua trinh céng tac:

- 03/2015 - nay Chuyén vién Phong Kiém todan ndi bd Tdong Cong ty Cong nghiép Thuc phdm Bong Nai

« 04/2019 - nay

Dong Nai
- 06/2021 - nay Thanh vién Ban Kiém sodt Céng ty CP Chan nudi Phu Son
« 12/2021 - nay Thanh vién Ban Kiém sodt Cong ty CP Vat tu Nong nghiép Bong Nai

Chuc vu hién nay tai té chic khéc:
Chuyén vién Phong Kieém todn ndi bd Tdong Cong ty Céng nghiép Thuc phdm Bong Nai
Thanh vién Ban Kiém sodt Cong ty C6 phdn Ché bién Xudt nhdp khdu Nong san Thuc phdm Bong Nai

Thanh vién Ban Kiém sodt Cong ty C6 phdn Chdan nudi Phi Son

$6 co phan ndm giir tai théi diém hién nay:

« S& h{u dai dién 0 cb phdn, chiém ty 1& 0% von diéu 1&
« S8 h{u cd nhan 0 cb phdn, chiém ty 1& 0% von diéu 1&
+ S& h{u clia nguai co lién quan 0 cb phdn, chiém ty 1& 0% von diéu 1&
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Thanh vién Ban Kiém sodt Cong ty CP Ché bién Xudt nhép khdu Nong san Thuc phdm

Ong NGUYEN HONG QUAN - K& toan trud

Ngdy sinh 23/09/1983

Nai sinh Hung Yén
Quéc tich Viet Nam

Trinh 6 chuyén mén Thac sTKé todn

Qua trinh cong tac:
« 6/2025 - nay K& todn truéng Cong ty Co phdn Vat tu Nong nghiép Bong Nai
Chiic vu hién nay tai té chic khac:

Khéng co

$6 c6 phan ndm giif tai théi diém hién nay:

« S& h{u dai dién 0 c6 phdn, chiém ty 1& 0% von diéu 1&
+ S& h{u cd nhan 0 cd phdn, chiém ty 1&é 0% von diéu 1&
+ S& h{u cla ngudi co lién quan 0 c6 phdn, chiém ty 1& 0% von diéu 1&

DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DONG CUA CONG TY QUAN TRI CONG TY BAO CAO TAI CHINH 29



YBAO CAO THUONG NIEN 2025 CTCP Vat Tu Nong Nghiép Pong Nai

TO CHUC VA NHAN SV (tiép theo) y> CHINH SACH NHAN su’>

@> SO LUONG CAN BQ, NHAN VIEN > - O

DOCAM ludn nd luc xay dung mot maoi trudng lam viéc tich

cuc, van minh va hién dai, noi moi nhan su duoc ton trong

X P * . $o lugng 29,03% .
Tinh chat phan loai (ngusi) = Sau dai hoc va c6 co hoi phat huy hét tiem ndng cua minh. Khdéng chi
48,39% = Dai hoc tGp trung vao xdy dung van hoa doanh nghiép huéng dén
A Theo trinh dé 31 100% Cao dang tinh than doan k&t, DOCAM con ddc biét chd trong hd tro
= Trung cép diéu kién lam viéc, trang thiét bi va co héi phat trién nang luc
| Sau dai hoc | 3,23% ® Chirng chi hanh nghé +THPT

cho tung cd& nhan. Co ché tiép nhan va phan hoi y kién Noi

: PO ducc duy tri thucng xuyén, ddm bado théng tin dudc luu
2 Paihoc 9 29,03% ‘ 6,45% > duoe duy tri thudng xuy g

chuyén théng sudt va minh bach gitda cac cdp quan Iy va

nhan vién. Ngodi ra, Cong ty cing thudng xuyén té chic cac

3 Cao dang 2 6,45% 12,90%
C6 céu nhén su theo trinh d6 hoat dong dao tao ndi bd, hdi thao chia seé kinh nghiém va
4 Trung cdp 4 12.90% chuong trinh gdn k&t ddi nhdém Nnhdm cuing ¢6 tinh than hop
tac va ndng cao hiéu qud phdi hop lién phong ban.
5  Chung chi hanh nghé +THPT 15 48,39%
B Theotinhchdthdp donglao déng 31 100% . . .
Chinh sach tuyén dung
1 Hop dong cé xéce dinh thoi han 0 0,00% ::im DOCAM ép dung quy trinh tuyén dung chudn hoa gém cdéc
R X o N budc: ti€p Nhan hd so, danh gid nang luc chuyén moén, phong
2  Hop dong khdng xac dinh thoi han 31 100,00% < R . ) . o .
van va trao doi phuc Ioi. Tieu chi lua chon Ung vién dudc xay
C  Gigitinh 31 100% dung ré rang cho tung vi tri, ddm bado tinh kndch quan, cong
bdng va phu hop véi yéu cdu thuc té cua cong viéc. Bén
1 Nam 25 80,65% canh ndng luc chuyén mén, Cong ty chu trong danh gia thai
. R e, dod lam viéc, tinh than trach nhiém va khd ndng thich nghi voi
2 NU 6 19,35% Cacaunhan sytheogiditinh mMoi trusng doanh nghiép. Nhdn vién mai sau khi tuyén dung
duoc tham gia chuong trinh héi nhdp cd cau tric, giup Ndm
rd co cAu td chuc, quy trinh van hanh va van hoa doanh
) ) nghiép, ti do rut ngdn thai gian thich nghi va sém phdt huy
S0 lugng lao dong, muc lucng trung binh doi véi ngugi lao dong hiéu qud cong viec.
16.000.000 35
11.121.000
14.000.000 13.416.000 34 Chinh séch ddo tao
LY 10. 204 000 33 Cong ty xdc dinh phdt trién ngudn nhan luc Ia nén tang dé Cong ty hd tra chi phi ddo tao va tao diéu kién dé nhan vién
10.000.000 e 9.200.000 néng cao ndng luc canh tranh dai han. Hoat déng ddo tao  theo dudi céc chiing chi nghé nghiép phu hop véi yéu cau vi
32 duoc trién khai c6 hé théng, bao gém ddo tao hdi nhdp cho  tri cong viéc. Cac hinh thuc ddo tao ndi PO nhu chia se kinh
8.000.000 nhan vien mai, déio tao chuyén mén nghiép vy theo tung vi tri  Nghiém theo chuyén dé va moé hinh kém cdp dudc trién khai
6.000.000 31 cong viéc va ddio tao ky ndng qudn Iy cho ddi ngd cdn bd chu  thudng xuyén nhdm lan téa kién thic thuc tién trong té chic.
30 chét nhdm xdy dung ngudn ké thia. Sau moi chuong trinh ddo tao, Cong ty danh gid hiéu qua va
4.000.000 xay dung 16 trinh phat trién cd nhan cho ting nhan vién, gdn két
k& hoach phdt trieén nang luc véi dinh hudng phat trién chung
2.000.000 23 R
0 28

Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025

B S6 lao déng binh quan (ngudi) e Tién lrong binh quan
(déng/nguai/thang)
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Chinh sach luong, thuéng

DOCAM cam két chinh séch luong thudng cong bdng, minh bach,
tudn thu Ludt Lao dong. Muc luong duoc xac dinh dua trén ndng
luc, hiéu sudt va muc dd dong gop thuc té cla tung cd nhan.
Cong ty thuc hién xét nang luong dinh ky theo két quda danh gid
codng viéc, dong thai dieu chinh lusng kip thai cho nhing nhan
su co thanh tich ndi bat hodc dong gop quan trong. Minh bach
la nguyén tdc cot 16i trong quan Iy luong thudng. Cong ty clng

Ché dbd phuc Igi va dai ngd
Ché do phudc loi va dai ngd tai DOCAM dudc xdy dung trén
nguyén tdc cong bdng, minh bach, nham toi uu hoa tréi nghiém
va dong luc Iam viéc cua doi ngd nhan su. Cong ty khdng chi
thiét 1p hé thong luong thudng canh tranh dua trén nang luc
va hiéu qud dong gop, ma con duy tri co ché xét tang luong
dinh ky dé kip thai ghi nhdn nhing c& nhan c6 thanh tich xudt
sdc.

Bén canh viéc dam bdo day du cac quyén loi theo ludt dinh
nhu bdo hiém xa hoéi va y t&, DOCAM con ddc biét chi trong dén

¥> CAC KHOAN PAU TU L6N>

TO CHUC VA NHAN SV (tiép theo)

TINH HINH DAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN

V&io ngdy 28/10/2025, Cong ty nhan ducc Quyét dinh s6 2361/QB-UBND ngady 17/10/2025 cla UBND phudng Trdn Bién V/v thu

ap dung quy dinh xt ly nghiém cac hanh vi vi pham anh hudng
dén hoat dong kinh doanh, nhdam duy tri ky ludt va tradeh nhiém
chung.

Chinh sach nay khong chi ghi nhan nd luc Ma con 1& dong luc
quan trong thuc ddy tinh than lam viéc, ndng cao hiéu sudt va
gop phdn vao su phat trién bén ving ctia DOCAM.

su phat trién toan dién cda nhan vién thdng qua cdc chuong
trinh khdm suc khoe dinh ky, hd tro chi phi chuyén can, thuémg/
t&ng qud nhan dip L&/Tét, .. Song song do, tinh thdn ddng doi
va doi Séng van hoéa cdng dudc vun dép qua cac hoat dong
du lich nghi dudng va ky nghi thudng nién. Chinh sach dai ngd
toan dién nay khdng chi giup DOCAM thu hdt nhan tai mda con
tao dung moét maoi trusng lam viéc gén két, noi mdi ca nhan déu
s@n long déong hanh cung Coéng ty trén hanh trinh phat trién
bén ving.

héi dat cta TCT CP phat trién KCN Sonadezi cho Cong ty CP VINN Bong Nai thué Iai dé thuc hién D& an Chuyén ddi KCN Bién

Tan, Phusng Hang Gon, Tinh Bong Nai.

Hoa 1thanh Khu do thi - thuong mai - dich vu va cadi thién moi trudng tai Phudng Tran Bién.

Theo Nghi quyét BHBCD s6 02/NQ-BHBCD ngdly 30/09/2025, Cong ty dd thay ddi tru sé chinh vé S6 10, Qudc 16 1, Khu Phd Cdm

Y> CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN K€T>

Cong ty Co6 phan Vat tu Nong Nghiép Bong Nai khdng co Cong ty Con, Cong ty lién két.
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YBAO CAO THUONG NIEN 2025 CTCP Vat Tu Nong Nghiép Pong Nai

TINH HINH TAI CHINH

y; TINH HINH TAI CHI'NI-D y> CAC CHi TIEU TAI CHINH CHU YEID

PVT: Trigu déng

Ném 2024 Ném 2025 % 2025/2024 N&m 2024 N&m 2025
1 TONg gid tri tai san 120.013 123.253 102,70% Chi tiéu v& kha nding thanh todn
2 Doanh thu thudn 219.955 231395 105,20% Hé s6 thanh todn ngdn han an 807 - 80
(Tai san ngdn han/No ngdn han) ' ’
3 Loi nhudn tu hoat dong kinh doanh 4922 4.94] 100,38% Hé sd thanh todn nhanh i
. ’ \ . . Lan 7,45 759
(Tai san ngdn han - Hang tén kho)/No ngdn han
4 Loi nhudn khac 30,191 3.075 10.183,36%
Chi tiéu vé co cdu vén
5 Loi nhudn trudc thué 4952 8.015 161,86% ) . o
Hé s& No/Téng tdi san % 12,29 12,66
6 LO| ﬁhu@ﬁ Sau thUé 3.939 6.391 ]62,22% Hée S@ NO/\/@H chul s& Ny % 14.02 1450
Chi tiéu vé néng luc hoat dong
Nhin tong thé, DOCAM ghi nhédn mot ndm tdai chinh tich cuc voi
quy mo tai sén va doanh thu déu tang trudng on dinh. Doanh Vong quay hang tén kho
A Yilole = 9 STeD Y slale , . Von 30,88 32,13
thu thudn dat 2314 tY dong, t\cmg 52% so vOi cung ky, phdan anh (G/’d v8n hang bc’m/Hc‘mg 18N kho binh quém) 9
muc tang truong déeu va bén ving tu hoat déong kinh doanh
tg/ déﬁg VQ tdﬁg ﬁhe 0,380/0 SO VoI NAm 2024 do 1ai cho \/Qy tdﬂg (Doaﬂh thu Z’hudﬂ/Téng tai san binh qudn) \/Oﬁg ]’82 ]/9
97,56 triéu dong, tuong duong 48,78% so véi cung ky. V& mat oi
nhudn sau thué dat 8,02 ty dong, tang hon 62,22% so véi nam Chi tiéu vé khd néng sinh 15i
2024; nguyé&n nhan dén ti khodn thu nhdp tu thanh Iy tai sén ¢
dinh 3,01ty dong. H& s& Loi Nhudn sau thud/Doanh thu thudn (ROS) % 179 276
Hé s& Loi nhudn sau thué/Von chu sé hau binh quéan (ROE) % 3,72 6,00
Hé s& Loi nhudin sau thué/Tdng tai san binh quan (ROA) % 3,26 5,25
Hé s& Loi nhudn tU hoat déng san xudt kinh doanh/Doanh
% 224 214

thu thudn
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TINH HINH TAI CHINH (tiép theo)

y> CHIi TIEU KHA NANG THANH ToArD

Knd ndng thanh todn ctia DOCAM duy tri & muic cao va én dinh [2e0
trong nc“?m 2925. Hé sc? thanh todn ngd}n han diéu chinh nhe 8,07 789
£t 8,07 1&n xudng 7,89 18n, trong khi hé sé thanh todn nhanh lai 8,00
gidm t 7,45 18n 16n 7,69 1&n. Ca hai hé sé déu duy tri vugct troi 745 7,59
so voi ngudng an todn 1,0 1an, cho thdy Coéng ty hodn todan du 6,00
N C
nang luc hodan thanh todn bd nghia vu thanh todn chi bang tai “0
san luu dong. 4,00
V6i hé s6 thanh todn ngdn han, co su diéu chinh gidm nhe trong 200
n&m 2025 do tdc do tang cla no ngdn han vuot qua tdéc dod
tang cla tai san ngdn hqn. TéNng tai san ngén,hqn tang 2,66\%, 0,00
tu 19,07 ty 1én 122,24 ty ddng ndm 2025 chu yéu do khodn tién 2024 2095

gUi khong ky han, tién gui co ky han dudi 3 thang, tién gui co ky )
han dudi 12 thang tai cdc ngdn hang t&éng manh. Téng no ngdén —Kha nang thanh toan ngan han
han tang 5,76% tu 14,76 ty 1&n 15,6 ty ddng nam 2025, chd yéu do

thué va cac khodn phdi ndp Nha nudce tang 1,31% so véi clng ky.

—Khd ndng thanh todn nhanh

Ngodi ra, hang ton kho 4,65 ty déng, giadm ddang ké 48,95% so voi cung ky ndm 2024 do gidm hang mua dang di duéng. Téc dod
gidm cla hang tén kho I6n hon nhiéu so véi toc do tang cda tai san va no ngdn han, I& nguyén nhan truc tiép khién hé sd thanh
todn nhanh giadm trong ky.

y> CHI TIEU VE NANG LUC HOAT DC)N@

Nang luc hoat dong cua DOCAM ghi nhdn su cai thién todn dién R 3213
trong nam 2025, thé hién qua sy gia tang cla cd vong quay 30,88
hang ton kho 1&n vong quay tong tai san. 30,00
Vong quay hang ton kho cai thién ti 30,88 vong 1én 32,13 vong,
phu hop véi ddc thu ngdnh phdn bon va ndng san mang tinh 25,00
mua vy va it bj ton dong. Trong khi gid von hang ban tang 5,45%
SO V&I nam 2024, hang tén kho gidm manh 48,9% so véi ddu 20,00
nam. Nguyé&n nhan chinh khién hang ton kho giadm manh & do ,%D
Cong ty QU bdo gid phan bon sé tiép tuc gidm trong ndm 2026 > 15,00
trong diéu kién thi truéng phdn bén dang du cung.
vong quay tong tai sén cdi thién ti 1,82 vong lén 1,9 vong nhd 10,00
doanh thu thudn tang trudng vuct tdéc dd md rong tai san, du
hiéu qud st dung tai sdn chua dét phd do phdn 16n tai san 1
tién gui co ky han. 500
1,82 1,90
Nhin chung, c& hai chi tiéu vé nang luc hoat déng déu dang cdi 0,00 L _—
thién, cho thdy DOCAM dang van hanh ngdy cdang tinh gon va 5024 2025

hiéu qud hon.
m Vong quay hang tén kho m Vong quay téng tdi sdn
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y> CHi TIEU VE CO CAU V6N>

Co cau von clia DOCAM tiép tuc ducce duy tri & muc than trong.

H& s6 no trén tong tai san tang nhe tu 12,29% 1én 12,66%, hé sb
NG trén von chd s hu tang tu 14,02% 1Eén 14,50%. BAy 1a bd dém
tai chinh an todn véi ddc thu doanh nghiép phdn bon co chu ky
thoi vu va bién loi nhudn gdp mong nhu DOCAM.

Téng No phai trd tang tl 14,76 ty 18n 15,6 ty dong (tang tuong Ung
5,76% so v6i nam truée), do thué var cde khodn phai nép tang
31,42% va ngusi mua trd tién trucce tang 28,42% so véi nam 2024.
Bén canh do, tdng tai sdn clng tang tu 120,01 ty dong 1&n 123,25
ty dong, tuong duong 2,7% do cdc tai san co tinh thanh khodn
cao tang manh. Von chd sé hlu tang 2,27% so véi cung ky tU
105,26 ty 1&n 107,65 ty ddng, do Ioi nhudn sau thué tich IGy tang.

y> CHI TIEU VE KHA NANG SINH LOI >

Khd ndng sinh 16i cua DOCAM ghi nhdn su cai thién vuot troi
trong Nndm 2025, cdc chi s sinh 16i chinh déu tang trudng voi
namM 2024. K&t quda nday dén tu su két hop gilia tang trudng
doanh thu én dinh va kiém sodt tét cac chi phi lién quan. Cu
thé, hé sé Ioi nhudn sau thué/doanh thu thudn (ROS) cai thién
manh tu 1,79% 1én 2,76%. Nguyén nhan chinh Ia do loi nhudin sau
thué tdng manh 62,22% do cong ty thanh ly tdi san, vuct xa
mUc tang cla doanh thu thudn. Trong khi do, hé sé ROE tang
tU 3,72% 1én 6,00 %, cdi thién nhd 1ol nhudn sau thué tang 62,22%
trong khi von chd sé hu binh quén chi tang nhe khodng 0,58%.
H& s& ROA clng tang tur 3,26% 1&n 5,25% do loi nhudn sau thué
tang manh 62,22%, trong khi tdng tai san binh qudn chitang nhe
khodng 0,76%. Hé s6 Loi nhudn tu hoat dong kinh doonh/Doomh
thu thudn gidm nhe, tu 2,24% xudng 2,14%. Nguyén nhén chi yéu
dén tu loi nhudn thudn gan nhu di ngang do chi phi I&i vay tang
51,02% va chi phi mua ngodi tang 43,38%.

Pé dam bdo tinh bén ving Iau ddi, Ban I&dnh dao can tiép tuc
kiem sodt chdt ché chi phi quan Iy doanh nghiép va tdp trung
cdi thién bién Ioi nhudn tu hoat dong kinh doanh chinh trong
cdac nam toi.

DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DONG CUA CONG TY

40%
30%
= 14,02% 14,50%
/
10% 12,29% 12,66%
0%
2024 2025
——Hé s& ng/ Téng tai sdn
——H& s& N3/ V&n chul s& hiu
6,00%
5,25%
3,72%
3,26%
2,76%
2,24%2,14%
1,79%

Hé s Loi nhudn Hé sé Loi nhudn Hé s6 Loi nhudn Hé sb Loi nhudn

sau thué/ sau thué/ Vén sau thué/ T8ng tir hoat ddng
Doanh thu chid s& hiiu binh  tdi sAn binh kinh doanh/
thudn quén quan Doanh thu
thudn

m 2024 m 2025

QUAN TRI CONG TY

BAO CAO TAI CHINH 37




YBAO CAO THUONG NIEN 2025

CO CAU cO bONG

@> THONG TIN CO PHIEU )

Tong s6 co6 phiéu déa phat hanh

I0.000.000 c6 phiéu

$6 lugng cd phiéu dang luu hanh  C6 phiéuquy

10.000.000 c6 phiéu océphié'u'

Ménh gia

Loqi ¢6 phan

Co phan phé théng 10.000 dong/c6 phiéu

L2
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@) CO CAuU CO DGNG>

Tinh tai ngay 31/03/2026

Loqi c6 déng 6 cd phd Gia tri (dong) Ty 1é sé hitu
| co dong trong nudc 10.000.000 100.000.000.000 100%
] Ca nhaén 2.239.200 22.392.000.000 22,392%
2 T6 chuc 7.760.800 77.608.000.000 77,608%

I C6 déng nuéc ngoai - - -

] Cd nhdan = = =

2 T6 chuc - - -

Téng cong (1+11) 10.000.000 10.000.000.000 100%

@> TY LE SG HOU NUGC NGOAI TOI DA)

0% (Theo cong van s6 158/UBCK-PTTT ngdy 12/01/2023 ctia Uy ban Ching khodn Nha nuéc)

@ TINH HINH THAY DOI VON PAU TU CUA CHU SO H@

Khéng co

@ GIAO DICH CO PHIEU QUY VA CHUNG KHOAN KHA@

Khong o S
ong co & N ” ¥ 4
&
’, > s
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BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN PEN MOI TRUONG VA XA HOI

CUA CONG TY

Cam két bao vé moi truong trong chién lugc phat trién bén viing

V&I muc tiéu phat trién bén viing, DOCAM chu trong trién khai cac gidi phdp
than thién véi maoi trudsng, trong dé bao gom téi uu van hanh, kiém sodt
chat thai va ap dung quy trinh 5S nhdm gidm tiéu hao dién nang tai Céng
ty.

Bén canh do, cong ty ddy manh cong téc tuyén truyén va ndng cao nhan
thiic moi trudng cho todn thé cdan b, cong nhan vién. Cac hanh déng nho
nhu gidm thiéu rdc thai, phan loai chdt thai va tiét kiém nguyén liéu duoc
khuyén khich thuc hién hang ngady, gitip hinh thanh thoi guen bdo vé moi
truong ngay tu trong ndi bd doanh nghiép.

DOCAM ludn thuc hién nghiém ngdt cac quy dinh cda phdp ludt nhdm

Nang cao hiéu qua sir dung nang lugng
va tai nguyén

Trén hanh trinh kién tao nhdng gid tri xanh, DOCAM khéng ngiing nd Iuc toi uu
hoa ngudn luc théng qua cdc gidi phdp quan tri nang luong va tai nguyén
toan dién. Thay vi dp dung cdc bién phdp don 1&, cong ty da thiét Idp mot hé
sinh thdi vén hanh déng bd tai ca Cong ty va cac don vj truc thudc. Su két
hop chat ché gita viéc tinh chinh ché dd van hanh thiét bj, kiém sodt nghiém
ngdt quy trinh tai st dung va Ung dung céng nghé tién tién da giup DOCAM
gidm thiéu toi da muc tiéu hao dién nang trén ting don vi san pham.

Song hanh cung muc tiéu nang luong, bai todn quadn tri ngudn nuéc clng
duoc DOCAM nd luc gidi quyét trigt dé. Théng qua hé thong gidm sat dinh ky,
DOCAM dam bdo nhanh chéng phdt hién va khdc phuc cac diém that thodt,
tlr do6 phan bd ngudn nuée hop Iy va hiéu qud hon trong hoat déng san xudt
kinh doanh.

Trong giai doan téi, Cong ty dat muc tiéu tiép tuc cai thién cdac chi s6 hiéu
quad st dung dién va nudce, huéng dén mo hinh san xudt tiét kiém nang lusng
va than thién vai moi trudng.
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dam bdo giam thiéu tdi da cdc tdc dong tiéu
cuc trong qud trinh san xudt 1én moi trudng va
hé sinh thai. Cong ty tap trung ndng cao chat
luong quadn Iy khi thai, chdt thai rén va nuée thai,
dam bdo moi cong doan van hanh déu tudn
thi cdac tiéu chudn moi trudng hién hanh. Hé
théng quan tréc dinh ky duoc trién khai nghiém
ngdt nhdm theo déi chdt luong kndng khi, tiéng
on va cdc tdc dong phat sinh tt hoat ddéng kinh
doanh, ti do kip thai diéu chinh dé giam thiéu
anh hudéng dén khu vuc xung quanh.

Tuan thu phap luat vé bao vé
moi truong

Trong Nndm 2025, Cong ty hodn thanh day du
cdc nghia vu theo Ludt Bao vé Moi trudéng 2020,
khong phdt sinh vi pham. K&t qud quan trdc
dinh ky cho thay hé thong xU Iy khi thai, nuéc
thai va chat thai rédn van hanh én dinh, dép Ung
cdc quy chudn ky thudt hién hanh.

K&t quda quan trdc dinh ky khi thai, nuéc thai va
moi truéng xung quanh cho thdy hé thong xu
ly chat thai ctia DOCAM van hanh 6n dinh va
hiéu quad, dap Ung Moi quy chudn ky thudt hién
hanh. Hoat déng quan ly chat thai cong nghiép
va chdt thai nguy hai dugc kiem sodt chdt ché,
chuyén giao cho cdac don vi xU Iy cé chiic nang
phap ly.

DOCAM codn md rong cam két cla minh ra
ngodi canh cong nha maythong qua cac sang
kien cdngradng thiét thuc. Bay Ia tién dé ving
chdc dé cong ty tiép tuc nang cao cdac tiéu

chudn maéi trusng trong giai doan tiép theo.

BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC

CTCP Vat Tu Nong Nghiép Pong Nai

Trach nhiém xa hoi va déng hanh cung dia phuong

Trong ndm 2025, DOCAM tiép tuc thé hién tinh thdn trach
nhiém véi cong dong théng qua nhiéu hoat déng dong gop
thiét thuc cho dia phuong. Cong ty chi déng phdi hop véi
chinh quyén co s trong cdc chudng trinh an sinh x& hoi.

Cong ty cGng uu tién st dung lao déng tai ché, gop phdn tao

viéc lam on dinh va thic ddy phat trién kinh té - xa hoi dia
phuong. Nn& duy tri nhat quan phucng cham “Phat trién bén
ving gdn véi trdch nhiém céng dong’, DOCAM dé xdy dung
duoc hinh anh doanh nghiép than thién, tich cuc va co trach
nhiém trong mdat ngudi dan cting cac ddi tac.

Chinh sach dao tao va phuc lgi cho nguoi lao dong

|

Pinh hudng tham gia thi truong von xanh

Nhdn dinh thi truong von xanh 1a dong luc then chét cho
chién lugc phat trién bén ving, DOCAM dang khan truong
hodn thién 16 trinh tham gia theo dinh huéng cta By ban
Chung khodn Nha nudc. Trong giai doan téi, DOCAM tdp
trung thi diém phat hanh cdc cong cu tai chinh xanh nhdm
huy déng ngudn luc cho cdc du dn nAng lucng tai o we
chuyén ddi quy trinh san xudt tudn hodn.

Song song dé, DOCAM cam két néng cao chudn muc minh

bach thdng qua viéc tudn thu nghiém ngdt cac quy dinh g

cua Uy ban Chung khodn Nha nudc dé quan tri 7l ro khis
hau. Budc di nay khdng chi la manh ghép quan trong trong
chién luoc ESG tdng thé ma con gitip DOCAM da dang hoa
ké&nh huy dong von, gia tang uy tin va dam bdo su hai hoa
gila hiéu qud kinh té véi trach nhiém maoi trusng - xa hoi. <

DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DONG CUA CONG TY

Hiéu rdé nhan luc 1& huyét mach clia doanh nghiép, DOCAM
ludn tudn thi nghiém ngdt cac quy dinh phap ludt vé quan
tri lao déong va an sinh x& hoi. Cong ty thudng xuyén rd sodt,
cAp nhdt cac van ban phap ly méi va kip thai diéu chinh quy
trinh Ndi bd Nhdm bdo dadm hoat dong minh bach. DPOCAM
cam k&t duy tri moi trusng lam viéc chuyén nghiép, an todan
val binh déng, bado dam moi quyén Ioi hop phdp cho ngusi
lao déng. Cong ty thuc hién ddy du nghia vu vé Bdo hiém xa
hoi, Bao hiém y t& va Bao hiém that nghiép; dong thoi tang
cudng doéi thoai dinh ky nhdm ghi nhdn va gidi quyét kip thoi
cdc tdm tu, nguyén vong cua nhan vién. Bén canh do, cong
tadc An todn - Vé sinh lao déong cing ducc DOCAM ddc biét
chu trong thdong qua viéc dinh ky td chic dao tao, danh gid
rdi ro va trang bi ddy dd phuong tién bdo hd can thiét. Céng
ty ludn quan tdm dén phuc Ioi clia ngudi lao déng thong
qua viéc thusng xuyén thusng/tang qua nhan dip 1&/Tét, cho
di tham quan nghi duéng hdng nam,..
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Panh gia két qua hoat déng san xudt kinh doanh
Tinh hinh tai chinh

Nhiing cai tién vé co cau td chiic, chinh sdach, quan li
Ké hoach phat trién trong tucng lai

Gidi trinh ctia Ban Gidm déc déi véi y kién kiém todn

Bdo cdo ddanh gid lién quan dén trach nhiém vé méi trudng va xé héi ctia céng ty

CTCP Vat Tu Nong Nghiép D6ng Nai
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DANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Trong nam 2025, hoat déng san xudt kinh doanh clia Céng ty dién ra trong boi cdnh thi trudng vat tu ndng nghiép cd nhiéu bién

déng, song Cong ty dé chu dong diéu hanh va kiém sodt tot cdce chi tidu trong yéu. Dudi day I& danh gid tdng quan vé tinh hinh
thuc hién so vdi k& hoach va két quad cac Nndm trudc:

Y> THUAN L()’D

Nam 2025, kinh té Viét Nam tang trudng véi GDP dat 8,02%, trong do
khu vuc néng, 1&m nghiép va thdy sdn tang 3,78%, tao nén tdang tich

cuc cho nhu cdu tiéu thu vat tu ndng nghiép. Kim ngach xudt kndu
nong, lam, thly san cd nam udc dat 70 ty USD, phdan anh stc sén xudt
néng nghiép khoe manh, tU dé thuc ddy nhu cdu ddu tu phan bon
cua néng dan. Véi trén 20 nadm kinh nghiém trong Iinh vuc kinh doanh,
xudt nhap khdu phan bon, DOCAM da xay dung duoc hinh anh va uy
tin viing chdc trong mat ngusi tiéu dung. Su am hiéu vé thi trudng, va
mo&i quan hé vaéi doi tac Ia nhiing diém manh da gilp cong ty duy tri
su 6n dinh va phat trién bén ving qua thai gian.

Tinh hinh t&i chinh Idnh manh cta Céng ty clng I& mot uu diém 16N
khi vén chi s& htu chiém phdn 16n trong co cdu tdi san, rdi ro vé no
rdt thdp va nén tang ngudn von tét, tao diéu kién cho viéc vay von
phuc vu cho hoat dong kinh doanh mot cach thudn Ioi. Piéu nay
khéng chi giup Docam thudn Igi mé réng hoat san xudt kinh doanh
ma con clng cd duoc uy tin trong cdng déng kinh doanh phan boén.

Y> KHO KHZ\N>

Canh tranh tu phdn bdn Nnhap khéu gid re, dac biét tu Trung Quoc va

cac nuse Bong Nam A, tiép tuc gdy suc ép 16n 1&n bién loi nhudn cla
DOCAM. Chi phi ddu vdao tang cao, stic mua thi trudng gidm,.. khién
doanh nghiép phai khéng ngung téi uu hda van hanh dé duy tri stc
canh tranh.

Bién ddi khi hdu va thién tai tiép tuc I& mai lo thudng truc déi véi san
Xuat nong nghiép. Nam 2025, bdo 10 va dich ta lon chdu Phibung phat
trén dién rong da Iam giadm nhu cdu tiéu thu phan bém/mémg sdnN cuc
bd va gay gian doan hoat déng phdan phdi tai mot sé dia ban, dnh
hudng truc tiép dén ké hoach kinh doanh ctia Cong ty.

Bén canh do, xu huéng chuyén dich sang ndng nghiép hiu cd va canh
tdc bén ving ngdy cang rd nét, véi du bdo téc dd tang trudng kép
hang Nndm 6,5-6,7% cho phdn bon hu co va vi sinh giai doan 2024-
2029. Piéu ndy vua tao dp luc 1én dong phdn bon héa hoc truyén
théng, vira dat ra yéu cdu DOCAM cdn chi déong da dang héa danh
muc san phdm thich Ung kip thdi vai nhu cau thi trudng dang thay
ddi nhanh chéng.

Kho khan 16n nhat clia Cong ty trong nam 2025 & phai di déi tru sd
chinh ra kndi KCN Bién Hoa 1theo Quyét dinh clia UBND Tinh. Cong ty
via phai san xudt kinh doanh via phai té chic di doi, sép xép lai co
cAu td chuc, nhan su...

BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
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CTCP Vat Tu Nong Nghiép Pong Nai

TINH HINH TAI CHINH

Y> TINH HINH TAI SA@ e "

PVT: Triéu déng Loy
(o)
31/12/2024 31/12/2025 TH2025/ [REECRPTYS
Giatri Tytrong Giatri Tytrong TH2024 3
Taisan ngén han  119.075  99,22% 122242 09,)8%  10266% 60000
Tai san dai han 938 0.78% 1.011 0,82% 107,79% 40.000
Téng tai san 120.013 100% 123.253 100% 102,70%
20.000
Tinh dén cudi nam 2025, quy Mo tong tai sdn cla Cong ty dat 123,25 ty 938 10
O R —

dong, tang 2,7% so v&i nam 2024. Tai sdn cla DOCAM tép trung ngudn luc
2024 2025

vaio tai san ngdn han véi ty trong 99,18% phu hop véi doanh nghiép thuong mTcilsaea R e

mai thudn tay.

Tai san ngén han nam 2025 dat 122,24 ty dong, tang 2,66% so v&i ndm 2024,

Cdc khodn tién gui ngan hang chiém ty trong cao 84,77% trong co cdu tai san ngdn han va tadng manh trong nam. Tién gui ngan
hang kndng ky han tang 1,3 1an, tién gui ngdn hang co ky han dudi 3 thang tang 3 ty dong, tien gui, tién gui ngdn hang co ky han
dudi 12 thang tang 9,94% so vai cung ky. Viéc tich 1ay ngudn tién mat déi ddo khoéng chi gitip Cong ty toi uu hda hiéu qua st dung
von ma con sdn sang Ung pho véi cac bién dong khé luéng cua thi trudng tai chinh va dia chinh tri trong giai doan toéi.

Knodn phai thu khdch hang dat 16,96 ty dong, gidm 35,95% so véi ngdy két thic ndm 2024. Hang tén kho dat 4,65 ty dong, gidm
48,95% chl yéu do giadm hang mua dang di dudng va hang hoa luu kho.

Tai san dai han cla Cong ty ndm 2025 dat 1,01 ty déng, tang 7,79% so véi cling ky cht yéu do phdt sinh 102 triéu déng khodn phai
thu dai han.

Y> TINH HINH NG PHAI TR/SD o

PDVT: Tf/éu déﬂg 16.000 14755 15494
14.000
31/12/2024 31/12/2025 TH 2025/
Giatri Tytrong Giatri Ty trong TH2024 12000
’ ()]
No ngdn han 14755 100% 15.494 99,29% 105,01% .5 10.000
'©
No dai han - - 1l 0,71% - @ 8000
'—
Téng ng phai tra 14.755 100% 15.605 100% 105,76% 6.000
VI . R o 4.000
Tai ngay két thuc ndm 2025, tdng NS phai tra cua Cong ty dat 15,61 ty dong,
tding 5,76% cho thay Cong ty ti€p tuc duy tri chinh sdch tai chinh than trong 2.000
val chl yéu dua vao nang luc ndi tai. Trong co cdu ng, ndm 2025 Cong ty i 0 m
phdt sinh khodn no dai han véi gid tri 10,9 triéu dong, chu yéu dén tu cdce 2024 20925

khodn phdt sinh td viéc ddt coc cua khdch hang. wNo ngén han  m NG ddi han

Bén canh dé, no ngdn han dat 15,49 ty déng, tang 5,01% so véi nam truée, chiém 99,29% co cdu tdng no phadi trd do thué va cdic
khodn phadi ndp Nha nudc tang 31,42% so voi ndm 2024.

Vai ty 1€ don bay tai chinh & muc téi thiéu va chld yéu tap trung vao cac nghia vu thué, chi phi van hanh ngdn han, Cong ty khdong
chi dam bao duoc su tu cht hodn todn vé ngudn von ma con giam bét téi da ap luc chi phi lai vay trong boi canh moi truéng 13
sudt van con nhiéu bién déng.
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NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

Trong nam 2025, DOCAM tiép tuc kién todn cdc nén tang quan Iy hién

hCu, ghi nhé@n nhiéu budéce tién quan trong trong viéc ndng cao hiéu

y> KE HOACH DAU TLD

qud van hanh va chat luong bd may té chiic. DOCAM dd hodn tat
cong tac di ddi tru s6 chinh cua Cong ty khoi Khu cdng nghiép Bién

Hoa 1 theo quyét dinh clia co quan thém quyén. Sau khi hodn thdmh qud trinh tim kiém va théng nhat phuong thay thé nhu thué van phong lam viéc, thué kho ngodi hodc

i o , ) an xay dung mat bang méi, du kién trong giai doan téi, DOCAM két hop nhiéu gidi phdp dé dam bdo hiéu qud st dung vén
Vé co cdu td chuc, Cong ty d& hodn tat ra sodt va chudn hda chuc -z . B a o AR . . . L o . e .

) B L i B . . sé trién khai xdy dung tru sd lam viéc va hé thong kho mdi. va duy tri hoat déng on dinh khi thuc hién di ddi. Trong ndm
nang B S aciERiocl bo dang ke tinh trang Trudng hop viéc ddu tu xay dung co sé mdi ducc danh gid 2026, Cong ty kndng cd k& hoach ddu tu xdy dung cong trinh
chong chéo trong quy trinh. Nho do, thdi gian xd ly cong viéc ndi bd . < P i " . . ) »

I khdng toi uu vé tai chinh, Cong ty s& xem xét phucng an MOi.

duac rat ngdn, déng thai muc dé phdi hop lién don vi dugc cdi thién
rd rét. Cac sang kién cai tién ky thudt va diéu chinh san phdm tiéu

thu cGng dudc trién khai nhanh chong hon nhé mé hinh phéi hop linh

Y) CAC GIAI PHAP CO BI:\D

Pé hoan thanh cdc k& hoach kinh doanh nam 2026, Cong ty tép trung trién khai dong bd cdac gidi phdp sau:

hoat nay.

V& chinh sach va quadn tri, nam 2025 danh ddu budc chuyén minh
khi DOCAM s6 hoa thanh cdng cac quy trinh qudn Iy ndi bo. Viéc ap

dung hé théng dién td khéng chi gidm thiéu sai sét thi cdng ma con

tdng cusNng tinh minh bach trong van hanh. Song song dé, Cong ty ™ Cung cb va mo rong thi phdn tai cdc dia ban trong diém thong qua tdng cudng ndng luc doi ngu kinh doanh va cai

dé hodn tat cdp nhat cde chinh sdch vé quan ly chat lugng, an todn thionieinmie NI
EOEONGVAIGUARIHRILITO daM boo tUan thu cac quy dinh phap lugt ® Do dang hda danh muc san phdm, ddc biét ddy manh cdc dong phén bon hiiu co va vi sinh nhdm ddp Ung xu huéng

va chudn muc ngdanh. Cong tac danh gid ndi bd clng duoc duy tri canh tac ban viing cla thi trudng;

thudng xuyén, gilp ndng cao tinh ky ludt va chat luong van hanh.
Nhin chung, nhiing cai tién trong ndm 2025 d& tao nén tang ving ® TOi uu hdéa chudi cung Ung va chi phi van hanh, trong do uu tién dam phan hop dong dai han voi nha cung cdp chién

chdc, gitp DOCAM tang tinh linh hoat va nang luc quan tri, sén sang lude d& on dinh gia dau vao,

R e TE G CEOan TP theo. ®  Hoan tét 16 trinh di d&i tru s& va kién toan ha tng kho béi, dam bao khdng gidn doan hoat dong trong qud trinh chuyén

doi;

KE, HOACH PHAT TRIE’N TRONG TUO’NG LAI ® Tang cusng cdng tdc quadn tri tai chinh, kiém sodt chat ché dong tién va hiéu quad st dung von luu déng nhdm duy tri

cdAc chi s tai chinh &n dinh.

Y> KE HOACH KINH DOANE ® Tich cuc tim kiém khach hang/ddi tac 1a cac nha mdy san xudt NPK.

® Tich cuc chdo bdn phdn bon xudt khdu khi co co hoi.

Nami2t2a bocamidat ks hogeh san xudt kinh doanh thap hon nhiléu so val thife hign nam 2025 chil ySLIIGIEoIC SHEEEREEEY @ DG vai hoat Adng cho thué nha kho: B st dung co hidu qud tai san da déu tu, tranh Iang phi, xudng cdp TSCH, ngodi
nhu cdu phan bén/néng san gidm do tinh hinh thién tai, dych\ bénh, su dut ggy cbu0| cung ung phan bon néu xung dot dia chinh cdc kho dang cho thug, Coéng ty tiép tuc tim kiém khach hang cho thué on dinh thém nha kho dién tich 1700 m2 tai Xi
tri leo thang, Nndng san khdng ducc gid nén dién tich giao trong thu hep rat nhieu, mat khac viéc phai di doi tru sé chinh ra khoi nghiép ndng san Long Khanh. BAng thoi st dung coé hisu qua cdc disn tich ddt, tai san dang quan ¥ gop phdn tang
KCN Bién Hoa 1 nén phat sinh nhiéu chi phi (thué dia diém kinh doanh mai, thué kho,..) trong khi do Iai mat di thu nhdp cho thué doanh thu cho cong ty va tranh 1ang ph

kho nhan rdi tai KCN Bién Hoa 1, cung vdi viéc tdi co cau td chiic, nhdn su sau di doi lam thay déi quy mé hoat déng clia Cong ty
rdt nhiéu; ngodi ra trong ndm 2026 sé& khdng cd nguon thu bdt thudng 16n tU vieéc thanh Iy TSCH.

GIAI TRINH CUA BAN PIEU HANH POI VO1 Y KIEN KIEM TOAN

TH 2025 KH 2026 KH 2026/ TH 2025

] Tong san luong Tan 20.517 12.062 58,79%
\ ' \ Y kién clua kiém todn ddi voi
2 Doanh thu thudn Trieu dong 231.395 227600 98,36% bdo cdo tai chinh ctia CTCP
: , \ Vat tu Nong nghiép Bong Nai
3 TngIoi nhudn trusc thud Triéu déng 8.015 4.000 49,91% e RSN RS
&y kién chdp Nnhdn toan phan.
4 T6ng loi nhudin sau thué Triéu dong 6.391 3.200 50,07%
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BAO CAO PANH GIA LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM VE MOI
TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY

Y> DANH GIA LIEN QUAN DEN CAC CHI TIEU MOl TRU’(‘)’NQ

Nam 2025, DOCAM tiép tuc khdng dinh trdch nhiém moi trusng
l& tru cot cot 161 trong chién lugc phdt trién bén ving cla doanh
nghiép. BEn canh viéc duy tri tudn thd nghiém ngdt cac quy dinh
phdp ludt, Céng ty dé@ chi dong thdt chat quy trinh kiém sodt khi
thai, nuéc thai va chat thai rdn trén toan chudi hoat déng.

Cac 16 trinh t6i uu héa nang luong va gidm thiéu phat thai tai
ngudn dudc trién khai déng bo, k&t hop cung viéc xay dung van
hoa Idm viéc xanh' trong ndi bd. Nhdng no Iuc nay kndng chi
gilp nang cao hiéu qud van hanh ma con gidm thiéu téi da cdce
tac dong tiéu cuc dén hé sinh thai. Qua do, DOCAM mét 1an nla
khdng dinh cam k&t manh mé trong viéc gdn két hoat déng kinh
doanh véi gqudn tri moi truéng trdch nhiém va bén viang.

Y> DANH GIA LIEN QUAN PEN VAN PE NGUOI LAO DC)N(D

Tai DOCAM, ngudn nhan luc luén dudc xdac dinh 1a nén tang cot 16i cho su phat trién bén ving cla doanh nghiép. Knéng chi
dung lai & viéc dam bdo ddy du cac chinh séich vé quyén loi, an todn va phuc Ici theo quy dinh, Céng ty con chu trong tang
cudng doi thoai ndi bd va khdng ngiing cai thién diéu kién lam viéc nhdm téi uu héa trdi nghiém nhan vién.

Song song do, cdc chuong trinh ddo tao va phdt trién ndng luc duoc trién khai dong bd, gitp ddi ngd nhan su nang cao ky
nang nghé nghiép va thich Ung linh hoat véi nhiing yéu cdu mai trong hoat déng san xudt - kinh doanh. Bang viéc xay dung
Mot Mo trusng lam viéc chuyén nghiép va én dinh, DOCAM cam két nudi dudng su gdn két bén chdt, tao dong luc dé mébi ca
nh&n cung déng hanh va phdt trién cung Cong ty.

Y> DANH GIA LIEN QUAN PEN DOANH NGHIEP DOI VOI CONG PONG DIA PHU’ONG>

DOCAM nhan thiic sau sdc rang su phat trién ctia doanh nghiép
ludbn song hanh cung trach nhiém véi cong dong. Trong chién
lusc phat trién bén ving, Cong ty knéng chi duy tri cdc hoat
ddéng ho tro nhing hodn canh khd khdn ma con tich cuc dong
hanh trong viéc gin git va phat huy cac gid tri van héa ban dia.
Song song véiviéc dam bdo hoat ddng san xudt tudn thd nghiém
ngdt cac quy chudn vé maoi trudng va an todn suc khoe, Cong
ty Uu tién tao co hodi viéc Iam 6n dinh cho lao déng dia phucng,
gop phdn ndng cao chdt luong ddi séng va thuc ddy phat trién
kinh t& khu vuc. Bay la dinh huéng xuyén sudt trong chién lucc
phat trién bén ving cla Cong ty, ducc cu thé héa thdéng qua
cAac chuong trinh trach nhiém xa hoi trién khai hang nam.
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YBAO CAO THUONG NIEN 2025

PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT DONG

CUA CONG TY

y> VE TiNH HiNH KINH DOANH >

Nam 2025, du bdi canh kinh té trong nudc va qudc té van dan

xen nhiéu bién déng, song buc tranh vi md nhin chung da co
nhdng nhip chuyén dich én dinh hon so véi giai doan trudc. DU
cdc rdi ro tu xung doét dia chinh tri, bién ddi kni hau va ap luc chi
phi ddu vao van Ia nhing thach thic hién hiu, nhung dé phuc
héi cla thi trudng ndng nghiép da trd thanh don bdy quan
trong, hd tro tich cuc cho hoat dong kinh doanh cua DOCAM.

K& thia va phdt huy nén tang ndi luc da ducc cung cd ving
chdc ti nam 2024, H6i déng quadn tri, Ban diéu hanh cung tap
thé ngudi lao dong DOCAM tiép tuc thuc thi ky ludt van hanh voi
tinh than cht déng va linh hoat cao dd. Chinh su quyét liét ndy
dé giup Cong ty ting buéc md rong thi phan, téi uu hoa cdu
trdc chi phi va néng cao hiéu qud khai thac nguodn luc.

K&t thic ndm 2025, DOCAM ghi nhdn nhing chuyén bién hét

sUc tich cuc khi nhiéu chi tiéu kinh doanh trong yéu dat va vuot k& hoach do Bai hdi dong cd déng giao phé. Két qud nay khéng chi
phdan anh nd luc tu than trong viéc thich Ung véi nghich cdnh ma con minh chiing cho xu huéng héi phuc manh mé clia doanh
nghiép. Trong tam nhin dai han, DOCAM cam két tiép tuc cling c6 vi thé dan ddu trong linh vuc vat tu ndng nghiép, dam bdo tinh
bén ving va khda ndng chdng chiu truéc moi bién dong cla thi trudng.

y> VE CONG TAC QUAN LY VA PIEU HANI—D

So voi ndm 2024, madi trudng kinh doanh ndm 2025 co
phdn &n dinh hon nhé gid nguyén liéu dau vao gidm. DU
vay, thi trudng van tiem an nhiéu rdi ro tu thién tai, chi
phivan tai cao va suc mua thi trudng chua thuc su khoi
sdc. Trong bdéi canh db, DOCAM dé& phat huy tinh than
quan tri linh hoat dé duy tri dd tang trudng. Cong ty tép
trung t6i uu hdéa quy trinh cung Ung va cdi thién danh
muc san phdm nhdm ddp Ung tot nhat thi hiéu ngusi
tieu dung. Bac biét, cong tadc quan tri van hanh va hang
ton kho dugc kién todn, gitp doanh nghiép dung ving
truéc cac dot bién dong gid bat ngs. K&t thic nam 2025,
DOCAM khong chi duy tri vi thé én dinh ma con chudn bi
sdn sang cdc nguon luc dé maé rong quy Mo va but phd
trong giai doan tiép theo.

52 THONG TIN CHUNG TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM

BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM DOC

CTCP Vat Tu Nong Nghiép Dong Nai

Y> VE CONG TAC MO TRU’O’NG)

Tai DOCAM, bao vé moi truong ludn duoc xac 1ap 1a uu tién
cot 161 trong chién ludc san xudt - kinh doanh bén ving.
Song hanh véi viéc tuan thd nghiém ngdt cac tiéu chudn
phdp Iy, Cong ty tién phong trién khai cac gidi phdp cong
nghé nhdm gidm thiéu ddu chan sinh thai tai knu vuc hoat
déng. Chung téi tap trung kiem sodt rdi ro moi trudng théng
qua hé théng quan Iy chdt thai déng b va téi uu hoa viéc
s dung tdi nguyén thién nhién. Bén canh do, DOCAM tich
cuc thuc ddy phong trao tiét kiém nang luong va xay dung
van hoa xanh trong ndi bd. Nhing nd luc nay khdng dinh
cam két clia DOCAM trong viéc theo dudi md hinh tang
trudng xanh, dam bdo su hai hoa gitta muc tiéu kinh té vo
trdch nhiém x& hoi.

PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA BAN GIAM POC

HOI dong quadn tri danh gid cao va ghi nhan biéu dusng nhidng ndé luc vuot bdc cla Ban Biéu hanh trong viéc duy tri su 6n dinh
hé thdng va thic ddy dd tang trudng kinh doanh, bdt chdp nhing bién déng phiic tap cla thi trusng. Bdc biét, su but phda cla
cdc mang kinh doanh chu luc nhu phdan bon va cho thué kho bai khdng chi mang lai két qud tich cuc vé doanh thu md con
cung ¢6 ving chdc nén tang tai chinh cho Coéng ty.

Bén canh nhing thanh tuu dang tu hdo, HBQT ludn dong hanh va thdu hiéu nhing thach thic khdch quan ma déi ngd diéu
hanh dang déi mat. Trén tinh than do, Hoi ddng quan tri dat tron niém tin va dé nghi Ban Diéu hanh tiép tuc phat huy tinh than
chl déng dé téi uu hda cdu trie chi phi, sde bén hon trong quan tri rdi ro var quyét liét Ung dung cdc gidi phdp cong nghé nham
n&ng cao hiéu sudt van hanh. Bay chinh & chia knéa dé DOCAM khdng chi bdo vé Ioi thé canh tranh hién co ma con sén sang
cho nhing budc tién bén ving va manh mé& hon trong nhing nam tai.

CAC KE HOACH, PINH HUGNG CUA HOI PONG QUAN TRI

Budc sang nam 2026 va giai doan phdat trién tiép theo, Hoi dong qudn tri dinh hudng DOCAM xdy dung chién lugc kinh doanh todn
dién véi muc tiéu toi uu hoa hiéu quad hoat dong va cling cd long tin ti cong dong nha dau tu. DOCAM tiép tuc mad rong quy mo
kinh doanh phdan boén dua trén thé manh cét 16i vé céic dong san phdm nhép khdu chdt lusng cao. BEn canh do, Céng ty chi dong
th&m nhép phan khtc phdn bén hdu co - moét xu hudng dang phat trién manh mé, ddap Ung nhu cdu canh tdc bén ving cla th
trusng. Trong Iinh vuc néng sén, DOCAM dp dung phuong thic giao dich linh hoat dé Ung pho hiéu qud véi nhing bién déng kinh
t& vi mo. Bong thdi, Cong ty tdp trung maé rong mang ludi doi téc tiém ndng, tao nén tdng cho su tang trudng bén viang. Ngodi
ra, DOCAM ddu tu manh mé vao viéc ndng cdp chat luong san phdm va phat trien ndng luc déi ngd, ddic biét chd trong ddo tao
chuyén séu cho bd phdn bdan hang. Muc tiéu Id mang dén trai nghiém dich vu chuyén nghiép va gid tri vuot tréi cho khach hang.
V&I nhing chién lucc ré rang, DOCAM ddt quyét tam vuct muc ké hoach kinh doanh dé ra, ti do khdng dinh vi thé dén ddu va nang
luc canh tranh vuot trdi trén thi truong.

DPANH GIA CUA HDQT VE HOAT DPONG CUA CONG TY QUAN TRI CONG TY BAO CAO TAI CHINH B3
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YBAO CAO THUGNG NIEN 2025 CTCP Vat Tu Nong Nghiép Pong Nai

HOI PONG QUAN TRI

y> THANH PHAN VA CcO CAU HOI DPONG QUAN TRD y HOAT DONG GIAM SAT CUA HOI PONG QUAN TRI DOI V61 BAN GIAM D()'CD

Thanh vién Chic vu

1 BA Phan Thi Anh Thy Chu tich HBQT

2 Ong Ngd Huynh Minh Ph6 Chu tich HEQT
. & o Thanh vién HBQT

3 BA Nguyen Thi Kim Quy

khéng digéu hanh

56 THONG TIN CHUNG

&

3

] » N . . S
y> CAC TIEU BAN THUOC HOI PONG QUAN T@ q’,

|
\

Khéng co

y> DANH GIA HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NA@

Nam 2025 danh dau moét giai doan phat trién quan trong cla
Cong ty C6 phdn Vat tu Nong nghiép Bong Nai, trong dé Hoi
ddéng quan tri dé thé hién vai trd 1adnh dao chd dong va dinh
huéng chién luoc ré rang, gop phdn tao nén tang ving chéc
cho su tang truéng bén ving trong tuong lai.

V6i tam nhin dai han, H6i dong quan tri dd trién khai quyét
liét cong tac tai co cau td chic, nhan su thé hién su linh hoat
va quyét doan cla ban 1&dnh dao trong viéc diéu chinh chién
luoc kinh doanh pha hop véi boi canh thi trusng cé quda nhiéu
bién déng. Pay & budc di chién luoc quan trong, md ra co
hoi tai dau tu vao cde linh vuc c6 tiém nang sinh 16i cao hon,
dong thai giup Cong ty tinh gon bd mdy va ndng cao nang
luc canh tranh.

HO6i déng quan tri da thuc hién tét cong tdc quan tri doanh
nghiép thdng qua viéc duy tri hoat dong thudng xuyén va
tudn tha nghiém tluc cdc quy dinh phdp ludt. Cac nghi quyét
duoc ban hanh mot cach kip thdi va minh bach, ddc biét 1

TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM

cac nghi quyét vé viéc 1dy v kién ¢ dong bdang van ban trong
thang 9 va thang 12/2025, cho thdy su ton trong quyén Ioi cla
c6 déng va cam k&t vé quan tri minh bach.

Cong tac céng bd théng tin dusc HOi ddng quan tri ddc biét
chu trong, dam bado tinh kip thaoi, déy dd va chinh xdc theo
quy dinh. Biéu nday khdong chi gop phdn ndng cao uy tin cua
Cong ty trén thi trudng ma con tao niém tin ving chdc tu
phia nha dau tu va cdc bén lién quan.

Nhin chung, trong nam 2025, H6i ddng quan tri DOCAM da thé
hién nang luc 1anh dao xudt sdc véi nhing quyét sdch mang
tinh chién lugc, huéng téi muc tiéu tai co cdu va ndng cao
hiéu qud hoat ddng. Su chu déng trong diéu hanh, tinh than
trédch nhiém cao va cam k&t vé quan tri minh bach cua Hoi
ddng quan tri dé tao nén tang ving chdc cho Céng ty vuot
qua thach thide va tién bude ving chde trén con dudng phat
trién bén ving, sdn sdng don nhdn nhing co hdi méi trong
nam 2026 va nhang ndm tiép theo.

BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM DOC

Nam 2025, trong cac cudc hop HOI dong quan tri, Ban Diéu
hanh doanh nghiép déu bdao cdo tinh hinh thuc hién nhiém
vu san xudt kinh doanh theo k& hoach (kinh doanh néng san,
phan béon quy |, 6 thang, 9 thang uéc ca ndm 2025); viéc
trién khai thuc hién cac Nghi quyét cta Hoi ddng quan tri va
Pai hdi dong ¢b doéng; dé xudt cdc ndi dung trinh HDQT xem
xet.

Ngodi nguoi dai dién theo phdp ludt cua doanh nghiép truc
tiép quan ly, diéu hanh céng ty, moét thanh vién trong Ban
piéu hanh (Phé Gidm déc) cing déng thai la thanh vién

HDQT déu co bdo cdo cu thé phdn viéc ducdc phan céng
trong cdc cudc hop HPQT. PG véi Mot thanh vién HBQT
khéng diéu hanh 1a ngudi dai dién phan von Cong ty me,
chiu trdch nhiém cung gidm sdat hoat déng clda Ban Piéu
hanh dé dam bdo khndng di chéch muc tiéu, dinh hudng phat
trién cua cong ty. Do do, tat cd cac hoat ddng cla Ban Piéu
hanh duoc gidm sat chat ché dé dam bdo dung quy dinh
theo Ludt doanh nghiép, Ludt chung khoadn, piéu lé cong ty
va nghi quyét cla Dai hdi cd déng.

y> SO LUGNG CAC cuOC HOP HOI PONG QUAN TRD

HO6i dong quadn tri dé to chic 6 phién hop. No&i dung cu thé cdac phién hop va Nghi quyét duoc ban hénh tuong Ung nhu sau:

- $6 budi hop HPQT I Ly do khéng tham
STT Thanh vien HDQT tham du Ty lé tham du hop dy hop
Ba Phan Thi Anh Thy Chu tich HBQT 8/8 100% /
R N . P BS nhiém ngay
Ong Ngd Huynh Minh Pho Chu tich HBQT 5/8 100%
20/06/2025
Ba Nguyén Thi Kim Quy Thanh vién HBQT 8/8 100% /

Ong Cao Hung Lai Ph6 Cha tich HPQT

Mién nhiém ngdy

3/8 37,5%
/ 20/06/2025

'y

DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DONG CUA CONG TY

Khéng co

@ HOAT PONG CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI POC LZ\D

DANH SACH CAC THANH VIEN HOI DONG QUAN TR|
CO CHUNG CHI PAO TAO VE QUAN TRI CONG TY

Khéng co

QUAN TRI CONG TY

BAO CAO TAI CHINH B7




YBAO CAO THUONG NIEN 2025

HOI PONG QUAN TRI (tiép theo)

y> NOI DUNG VA KET QUA CAc cudcC HOP HOI PONG QUAN TRI NAM 2025>

H6i déng quan tri dé té chic 8 phién hop, trong do cé 8 phién hop truc tiép va 1 phién hop dugc tién hanh 1ay y kién bang

van ban. Néi dung cu thé cac phién hop va Nghi quyét duoc ban hanh tuong Ung nhu sau:

$6 Nghi quyét/

STT <L
Quyeét dinh

1 Bién bdn hop
HDQT

Ngay

27/3/2025

Néi dung

Bién ban hop HDQT Quy 1/2025, ndi dung:

- Thong qua bdo cdo két qud SXKD, bdo cdo tai chinh ndm 2024 dd kiém todn
va du kién phan phdi Ioi nhudn 2024 trinh BHDCD.

- Cdc gidi phap thuc hién K& hoach nam 2025,

- B&o cdo thuc hién SXKD quy | va du kién Mot so cong viéc quy 1/2025.

- Théng nhdt moét s6 ndi dung chudn bi dé té chiic PHBCH thudng nién 2025.
- Cac cong viéc khac thudce thdm quyén (duyét quy luong 2024; du kién trich
quy KTPL ngudi lao dong; Quy khen thudng NQL 2024; K& hoach nhan su 2025,..)

2 47/NQ-HDQT

27/3/2025

Nghi quyét HBQT vé viéc gia han va té chiic Bai hdi déng cb ddng thudsng nién
nam 2025.

Ngay chét danh sach: 18/04/2025.

Thai gian té chic Bai hoi: thang 6/2025

3 Bién bdan hop
HPQT

23/4/2025

Bién ban hop HBQT Quy 11/2025, ndi dung:

- Théng nhdt ngay té chiic BHPCH thudng nién 2025 va dia diém to chuc.

- R& sodt cdc cdng tac chudn bj hop BHBCDH, thdng qua cac T trinh Bai hoi.

- Bdo cdio udce thuc hién SXKD 6 thang dau nam 2025; Mot s6 cdng viéc chu yéu
trong thoi gian toi.

- Théng qua giao dich gita Cong ty véi cac Cong ty khac co gid tri giao dich
I6n hon 15% tong gid tri tai san dudc ghi trong Bdo cdo tai chinh naim 2024

- Théng qua giao dich gilia Cong ty véi Cong ty CP Cao su Cong nghiép (la
cbng ty con trong t& hop Cong ty me - Céng ty con Téng cong ty Cong nghiép
thuc phdm Béng Nai).

- Théng nhdt cho Ong Cao Hung Lai thdi chc Pho Gidm déc ké ti ngdy
01/5/2025 dé nghi huu theo ché do.

4 47/NQ-HDPQT

23/4/2025

Théng qua giao dich gitra Céng ty CP Vat tu néng nghiép Bong Nai véi cac
Cong ty, doanh nghiép co gia tri giao dich 1én hon 15% téng gid tri tai san duoc
ghi trong Bdo cdo tai chinh nadm 2024

5 Tdiliéu hop
PHDBCDH thudng
nién 2025 (Thong
b&o Mmadi hop
PHDCH va Gidy
Gy quyén)

28/4/2025

HDQT théng nhdt dang tai tai liéu hop BHPCH thudng nién 2025 va céng bd
thong tin tai liéu hop BPHBCH thudng nién véi SGDCK. (Théng bdo mai hop
DHBCH, ngay Bai hoi, dia diém BH va Gidy Gy quyén, xdc nhan tham du Bai hoi).
Théng bdo dé cl, Ung cl thanh vien HBQT, BKS.

6  48/NQ-HDPQT

28/4/2025

Théng qua giao dich gitta Céng ty CP VAt tu ndng nghiép Bong Nai véi Cong ty
CP Cao su Cong nghiép (Ia céng ty con trong td hop Cong ty me - Cong ty con
Téng cong ty Cong nghiép thuc phdm Bong Nai)

7 49/NQ-HDPQT

58 THONG TIN CHUNG

28/4/2025

Thoi gitl chic vu Pho Chu tich HOi ddng Quan tri, Pho Giam ddc Cong ty Co
phdn Vat tu ndng nghiép Bong Nai clia 6ng Cao Hung Lai

TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM

BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM DOC

CTCP Vat Tu Nong Nghiép Pong Nai

$6 Nghi quyét/

STT ; Nga NGi dun
Quyét dinh S ) 9

8 HPQT théng 7/5/2025  Tailieu hop PHDCD (cdp nhat):
nhat tai liéu hop - NOi dung chuong trinh; BGo cdo cua HBQT; Bdo cdo cua BKS; Cac To trinh Dai
PHDCD (cap hoi.
nhat) - Thong qua két qua kinh doanh va Bdo cdo tdi chinh da ducce kiém todn.

- Phan phdi Igi nhudn nam 2024, Nhiém vu K& hoach n&dm 2025.

- Théong qua s6 luong va danh sdch cdc Ung vién dé bau thanh vién Hoi dong
quan tri va thanh vién Ban kiém sodt nhiém ky 2025-2030,..

- DU thao Nghi quyét Bai hoi.

9  Bién ban hop 23/5/2025 Kién toan nhan su Ban Biéu hanh Cong ty
HBQT

10 50/NQ-HBQT 2/6/2025 Nghi quyét HBQT vé viéc kién toan nhén su Ban Biéu hanh Cong ty C6 phdn Vat

tu ndng nghiép Bong Nai. Mién nhiém chiic vu ké toan trudng doéi véi ong Ngod
Huynh Minh. B& nhiém chuc vu Ké todn truéng doi véi ong Nguyén Hong Quan.
B& nhiém chuc vu Pho gidm doc ddi véi dng Ngd Huynh Minh

I HDQT céng bd 9/6/2025 Cong bd thong tin: Ung vién Ung cu dé bdau thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban
thong tin kiém sodat (nhiém ky 2025 -2030) tai Bai hoi ddng ¢ ddng thusng nién 2025

12 HPQT thong bdo  21/6/2025 Coéng bd danh sdch Thanh vieén HBQT va Thanh vién BKS nhiém ky 2025 - 2030
thay déi nhan su

13 01/NQ-HDPQT 17/7/2025 Mié&n nhiém chuc vu Ngusi phu trdch quan tri Cong ty: Cao Hung Lai

14 02/NQ-HPQT 17/7/2025 B& nhiém Ngudi phu trdch quan tri Céng ty: Nguy@&n Hong Quan

15  03/NQ-HDQT 17/7/2025 Chét danh sach ¢d déng dé chi trd ¢ tdc bang tién nam 2024

16 04/NQ-HBQT 17/7/2025 Phan bd ty 1& trich quy Knen thudng - Phdc Ioi nam 2024

17 05/NQ-HDQT 17/7/2025 Chét danh sach cd dong dé Idy v kién cd dong bdng van ban: v/v Thay ddi dia

chi tru s& chinh Cong ty va cdp nhat thay déi dia chi trong Pigu 1& Cong ty

18  Bién bdan hop 5/8/2025 - Lua chon don vi kiém todn ndm 2025.

HDQT - Thanh Iy cac TSCPH gdén lién véi ddt tai KCN Bién Hoa 1.
19  06/NQ-HPQT 5/8/2025 Lua chon don vi kiém todn 2025: Cong ty TNHH Kiém todan va tu van RSM Viét
Nam
20 07/NQ-HDBQT 5/8/2025 Thanh Iy cac TSCH gdn lién véi ddt tai KCN Bién Hoa 1, mot s6 TSCH khac da ¢l va
mot s6 cong cu, dung cy, vat ré tién mau hong can thanh Iy khi di dai tru sé chinh
Cong ty ra khoi KCN Bién Hoa 1.

21 Tai liéu Iay v kién 29/8/2025 HBQT thdng nhdt dang tdi tai liéu Idy y kién cd dong bang van ban dé thay ddi
c6 doéng bang dia chi tru s& chinh Cong ty va cdp nhat thay ddi dia chi trong Piéu 1& Cong ty
van ban

22 08/NQ-HPQT 12/9/2025 Thué dia diém lam van phong Cong ty khi di doi tru s chinh ra khdi KCN Bign Hoa 1

DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DONG CUA CONG TY

QUAN TRI CONG TY

BAO CAO TAI CHINH 59



YBAO CAO THUONG NIEN 2025

HOI PONG QUAN TRI (tiép theo)

y> NOI DUNG VA KET QUA CAc cudcC HOP HOI PONG QUAN TRI NAM 2025>

STT

23  23/Qb-HPQT

$6 Nghi quyét/

Quyét dinh

17/9/2025

Néi dung

Thanh lap ban kiém phiéu 1dy v kién cd dong bdang van ban dé thong qua quyét
dinh cua Bai hdi dong cb dong vé viéc thay doi dia chi tru sé chinh Cong ty va
cdp nhat thay ddi dia chi trong Piéu 1& Cong ty

CTCP Vat Tu Nong Nghiép Pong Nai

24  Bién badn
HBQT

hop 29/10/2025

- Théng qua két qud SXKD 9 thadng nam 2025.
- BGo cdo tinh hinh SXKD quy 4/2025. Usc thuc hién nam 2025,
- Giao dich mua ban véi cac té chic/cong ty trén 15% von diéu 1&. - Kién todn
bd May td chic: Sap nhép Phong K& hoach vao Phong Kinh doanh va 1dy tén 1
Phong Kinh doanh.
- Thanh Iap Pia diém Kinh Doanh -Céng ty C6 phdn Vat tu ndng nghiép Bong Nai
tai dia chi: Téng 01, s6 94/2 Bis, Khu phd Binh Ba, Phudng Tran Bién, tinh Béng Nai.
Gico bd Mai Thi Thu Trang lam ngudi ding dau Bia diém Kinh doanh.
- Thanh I&p Bia diém kinh doanh - Kho hang Cong ty Co phdn Vat tu ndng nghiép
Dong Nai tai dia chi: S6 55, t6 9, Gp Phu son, x& Binh Minh, Tinh Béng Nai. Giao éng
L& Van Cao Tri lam ngusi ding ddu Bia diém Kinh doanh - Kho hang.
- Ngiing hoat déng Chi nhanh Coéng ty C6 phdn Vat tu ndng nghiép Bong Nai.
- Cdc cong viéc khdac thude thdm quyén clia Hoi dong quan tri:

Coéng tac nhén su

QuY luong Ndm 2025

HD tin dung vaéi Vietinbank

Du lich.

BAN KIEM SOAT

y> THANH VIEN VA CO CAU CUA BAN KIEM SOAT

Thanh vién Chuc vu

1 Ong Podan Tudn Anh Truéng Ban Kiém sodt

2 B& Ngo Thi Cam Haé

Thanh vién Ban Kiém sodt

3 B& Nguyén Thi Diéu Linh

Thanh vién Ban Kiém sodt

'y

25  09/NQ-HDBQT

8/12/2025

Chdt danh sach cé déng dé 18y v kién cd dong bang van ban: v/v Mién nhiém va
bdu bd sung thay thé mot thanh vién HBQT thai gian con lai cta nhiém ky 2025
-2030

26 10/NQ-HBQT

8/12/2025

Théng qua giao dich gitia Céng ty CP Vat tu ndng nghiép Bong Nai véi céic Cong
ty, doanh nghiép co gid tri giao dich 16n hon 15% téng gid tri tai sén dudc ghi trong
B&o cdo tai chinh ndm 2024

27  N/NQ-HDPQT

24/12/2025

Chdm dut hoat déng Chi nhdnh Coéng ty Co phdan Vat tu ndng nghiép Pong Nai

28 12/NQ-HDBQT

25/12/2025

Théng qua giao dich gilla Céng ty CP Vat tu ndng nghiép Bong Nai véi céic Cong
ty, doanh nghiép co gid tri giao dich 16n hon 15% va nhd hon 35% tong gid tri tai
san dugc ghi trong B&o cdo tai chinh ndm 2024 da dudc kiém todn

29 13/NQ-HDQT

26/12/2025

Thanh 1&p Bia diém Kinh Doanh -Céng ty CP Vat tu néng nghiép Bong Nai

60 THONG TIN CHUNG

TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM

BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM DOC DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DONG CUA CONG TY

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT OI VO1 HOI
DONG QUAN TRI, BAN DPIEU HANH VA CO DONG

Ban Kiém sodt hién c6 03 thanh vién trong do co 01 thanh
vién chuyén trach, dap Ung co cdu theo quy dinh phdp
ludt va Piéu 1&. Trong ndm 2025, ngodi viéc tham gia hop,
giam sat viéc to chic Bai hdi ddng cd dong thudng nién,
Ban Kiém sodt da té chiuc 02 cudc hop vaéi ndi dung chinh
|& thdm dinh BCTC nam 2024, BCTC 6 thang dau ndm 2025.
Pong thai BKS cldng thudng xuyén trao ddj, thdo ludn, thong
qua cac ndi dung thudc chuc ndng nhiém vu duoc giao
nh&m trién khai hiéu qud k& hoach cong téc trong qud trinh
giam sat hoat dong céng ty. Cac thanh vién Ban Kiém soat
da tich cuc trién khai va hodn thanh tét nhiém vu duoc
phdan céng. B&n canh dé, Ban Kiém sodat da tién hanh kiém
tra, gidm sat tinh hinh SXKD, tinh hinh tudn tha Bigu 1& to

QUAN TRI CONG TY

chuic va hoat déng Cong ty, Nghi quyét BHBCD va cdac tudn
thu cac quy dinh phap ludt.

Trong hoat déng co su phdi hop chat ché gida Ban Kiém
sodt va Ho6i ddng Quan tri: Ban Kiém sodt déu ducsc maoi
tham du cac cudc hop HOi déng Quan tri va tham gia dong
gop vy kién cho hoat dong clia Cong ty; qua do cung gop
cong tac kiém tra, gidm sat clia Ban Kiém sodt ducce thuc
hién tot hon. Trudce khi tién hanh cudc hop cla Ban Kiém
sodt, Ban Kiém sodt déu co théng bdo cho Hoi déng Quan
tri, Ban Biéu hanh ducc biét va hé tro trong viéc bo tri noi
hop, cung cdp hd so, chiing td va nhan su tham gia.
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BAN KIEM SOAT (tiép theo)

@ SU PHOI HOP HOAT DONG GIUA BKS DOI VOI HOAT DPONG CUA HQI DONG
UAN TR, BAN DIEU HANH VA CAC CAN BO QUAN LY KHAC 1 - R : . S
e . A Y> NOI DUNG VA KET QUA CAC CUQC HOP CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025>

Hoi dong quan tri dé thuc hién ddy du tradch nhiém cta HDQT trong moi quan hé phdi hop véi BKS, thé hién cu thé nhu sau:

Cac théng bdo maéi hop va tai liéu kém theo ducc guli dén cdc thanh vién BKS cung thdi gian gli dén cdc thanh vién
HDQT,

STT S6 bién ban N6i dung

Cdac nghi quyét clia HPQT ducc guli dén BKS ddng thdi vai thai diém gli Ban Biéu hanh theo quy dinh tai Quy ché qudn .
oI gl SR ESS IR e 9 9 quy dinh tai Quy che g | 01/BB-BKS 25/3/2025 Th&m dinh Bao cdo tai chinh (BCTC) ndim 2024
tri ni bo va biéu 1é Cong ty;

Pdau quy 3, t& chiic cude hop véi ndi dung & thém dinh s6 liéu BCTC 6
thang ndm 2025

Khi BKS dé xudt lua chon Kiém todn déc Iap cho ndm tai chinh 2025 trinh BHECH, HDQT dd phadn hai v kién theo quy dinh
tai Quy ché quan tri va Biéu & Cong ty;

2 02/BB-BKS 18/7/2025

Pong thai Ban Kiém sodt cling dd thuc hién ddy dd trach nhiém cla BKS trong méi quan hé déi véi HBQT, thé hién nhu sau:

) Thudng xuyén thong bdo véi HDQT vé két qud hoat ddng, tham khdo v kién cla HPQT trudc khi trinh bdo cdo, két
luan va kién nghi 1eén BHBCDH thudng nién ndm 2025;

P Trong cdac cudc hop cla BKS, néu can thiét, BKS dé nghi/ yéu cdu thanh vién HDQT va Ban diéu hanh tham du va
trd 16i cac van dé ma thanh vién BKS quan tam; k& cd phdi két hop véi thanh vién kiém todn vien doc 1ap trong viéc
giam sat bdo cdo tai chinh nam 2024 va BCTC 6 thadng ddu ndm 2025 cla Cong ty.

Ly do khong tham du
hop

$6 budi hop BKS
tham du

Thanh vién BKS Chiic vu Ty Ié tham du hop

1 Ong Bodan Tudn Anh Trudng BKS 2/2 100% /

B&t ddu nhiém ky

2 BaNgo Thi Cam Ha Thanh vién BKS 1/2 50% i
ngdy 20/06/2025
3 Ba Nguyén Thi Diéu Linh Thanh vién BKS 2/2 100% /
i B i } B Mién nhiém ngay
4 Ba Truong Nguyén Ngoc Hod Thanh vién BKS 1/2 50%
20/06/2025
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQ1 iCH CUA HOI
DONG QUAN TRI, BAN GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

y HOP q‘ONG HOAC GIAO DICH VOI NGUOI NQI BQ VA NGUOI
CO LIEN QUAN CUA NGUOI NOI BO

y> LUONG, THUONG, THU LAO, CAC KHOAN LOI i@

DBVT. bong
Chuc vu Thu lao Thu nhap . s+ .. s . Modiquanhé  So6GiayNSH*, Piachitrusé s " . . Néi dung, so
Téntochlc/ca N P . ) . . Théidiémgiao S0 Nghi quyét/ . .
nhén lien f]uan voi ngazl cap, noi chln.rll B!? chi dichvéicongty  Quyétdinh quT\g., ton? gia
1 Ba Phan Thi Anh Thy Chu tich HPQT (dén ngay 01/03/2026) - 560.099.206 560.999.206 cong ty cap NSH lien he tri giao dich
1 Congtycd Cung chiu 3600259017 S6 14 dudng 45.800 S6 48/NQ- Ban hang
Pho Chu tich HDQT (dén ngdy phdn Cao su chung mét sy dang ky Ian 21 thang 4, HDQT ngay 74.600 kg phan
2 Ong Cao Hung Lai 20/06/2025), Pho Giam déc (dén ngay  30.000.000 176.920.000 206.920.000 cong nghiép kiém soat ddau ngay Phusng Hang 28/04/2025 bén. Téng tri
01/05/2025) 27/01/2005 do  Gon, Tinh Béng gida gico dich
S¢ Tai chinh Nai 1.682.107.000
Pho Chu tich HBQT (tur ngay tinh ®ong Nai dong
20/06/2025), k& toan trudng (dén cap
3 Ong Ngd Huynh Minh ngdly 02/06/2025), Pho Giam dde (tu 24.000.000 352190.039 376.190.039
ngdy 02/06/2026 dén ngay 31/12/2026), 02 TéngCongty  Coéngty me 3600253505 S6 833A, Xa 24/09/2025 S8 01/NQ- Chia ¢b tuc,
Quyén Giam ddc (tu ngay 01/01/2026) Cong nghiép dang ky 1dn ddu 16 Ha No&i, KP 1, PHDCD ngay  téng gid tri
Thuc Pham ngdy 08/10/1998 Phusng Long 20/06/2025 giao dich
4 Ba Nguyén Thj Kim Quy Thanh vién HBQT 36.000.000 - 36.000.000 Pong Nai do S¢ Tai chinh  Hung, Tinh 2163.240.000
tinh Bong Nai  Bong Nai, Viét dong
5 Ong bodn Tudn Anh Truéng Ban kiém sodt - 256.544.842 256.544.842 cap Nam

Thanh vién Ban Kiém sodt (ti ngay

15.000.000 - 15.000.000
20/06/2025)

6  BaNg6 Thi Cédm Ha

Thanh vién Ban kiém sodt (ti ngay

7 BaTruong NguyenNgocHoa i oe) e - IPORCE y GIAO DICH GIUA NGUG1 NOI BO CONG TY, NGU'O1 CO LIEN QUAN CUA NGUOI
NOI BO VOI CONG TY CON, CONG TY DO CONG TY NAM QUYEN KIEM SOAT

8  Bd& Nguyén Thi Diéu Linh Thanh vién Ban kiém sodt 30.000.000 - 30.000.000

Khéng co
9  Ong Nguy&n Hong Quan Ké toan trudng (tu ngdy 02/06/2025) 6.000.000 161571185 167.571185

y> DANH GIA VIEC TUAN THU QUY PINH VE QUAN TRI CONG TD

y> GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUOI NOI B@

Tai DOCAM, quadn tri cong ty ludn duoc dat 1&én hang dau va t& chuc, Ban IaGnh dao DOCAM lién tuc hodn thién bd may
_— . ' - . ' tién hanh theo cdc quy dinh phap ludt, diéu 1& cong ty, cing quan tri, gdn véi ban sdc va gid tri cot 16 clia Cong ty. Bac
Ngudi thuc hiéngiao  Quan hé véi $6 co phiéu s hitu dau ky $6 c6 phiéu s& hitu cudi ky Ly do téng, nhu quy ché qudn tri ndi bo. Pidu nay dam bao quyén Ioi biét, doanh nghiép chu trong ndng cao nang Iuc qudn tri
dich ngudi ndi bd $6 o phiéu : $6 c6 phiéu : giam va loi ich ctia ¢d déng 1&n cac nha ddu tu, ddng thai duy tri - cho cac thanh vién Ianh dao, nhdim ddm bdo hieu qud téi uu
mMinh bach va trung thuc trong hoat dong kinh doanh thong trong diéu hanh va gidm sat hoat déng kinh doanh.
Ong Ngo Huynh Minh  Ngudi noi bo 10.000 0,1% 0 0 Ban qua viéc cong bd thong tin day dy, kip thai, ré rang. V& mat
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BAO CAO TAI CHINH

@> Y KIEN CUA KIEM TOAN >

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh gtri: Cac thanh vién Hoi déng quan tri
Giam déc
CONG TY CO PHAN VAT TU NONG NGHIEP DONG NAI

Bao cao kiém toan vé bao cao tai chinh

Chuing t8i da kiém toan bao céo tai chinh kém theo clia Céng ty Cé phan Vat Tw Néng Nghiép Dong Nai (duoi
day goi tit 1a “Cong ty"), dwoc lap ngay 30 thang 03 nam 2026 tir trang 05 dén trang 31, bao gébm Bang can
dbi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2025, Bao cao két qua hoat déng kinh doanh, B4o cdo Iwu chuyén tién
té cho nam tai chinh két thic cung ngay va Ban thuyét minh bao c4o tai chinh.

Trach nhiém cia Giam déc

Giam déc Céng ty chiu trach nhiém vé viéc Iap va trinh bay trung thuc hop ly bao cdo tai chinh clia Céng ty
theo cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6
lien quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh va chiju trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Giam doc
xac dinh 1a cAn thiét d& dam bao cho viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh khong cé sai s6t trong yéu do gian

lan ho&c nham lan.
Trach nhiém cua Kiém toan vién

Trach nhiém ctia chung téi 1a dwa ra y kién vé bao céo tai chinh dya trén két qua cla cudc kiém toan. Ching
téi da tién hanh kiém toan theo cac Chuan muyc kiém toan Viét Nam. Cac Chuan muc nay yéu cau ching toi
tuan tht chudn mic va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap ké hoach va thye hién cudc kiém toan dé
dat dwoc s dam bao hop Iy vé viéc liéu bao cdo tai chinh clia Céng ty c6 con sai sét trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém toan bao gdbm thuc hién cac thi tuc nhdm thu thap cac bang chirng kiém toan vé céc sb liéu
va thuyét minh trén bao cao tai chinh. Cac thi tuc kiém toan dwoc lwa chon dya trén xét doan clia kiém toan
vién, bao gdm danh gia ri ro c6 sai sét trong yéu trong bao c4o tai chinh do gian Ian hodc nham I1an. Khi thic
hién danh gia cac rai ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bd clia Céng ty lién quan dén viéc lap
va trinh bay bao cao tai chinh trung thirc, hop ly nhdm thiét ké cac thi tyc kiém toan phu hop véi tinh hinh
thire té, tuy nhién khéng nhdm muc dich dwa ra y kién vé hiéu qua cla kiém soat ndi bd clia Cong ty. Coéng
viéc kiém toan cling bao gébm danh gia tinh thich hop clia cac chinh séach ké toan dwoc ap dung va tinh hop
ly clia cac wéc tinh ké toan clia Giam dbc cling nhw danh gia viéc trinh bay téng thé bao céo tai chinh.

Chung t6i tin twdng réng cac bang chirng kiém toan ma ching téi da thu thap dugc la day du va thich hop
lam co s& cho y kién kiém toan cla chung téi.

68 THONG TIN CHUNG TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP (TIEP THEO)

Y kién cta Kiém toan vién

Theo y kién chung t6i, bao céo tai chinh dinh kém da phan anh trung thirc va hop ly trén cac khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty Cé phan Vat Tw Nong Nghiép Bong Nai tai ngay 31 thang 12 nam 2025
cting nhw két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cia nam tai chinh két thic cing ngay,
phu hop véi cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam ban hanh theo Thong
tw s6 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nadm 2014 va Thong tw s6 53/2016/TT-BTC ngay 21 thang 03 nam
2016 cla Bo Tai chinh va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh.

BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM DOC

Trinh Thanh Thanh Lé Hoang My Linh

Phé Téng Giam déc Kiém toan vién i
Gidy chi*rng nhan d4ng ky hanh nghé kiém toan so: Gidy chirng nhan dang ky hanh nghé kiém toan so:
2820-2025-026-1 6236-2023-026-1

Cong ty TNHH Kiém toan & Tw vidn RSM Viét Nam

TP. HA Chi Minh, ngay 30 thdng 03 ndm 2026

Nhw da trinh bay tai Muc 2.1 cta Ban thuyét minh bao céo tai chinh, béo céo tai chinh kém theo khéng nham
phdn &nh tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té theo cac nguyén
tdc va théng Ié ké toan dwoc chdp nhén chung tai cac nwéc khac ngoai Viét Nam.
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@> BAO CAO TAI CHiNH PUQC KIEM TOAD

BANG CAN DOl KE TOAN

Tai ngay 31/12/2025

CTCP Vat Tu Nong Nghiép Dong Nai

BANG CAN BOI KE TOAN (TIEP THEO)
Tai ngay 31/12/2025

Pon vi tinh: VND

Don vi tinh: VND
\ Ma Tai ngay Tai ngay Ma Tai ngay Tai ngay
TAI SAN s6 | ™™ 31/12/2025 01/01/2025 NGUON VON sé | ™™ 31/12/2025 01/01/2025
A. TAISAN NGAN HAN 100 122.241.511.464 119.074.823.831 C. NQ' PHAI TRA 300 15.604.854.999 14.755.072.783
. Tién va cac khoan twong dwong tién 110 | 4.1 9.629.157.088 2.945.991.793 L. Ng ngén han : 310 15.493.957.399 14.755.072.783
1. Tién 111 6.629.157.088 2.945.991.793 1. Phai trd ngwdi ban ngan haﬂ' 311 | 47 3.698.068.077 4.278.332.352
2. Céc khoan twong duwong tién 112 3.000.000.000 . 2. Nguéé'i mua tra tién trede ngén han 312 1.247.895.151 546.314.330
. i - 3. Thue va cac khoan phai nép Nha nwéc 313 | 4.8 1.835.578.428 793.171.196
Il Dau tw tai chinh ngén han 120 S4.099:000.000 )  £8.800.000.000 4. Phai tra ngui lao agng ’ 314 | 4.9 1.638.613.903 1.611.063.740
lll. Céac khoan phai thu ngan han 130 13.717.725.959 21.425.218.336 6. Phai tra ngan han khac 319 | 411 1.845.177.563 1.752.662.125
1. Phai thu ngén han clia khach hang 131 | 4.3 16.957.619.284 25.110.905.323 7. Quy khen thudng, phuc loi 322 | 4.12 1.708.982.481 2.227.021.581
2. Tratrudce cho ngudi ban ngan han 132 484.656.626 51.452.361 II. N¢ dai han 330 110.897.600 .
3. Phaithu ngén han khé}: 136 251.280.372 238.690.975 1. Phai tra dai han khac 337 110.897.600
4. Du phong phai thu ngan han khé doi 137 | 4.4 (3.975.830.323) (3.975.830.323) 5 VOO e e
; HOU 400 107.647.917.591 | 105.257.968.572
IV. Hang tén kho 140 4.647.718.017 9.104.334.076 )
1. Hang tdn kho 141 | 45 4.647.718.017 9.104.334.076 k. Vgn chu s& hiru 410 |4.13.1 107.647.917.591 105.257.968.572
|l - 1. Vbn gép clia chii s& hiru 411 100.000.000.000 |  100.000.000.000
V. Talsan ngdn han khac 150 246.910.400 99.279.626 C4 phiéu phd thong c6 quyn bidu quyét 411a 100.000.000.000 |  100.000.000.000
1. Chiphi tra trwéc ngén han 151 156.986.712 99.279.626 2. Quy dau tw phat trién 418 568.007.905 568.007.905
2. Thue va cac khoan khac phai thu Nha nuoc | 153 | 4.8 89.923.688 2 3. Loinhuan sau thué chwa phan phéi 421 7.079.909.686 4.689.960.667
B. TAI SAN DAI HAN 200 1.011.261.126 938.217.524 LNST chwa phan phdi ldy ké dén CK truéc | 421a 689.377.467 750.481.579
LNST ch i
L Cdckhodn phal thidai hian = (02000000 ) wa phan phdi nam nay 421b 6.390.532.219 3.939.479.088
1. Phai thu dai han khac 216 102.000.000 = >
Il. Taisancd dinh 220 225 118.680 254.075.078 MNGUON VON (440 = 300 + 400) 440 123.252.772.590 120.013.041.355
1. Tai san cb dinh hiru hinh 221 | 46 225.118.680 254.075.078 G TE N\ s -
Nguyén gia 222 10.594.479.632 |  27.186.129.977 ;),(n N\ |
Gi4 tri hao mon Ity ké 223 (10.369.360.952)|  (26.932.054.899) 3 Wﬁm-&‘ﬁ‘n } e
ad ext WY | : o
lll. Tai san dai han khac 260 684.142.446 684.142.446 pONRU N "
1. Tai san thué thu nhap hoan lai 262 | 5.9 684.142.446 684.142.446 N SN o
Ngé Huynh Minh Nguyén Héng Quan Nguyén Héng Quan
TONG CQNG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 123.252.772.590|  120.013.041.355 Quyén Giam déc Ké toan trwéng Ngwoi lap
Péng Nai, ngay 30 thang 03 ndm 2026
(Xem trang tiép theo)

DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DPONG CUA CONG TY QUAN TRI CONG TY BAO CAO TAI CHINH 71

70 THONG TIN CHUNG TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM DOC



YBAO CAO THUONG NIEN 2025

BAO CAO TAI CHINH

@> BAO CAO TAI CHiNH PUQC KIEM TOAD

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025

Nguyén Héng Quén

Nguyén Héng Quan

CTCP Vat Tu Nong Nghiép Dong Nai

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

(Theo phwong phap gian tiép)

Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025

Bon vi tinh: VND

Don vi tinh: VND Ma
. Ma , CHI TIEU sé ™ Nam 2025 Nam 2024
CHI TIEU s6 | ™ Nim 2025 Nam 2024{ .
- l. LUU CHUYEN TIEN TU? HOAT BONG KINH DOANH
1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 5.1 | 231.395.084.500 | 219.955.191.928] 1. Li nhuan trudce thué 01 8.015.086.974 4.951.848.860
» 1 R 2. Pieu chinh cho cac khoan:
2. Doanh thu ﬂ'IUéI"I veé ban héng va cung cép dich vu 10 231.395.084.500 | 219.955.191.928 1 Khiu hao TSCP va BESET 02 56 103.706.398 284 584 .590
3. Gia vén hang ban 11 | 52 | 220.915.347.859 | 209.486.580.721-} Cég khodn dip phong gs ; (£80.000.000)
A Lai, 16 tir hoat dong diu tw 05 (7.896.089.452) (4.768.874.949)
4. Lginhuan gdp vé ban hang va cung cép dich vy 20 10.479.736.641 10.468.611.207 Chi phi 1ai vay 06 288.797.800 191.233.549
o 3. Loinhuan tir hoat dong kinh doanh trwéc
5. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 5.3 5.207.968.393 4.930.112.344 nhirng thay d&i vén Ivu déng 08 511.501.720 408.792.050
g i Tang, giam cac khoan phai thu 09 7.515.568.689 (20.776.182.147)
6. Chi phi tai chinh 22 797. 109. .9 P
P ~88.797.800 104.100.008 Tang, gidm hang tén kho 10 4.456.616.059 (4.639.744.184)
Trong dé, chi phi lai vay 23 288.797.800 191.233.549 Tang, giam géc khoan phai tra (khdng ké Iai vay
) phai tra, thué thu nhap doanh nghiép phai nop) 11 1.109.764.747 (314.376.402)
7. Chi phi ban hang 25 | 5.4 4.903.569.107 | 5.557.179.481 T&ng gidm chi phi tra truéc 12 (57.707.086) 16.600.675
: e ) Tién lai vay da tra 14 (288.797.800) (191.233.549)
8. Chi phi quan ly doanh nghi 5.5 .554.754.607 4.725.777.
phiq y ghiép 26 5.554.754.60 £5.777.579 Thué thu nhap doanh nghiép da ndp 15 4.8 (1.456.916.386) (906.604.572)
9. Lei nhuén thuan tir hoat déng kinh doanh 30 4.940.583.520 4.921.657.423 Tién chi khac tir hoat dgng kinh doanh 17 (1.518.039.100) (1.136.341.896)
Lwu chuyén tién thudn tir hoat déng kinh doanh 20 10.271.990.843 (27.539.090.025)
10. Thu nhap khac 31 8.7 3.162.387.899 44 191.437
11. Chi phi khac 32 87.884.445 14.000.000 L. LUU GHUYEN TIEN TU HOAT BONG DAU TUr
1. Tién chi dé mua sam, xay dung TSCP va
12. Loi nhuan khac 40 3.074.503.454 30.191.437 cac tai san dai han khac 21 (74.750.000) -
_ 2. Tién thu tir thanh Iy, nhwong ban TSCPH va
13. Tong lgi nhuén ké toan truwéc thué 50 8.015.086.974 4.951.848.860 cac tai san dai hanvkhécﬁ’ ¥ 22 3.010.000.000 i
14. Chi phi thué TNDN hién hanh 1| 58 | 16245547 1.012.369. 3. Tién chi cho vay, mua cac céng cu ng
P ¢ ° 5 55 012.369.772 cua cac don vj khac 23 (137.000.000.000) (160.500.000.000)
15. Chi phi thué TNDN hoan lai 52 59 - = 4. Tién thu hdi cho vay, ban lai cac cdng cu no
‘ ] cua don vj khac 24 128.500.000.000 174.000.000.000
16. Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60 6.390.532.219 3.939.479.088 5. Tién thu Iai cho vay, cd tirc va lgi nhuan dwoc chia 27 4.886.089.452 4.768.874.949
17. L&i co ban trén b phibu 70 4133 509 204 Lwu chuyén tién thudn tir hoat dong dau tw 30 (678.660.548) 18.268.874.949
18. L&i suy gidm trén cé phiéu 71 |4.13.4 509 294

Ké toan treong Ngweoi lap

Quyén Giam déc
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

(Theo phwong phap gian tiép) 1
Cho nam tai chinh két thac ngay 31/12/2025 |
1.1.
Bon vi tinh: VND
Ma
CHI TIEU sé ™ Nam 2025 Nam 2024
lll. LU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
1. T?én thu tlr di vay 33 6.1 37.115.662.000 30.786.368.800
2. Tién trd ng gbc vay 34 6.2 (37.115.662.000) (30.786.368.800)
3. C6 tirc, loi nhuan da tra cho chi s& hiru 36 | 4.135 (2.910.165.000) (3.999.050.000)
Lwu chuyén tién thudn tir hoat ddng tai chinh 40 (2.910.165.000) (3.999.050.000)
LU’U CHUYEN TIEN THUAN TRONG NAM
(50 = 20+30+40) 50 6.683.165.295 (13.269.265.076)
Tién va twong dwong tién du ndm 60 2.945.991.793 16.215.256.869
TIEN VA TUONG DUONG TIEN CUOI NAM
(70 = 50+60) 70 4.1 9.629.157.088 2.945.991.793
o - f
A’/’,/ L
Ng6 Huynh Minh Nguyén Hong Quan Nguyé&n Héng Quéan
Quyén Giam déc Ké toan trwwéng Ngwei lap
Ddng Nai, ngay 30 thang 03 nam 2026
.4
1.3
1.4.

74 THONG TIN CHUNG

TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM DOC

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

DAC DPIEM HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP

Hinh thirc s& hivu vén

Coéng ty Cé phan Vat Tw Nong Nghiép Ddng Nai (dwéi day goi tit 1a “Cong ty”) dwoc thanh lap theo
Giay chirng nhan dang ky kinh doanh sé 3600333736 ngay 01 thang 03 nam 2010 do S& Ké Hoach
va Dau Tu tinh Dbng Nai c&p va cac Gidy phép thay ddi sau do véi lan thay déi gan day nhét la vao
ngay 19 thang 01 nam 2026 dé thay ddi dia chi try s& hoat déng kinh doanh va cap nhat nguoi dai

dién phap luat

Vén diéu lé theo Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh 1a 100.000.000.000 VND, dwoc chi tiét nhuw
sau:

DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DPONG CUA CONG TY

Quéc gial
Nha déu tw Quéc tich Tai ngay 31/12/2025 Tai ngay 01/01/2025
Gia tri Ty 1& Gia tri Ty lé
(VND) (%) (VND) (%)
Téng Cong ty Viét Nam 72.108.000.000 72,11 72.108.000.000 72,11
Coéng Nghiép Thyc
Pham Dbéng Nai
Cé déng khac Viét Nam 27.892.000.000 27,89 27.892.000.000 27,89
Céng 100.000.000.000 100 100.000.000.000 100

Tru s& chinh d&ng ky hoat dong kinh doanh clia Céng ty dwoc dét tai S6 10, Quéc 16 1, khu phdé Cam
Tan, phuéng Hang Gon, tinh Bong Nai, Viét Nam.

Téng s6 nhan vién ctia Céng ty tai ngay 31 thang 12 nadm 2025 la 31 (31/12/2024: 34).
Linh vwe kinh doanh
San xuat, kinh doanh phan bén, néng san.

Nganh nghé kinh doanh

Nganh ngheé kinh doanh chinh ctia Cong ty la hoat déng trong linh ve budn ban phan bén, khoai mi,
lua giéng va cung cép dich vu cho thué kho.

Chu ky san xuét, kinh doanh théng thwéng

Chu ky san xuat kinh doanh théng thwéng clia Céng ty la 12 thang.

QUAN TRI CONG TY
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BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

Céc nghiép vu phat sinh bang ngoai té duwoc hach toan theo ty gia héi doai giao dich thirc t& vao ni
phat sinh nghiép vu. Cac khoan chénh léch ty gia phat sinh trong qua trinh thanh toan dwoc ghin

1.5.  Céu tric doanh nghiép
_ trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh trong ky. Sé dw cac khoan muc tién, ng phai thu, no p
Céc don vi tre thude tinh dén ngay 31 thang 12 ndm 2025 gbm: trd c6 gbc ngoai té, ngoai trir s6 dw cac khoan tra trwéc cho ngudi ban bang ngoai té, sé dw chiphi
tra trwé'c bang ngoai té va sé dw doanh thu nhan tredc bang ngoai té, dwoc chuyén déi sang d
Nganh nghé hoat tién hach toan theo ty gia héi doai giao dich thurc té vao ngay 1ap bang can dbi ké toan. Chénh léch’
Tén ddng chinh Pia chi gia héi doai phat sinh do danh gia lai s6 du ngoai té cudi ky sau khi bl trir tang gidm duoc hach tgén
vao két qua kinh doanh trong ky.
Tram Vat Tw Néng Nghiép Kinh doanh, phan phéi Quéc L& 20, x& Phu Lam, tinh Béng Nai,
Tan Phu phan bon, ndng san  Viét Nam 32, Cécwoe tinh kd tofin
S . 3 , Viéc 18p bao c4o tai chinh yéu cau Ban Giam déc phai c6 nhirng wéc tinh va gid dinh c6 @nh hwéng
Xi nghi¢p Nong san Long Kinh doanh, phan phéi Quéc L$ 1, ap Cam Tan, phuéng Hang dén cac s6 ligu vé tai san, n phai tra va viéc trinh bay céc tai san va no tiém tang tai ngay 31 thang
Khanh phan bén, néng san Gon, tinh Bdng Nai, Viét Nam 12 nam 2025 clng nhw cac khoan doanh thu, chi phi cho nam tai chinh két thuc vao ngay 31 than
12 ndm 2025. Mé&c du cac wéc tinh ké toan duwoc lap bang tat ca sy hiéu biét clia Ban Giam déc v
Tram Vat Tw Néng Nghiép Kinh doanh, phan phdi Ap Lang Lén, xa Cadm MY, tinh Bédng Nai, tétpé nhirng thong tin lién quan c6 sén tai ngay 1ap béo céo tai chinh, sé thyc té phat sinh c6 thé khac
Cam My phan bén, néng san Viét Nam v6i cac woc tinh, gia dinh dat ra.
Tram Vat Tw Nong Nghiép Kinh doanh, phan phdi Tinh 16 768, x& Thanh Phu, tinh Déng Nai, 3.3.  Tién va cac khoan twong dwong tién
Vinh Ciru phan bon, nong san Vit Nam Tién va cac khoan twong dLéro'ng tién bao gbém tiénémat tai quy, tién glri ngan hang, cac khoan dau tw
. ngan han c6 thoi han thu hoi khéng qua 3 thang ké tir ngay dau tw, cé tinh thanh khodn cao, c6 kha
2. CO' SO LAP BAO CAO TAI CHINH ngng chuyéén ddi dé darég thanh mdt Iwong tién xac dinh va khéng cé nhiéu rdi ro trong viéc chuyén
doi thanh ti i théi di i
21.  Chuén mwc va Ché do ké toan ap dung YR T R M 0 20
_ , . Cac khoan twong duong tién dwoc xac dinh phi hop véi Chuan myc ké toan “Bao cao lwu chuyén
Bao céo tai chinh dwec trinh bay bang Bong Viét Nam ("VND"), theo nguyén tic gia gbc va phu hop tién te”. ” . = P ? ]
véi cac Chuan myc ké toan Viét Nam; Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam ban hanh theo Théng
tw s6 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 va Thong tw sé 53/2016/TT-BTC ngay 21 thang 3.4. Pautw ndm gilr dén ngay dao han
03 nam 2016 clia B§ Tai chinh, cling véi cac quy dinh hién hanh khac vé ké toan tai Viét Nam.
‘ Dau tw ndm gitr dén ngay d4o han gdm cac khoan tién glri c6 ky han.
Bao cao tai chinh kém theo khong nham phan anh tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh
va tinh hinh Iwu chuyén tién té theo cac nguyén téc va théng Ié ké toan dwoc chap nhan chung tai cac 3.,5. No phaithu
nwéc khac ngoai Viét Nam.
] N phai thu dwoc phan loai la phai thu khach hang va phai thu khac theo nguyén tac: Phai thu khach
2.2.  Hinh thirc s6 ké toan ap dung hang la cac khodn phai thu c6 tinh chéat thwong mai phat sinh tir giao dich mua ban hang héa, dich
vy, tai san va ngwéi mua la don vi doc lap vei ngudi ban; Cac khoan phai thu con lai dwoc phan loai
Coéng ty &p dung hinh thirc ké toan Nhat ky chung. la phai thu khac.
23. Ky ké toan nam Cac khoan phai thu dwoc trinh bay theo gi tri ghi s6 cac khodn phai thu khach hang va cac khoan
phai thu khac sau khi trir di cac khoan dy phong dwec lap cho cac khoan ng phai thu khé doi.
Ky ké toan nam ctia Cong ty bét dau tir ngay 01 thang 01 va két thuc ngay 31 thang 12.
y gy gay g 01 va két thic ngay ng Nguyén tic dw phong no phai thu khé doi
24,
Don vitién t§ trong ké toan Tai thoi diém I1ap bao céo tai chinh, dw phéng ng phai thu khé ddi dwoc lap cho cac khodn ng phai
i % ; thu da qua han thanh toan va cac khodn ng phai thu chwa dén han thanh toan nhung cé kha nang
Bon vi tién té st dung trong ghi chép ké toan la VND. khong thu hdi duoc hodc cac khodn n' phai thu ma ngudi no khé c6 kha ndng thanh toan do bi thanh
3. CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU BU'Q'C AP DUNG N PR S iy, ctie K e Gaing -
31 N - Tang hoac gidm sé du tai khoan dy phdng dwoc hach toan vao chi phi quan ly doanh nghiép trén bao
ate goai te céo két qua hoat déng kinh doanh.
. Tié gia ap dung trong ké toan la ty gia clia Ngan hang TMCP Céng Thuong Viét Nam — Chi nhanh 3.6. Hang tén kho
Pong Nai;

= Ty gia ap dung khi ghi nhan va danh gia lai tai san la ty gia mua ngoai té;
* Ty gia ap dung khi ghi nhan va danh gia lai ng phai tra Ia ty gia ban ngoai té;
= Cac loai ty gia ap dung trong giao dich khac la ty gia thic té tai ngay phat sinh giao dich.

Nguyén tac ghi nhan hang tén kho

Hang tén kho duoc xac dinh trén co s& gia thap hon gitra gia gbc va gia tri thuan cé thé thuc hién
duworc.
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Gia géc hang tdn kho bao gdm chi phi mua, chi phi ché bién va cac chi phi khac d& mang hang tén
kho dén dang diéu kién va dia diém hién tai clia ching. Trong tredng hop cac san phdm duoc san

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

Théi gian khau hao wérc tinh cho mét s6 nhom tai san nhw sau:

xuét, gia gbc bao gém tat ca céac chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong tryc tiép va chi * Nha ctra, vat kién tric 05 - 25 nam

phi san xuat chung dia trén tinh hinh hoat déng binh thuweng. »  May méc thiét bj 05 = 10 ndm

Chi phi mua ctia hang tén kho bao gém gia mua, cac loai thué khéng dwoc hoan lai, chi phi van : .I;::Lf?gg :;én Ve el ét;uly'en dan gg B (1)2 ngm

chuyén, béc xép, bdo quan trong qua trinh mua hang va cac chi phi khac cé lién quan truc tiép dén LR, QNG UL Iy = Rham

viéc mua hang ton kho. Cac khoan chiét kh&u thwong mai va gidm gia hang mua do hang mua khéng 38.  No ohaitra

dung quy cach, pham chét dwoc trir (-) khdi chi phi mua. L

Gia trj thudn c6 thé thyc hién duec droc xac dinh bing gia ban wéc tinh tri cAc chi phi u6e tinh dé No' phdi tra dugc phan loai |2 phai tra nguoi ban va phai tra khac theo nguyén téc: Phai tré ngui ban

hoan thanh san phdm cling chi phi tiép thi, ban hang vé?;?han phéi phat sinh. P la khodn phai tra cé tinh chét thwong mai phat sinh tir giao dich mua ban hang héa, dich vy, tai san
va ngudi ban la don vi ddc lap v&i nguwdi mua; Cac khoan phai tra con lai dwoc phan loai la phai tra

Phuwong phép xéc dinh gia tri hang tén kho khac.

Gia gbc cua hang tén kho dwoc xac dinh theo phwong phap binh quan gia quyén va dwoc hach toan Cac khoan n¢ phéi‘ tra dqac theo déi theo ky han géc, ky han con lai tai thoi diém bao céo, theo

theo phwong phap ké khai thueng xuyén. nguyeén t¢ va theo tirng ddi tuong.

Phwong phép Iap dw phong giam gig hang tén kho No phai trd dwoc ghi nhan khéng thap hon nghia vy phai thanh toan.

Tai ngay lap bao cdo tai chinh, dy phong gidm gia hang tén kho dugc trich lap cho hang tén kho bi 3.9.  Chi phi phai tra

hw héng, kém pham chét, 16i théi, cham luan chuyén va hang tén kho co gia gbe ghi trén sb ké toan

cao hon gia trj thuan c6 thé thye hién duoc. Céac khoan chi phi phai trd dwgc ghi nhan cho gia tri phai tré trong twong lai lién quan dén hang héa,
dich vy d& nhan duoc tlr nguwdi ban trong ky bao cao nhung thue té chwa chi tra do chwa c6 héa don

S6 tang hodc giam dy phéng gidm gia hang tén kho dwoc hach toan vao gia vén hang ban trén bao ho&c chwa du ho so, tai liéu ké toan, dwece ghi nhan vao chi phi san xuét, kinh doanh clia ky bao cao.

céo két qua hoat ddng kinh doanh.

) 3.10. Nguédn vén chu s& hiru

Dy phong giam gia hang ton kho dwoc thic hién trén cor s& tirng mat hang tén kho. Béi v6i dich vu

cyéng ;ép ggtdang. viéc lap dy phéng gidm gia hang tdn kho duwoc tinh theo tirng loai dich vu c6 mure Vén gép cia chd sé& htru

gia riéng biét.

, Vén gép cia chi s& hiru dwgc ghi nhan theo sé vén thyc gop clia chi s& hivu,

Nguyén ligu, vat liéu va cong cu dung cu dy trir dé st dung cho muc dich san xuét ra san pham khéng

dwoc lap dw phong néu san pham do chiing gép phan ciu tao nén sé dwoc ban bang hodc cao hon Cé tue

gia thanh san xuét ctia san pham.

37.  Taisancb djnh hiru hink Cé tire dwge ghi nhan la mét khoan phai tra vao ngay céng bé cé tirc.
Tai san cb dinh hiru hinh dwec thé hign theo nguyén gia trir di gia tri hao mon Iy ké. Pl phol letnhian
. dom : Loi nhuan thudn sau thué thu nhap doanh nghiép cé thé dwoc phan phéi cho cac ¢ déng sau khi

Nguyén tic ghi nhén va xéc djnh gi trj ban déu dwoc Dai hoi ddng cb déng thong qua va sau khi da trich 1ap cac qui dw phong theo Diéu 1é Céng ty

Nguyen gi tai san ¢é dinh htru hinh bao gbm gia mua va toan bé cac chi phi lién quan truc tiép dén VA [hea Gac quy-dwy cUR PhaR U ViEL Nam.

viéc dwa tai san vao trang thai san sang st dung. Tredng hop mua tai san cb dinh dwoc kém thém 311. Doanh thu, thu nhap khéac

thiét bj, phu tung thay thé thi x&c dinh va ghi nhan riéng thiét bj, phu tung thay thé theo gia tri hop Iy
va dugc trir (-) khdi nguyén gia tai san cb dinh hteu hinh.

Nguyén tic ghi nhén va xac dinh gia trj sau ban dau

Cac chi phi phat sinh sau ghi nhan ban dau tai san ¢é dinh htru hinh duoc ghi tang nguyén gia cla
tai sdn néu cac chi phi nay chic chan lam téng loi ich kinh té trong twong lai do st dung tai san d6.
Céc chi phi phat sinh khéng théa man diéu kién trén duoc ghi nhan 1a chi phi san xuét, kinh doanh
trong ky.

Phwong phép khau hao

Nguyén gia tai san c6 dinh htru hinh dwoc khdu hao theo phwong phap dwong thang trong subt thoi
gian hiru dung du tinh cla tai san.

Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dwoc xac dinh theo gia tri hop ly cla cac khoan da thu hodc sé thu dugc. Trong
h&u hét cac trwérng hop doanh thu dwoc ghi nhan khi chuyén giao cho nguwdi mua phan I6n rdi ro va
lgi ich kinh té gén lién vé&i quyén sé& hiru hang hoéa.

Doanh thu cung cép dijch vu

Doanh thu vé cung cap dich vu dwoc ghi nhan khi két qua cla giao dich d6 dwgc xac dinh mét cach
dang tin cy. Treong hop giao dich vé cung cap dich vy lién quan dén nhiéu ky thi doanh thu dwegc
ghi nhan trong ky theo két qua phan cong viéc hoan thanh vao ngay lap bang can déi ké toan cla ky

do.
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Lai tién gui

Lai tién glri duoc ghi nhan trén co s& dén tich, dwoc xac dinh trén sé du cac tai khoan tién glri va lai
suét ap dung.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

Gia trj ghi s6 cua tai san thué thu nhap doanh nghiép hoan lai dwgc xem xét lai vao ngay két thic nam
tai chinh va dwgc ghi gidm dén mirc bdo ddm chéc chan cé dd loi nhuén tinh thué cho phép loi ich
clia mét phan hoac toan b tai sén thué thu nhap hoan lai dwoc s dung. Cac tai san thué thu nhap
doanh nghiép hoan lai chwa ghi nhan treéc day dwoc xem xét lai vao ngay két thic nam tai chinh va
duoc ghi nhan khi chéc chén cé du lgi nhuan tinh thué dé cé thé st dung céc tai san thué thu nhap

hoan lai chwa ghi nhan nay.

3.12. Gia vén hang ban
Gia vén hang ban va cung c4p dich vu I3 tdng chi phi phat sinh hang hoa, dich vy ban ra va cung cAp Thue thu nhap hién hanh va thué thu nhap hodn lai duoc ghi nhan 1a thu nhap hay chi phi é tinh lai,
trong ky theo nguyén tac phu hgp véi doanh thu. Cac khoan chi phi vurgt trén miec binh thuwéng cla 16 cua ky phat sinh, ngogl rir ’Eru’trng hop thué .th“ nljap s smﬁ 7 Mt giso dioh hags sirKign du.ge
hang tén kho dwrec ghi nhan ngay vao gi4 vén hang ban. ghi nhan trye tiép vao vén chi s& hiru trong ciing ky hay mét ky khac.
3.13.  Chi phi ban hang va chi phi quan Iy doanh nghiép Céng ty chi dwoc bu triv tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoén lai phai tra khi Céng ty
cb quyen hgp phap dé bu trir gitra tai san thué thg nhap hién hanh v&i thué thu nhap hiéné hanhéphéi
Chi phi ban hdng Bhan &nh cie ehi bhi He t6 shatsi ; 2 h ndp va cac tai san thué thu nhap hoan lai véi thué thu nhap hoan lai phai tra lién quan dén thué thu
St gpc 4p dich VI.?. % a0 gbm ,faf :::hil ghi chgg L éﬁg a;g??h?;ngé?‘ushglgh qbfgngag éghséén;.phaénng hhf; nhap doanh nghiép dwec quan Iy b&i cing mét co' quan thué va Céng ty dy dinh thanh toan thué thu
hdng ban hang, chi phi bdo quan, déng goi, van chi:y 2o ' ' nhap hién hanh phai tra va tai san thué thu nhap hién hanh trén co' s& thuan hoac thu hdi tai san dong
; i : the1i véi vige thanh toan no phai tra trong tirng ky twong lai khi cac khoan trong yéq clia thué thu nhap
Céhi phi quan ly doanh nghiép phan anh céc chi phi qgén ly chung ctia doanh nghiép gém céc chi phi hoén lai phai trd hogc tai san thué thu nhéap hoén lai duroc thanh toan hodc thu hdi
ve lvong nhan vién b phan quan ly doanh nghiép (tién Ivong, tién céng, cac khoan phu cép,...); bao £ ocas
hiém x& hoi, bdo hiém y té, kinh phi céng doan, bao hiéém that nghiép clia nhan vién quan ly doanh tiue gla ty gla tany
nghiép; chi phi vat liéu van phong, céng cu lao ddng, khau hao TSCP dung cho quan Iy doanh nghiép; PR, . ; -
tién thué dAt, thué mon bai; khoan 1ap dy phong phai thu kho doi; dich vy mua ngoai (dién, nuéc, dién :'r::,ésg:f trfia eaha A GAe Hang hioa VA dieh vy do Cong ty alingedp 9upo YA theo e mind LG
thoai, fax, bao hiém tai san, chay nd...); chi phi béng tién khac (tiép khach, héi nghi khach hang). '
» Lua gibng: Khéng chiu thué;
3.14. Thué * N6ng san, phan bén: 5%;

Thué thu nhap doanh nghiép
Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép (TNDN) hién hanh

Chi phi thué TNDN hién hanh dwoc xac dinh trén co s& thu nhap tinh thué va thué sut thué TNDN
trong nam hién hanh la 20%.

Chi phi thué TNDN hoé&n lai
Chi phi thué TNDN ho4n lai dwgc xac dinh trén co s& sé chénh I&ch tam thdi dwoc khau trie, sé chénh
léch tam théi chiu thué va thué suét thué TNDN du tinh sé ap dung cho nam tai san dwoc thu hdi ha

ng phai tra dwec thanh toan, dwa trén cac mirc thué suat (va cac luat thué) co hiéu lyc tai ngay ket
thac nam tai chinh.

Tai san thué thu nhap hoan lai duoc ghi nhan cho tat ca cac chénh léch tam thei dwoc khau tri, gia

=  Cacdich vu khac: 10%.

Theo Nghi dinh sé 180/2024/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2024 va Nghj dinh s 174/2025/ND-CP
ngay 30 thang 06 nam 2025 cla Chinh phl, Céng ty dwoc ap dung mirc thué suat thué GTGT 8%
cho mét sé nhém hang héa va dich vy theo quy dinh ké tir ngay 01 thang 01 ndm 2025 dén hét ngay

31 thang 12 nam 2026.

Céc loai thué khac

Ap dung theo céc luat thué hién hanh tai Viét Nam.

Céc bao cao thué clia Cong ty sé& chiu sy kiém tra clia co quan thué. Do viéc ap dung luat va cac quy
dinh vé thué déi v&i nhiéu loai giao dich khac nhau cé thé duoc giai thich theo nhiéu cach khac nhau,

dan dén sé thué duoc trinh bay trén bao céo tai chinh cé thé bi thay ddi theo quyét dinh cubi ciing
cla co quan thué.

tri dwoc khau trir chuyén sang cac ndm sau clia cac khoan 18 tinh thué va cac khoan wu dai thué chua 3.15. Laico ban trén cé phiéu
st dung khi chac chan trong twong lai sé ¢ Igi nhuan tinh thué dé st dung nhirng chénh léch tam
th&ri dwoc khau trir, cac khodn 16 tinh thué va cac wu dai thué chua sir dung nay, ngoai trir: L&i co ban trén cb phiéu dugc tinh bang cach chia lgi nhuan sau thué ctia Céng ty sau khi trich quy
khen thwédng, phuc lgi cho tdng sé binh quan sé cb phiéu phd thdng Iwu hanh trong ky, khéng bao
= Tai san thué hoan lai phat sinh tir ghi nhan ban dau clia mét tai san hosc no phai tra tir mét giao gbm s6 cd phieu dwge Céng ty mua lai va gitr lam cb phiéu ngan quy.
dich ma giao dich nay khéng c6 énh hudng dén loi nhuan ké toan hodc loi nhuan tinh thué thu
3.16. La&i suy giam trén cb phiéu

nhap (16 tinh thué) tai théi diém giao dich.

= Tai san thué hoan lai cho tat ca cac chénh léch tam thei duoc khau trir phat sinh tir cac khoan
dau tw vao céc cong ty con, chi nhanh, céng ty lién két va cac khoan vén gop lién doanh chi dwoc
ghi nhan khi chac chan la chénh léch tam thoi sé dwoc hoan nhap trong twong lai ¢é thé dy doan
dwgc va co lgi nhuan chju thué dé str dung dwoc khoan chénh léch tam thei do.

L&i suy gidm trén cb phiéu duwoc tinh bang cach chia lgi nhuan sau thué clia Céng ty sau khi trich qug
khen thwdng, phic lgi cho téng sé binh quan sé cb phiéu phé théng Iwu hanh trong ky va téng sé ¢
phiéu phé théng du kién dwoc phat hanh thém, khéng bao gdm sé cd phiéu dwoc Cong ty mua lai va
gitr lam cé phiéu ngan quy.
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3.17.

3.18.

4.2.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

Bao cao bd phan

Mét bd phan 1a mot hgp phén cé thé xac dinh riéng biét clia Céng ty tham gia vao qua trinh san xuét
ho&c cung cép san pham, dich vy riéng I&, mét nhém san pham hoac dich vu cé lién quan (bé phan
theo linh virc kinh doanh), ho&c tham gia vao qua trinh san xuét hodc cung cap san pham, dich vy
trong mdt méi trirdrng kinh té cu thé (b phan theo khu vire dia ly), méi bd phan nay ¢ rdi ro va lgi ich

kinh t& khac biét véi cac bod phan kinh doanh khac hoac khac véi cac b phan kinh doanh trong ca

mai trwedrng kinh té khac.

Cac bén lién quan

Céc bén lién quan la cac doanh nghiép, cac ca nhan, tryc tiép hay gian tiép qua mét hodc nhiéu trun
gian, c6 quyen kiém soat Cong ty hodc chiu su kiém soat clia Céng ty, hodc cun
v&i Cong ty. Cong ty lién két, cac ca nhan tric tiép hodc gian tiép ndm quyén bi

chung s kiém so4
u quyét cua Coéng

:

N

dan dén c6 anh hwdng dang ké déi véi Cong ty, nhibng nhan sw quan Iy cht chét bao gdbm Giam déc,
cé&c can bd diéu hanh clia Céng ty, nhirng thanh vién mat thiét trong gia dinh clia cac ca nhan nay

ho&c cac céng ty lién két v&i cac ca nhan nay cling duoc coi la cac bén lién quan.

THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TREN BANG CAN DOI KE TOAN

Tién va cac khoan twong dwong tién

Tién mat

Tién g¥i ngan hang khéng ky han
Céc khoan twong dwong tién (*)

Cdng

Tai ngay Tai ngay
31/12/2025 01/01/2025
VND VND
10.115.722 64.383.280
6.619.041.366 2.881.608.513
3.000.000.000 -
9.629.157.088 2.945.991.793

(*) L& cac khodn tién glri tai ngan hang cé ky han gbc dwéi 03 thang véi l4i suét tir 4,97% dén

7.6%/nam.

Pau tw ndm giir dén ngay dao han

La cac khoan tién giri c6 ky han dwdi 12 thang tai ngan hang, dwoc chi tiét nhw sau:

°\

2
Z
3
3
A
Sy

%

Tai ngay Tai ngay

) 31/12/2025 01/01/2025
Ngéan hang Ky han Lai suat VND VND
Ngan hang TMCP Phat 6 - 12 thang 5,63% - 36.000.000.000 35.000.000.000
trien TP. H6 Chi Minh 7,60%/nam
Ngan hang TMCP 12 thang 4,97% - 27.000.000.000 21.000.000.000
Coéng Thueong Viét Nam 5,07%/nam
Ngan hang TMCP Viét 6 thang 5,30% - 23.000.000.000 15.500.000.000
Nam Thinh Vweng 5,70%/nam
Ngan han%Néng nghiép 12 thang 4,79%/nam 8.000.000.000 11.000.000.000
va Phat trien Nong thén
Viét Nam
Ngan hang TMCP Ngoai 12 thang 4,02%/nam - 3.000.000.000

thwong Viét Nam

Céng
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4.3.  Phaithu ngédn han cua khach hang

Coéng ty Lién doanh Thuébc 1a BAT - Vinataba
Céng ty TNHH Thién Léc
Coéng ty TNHH MTV Twéng Dung An Giang

Tai ngay
31/12/2025
VND

Tai ngay
01/01/2025
VND

11.356.800.000
3.799.088.179
1.215.000.000

15.281.200.000
3.799.088.179
5.846.500.000

Céc khach hang khac 586.731.105 184.117.144
Céng 16.957.619.284 25.110.905.323
44. No xiu
Tai ngay 31/12/2025 Tai ngay 01/01/2025
VND VND
Gia trj co Gia trico
Gia gbc thé thu hoi Giagbc  thé thu hoi
Téng gia trj cac khoan phai
thu qua han thanh toan 3.975.830.323 - 3.975.830.323 -
Chi tiét tinh hinh ti&ng dw phéng no phai thu khé déi trong ndm nhu sau:
Nim 2025 Nam 2024
VND VND

S6 dau nam
Trich lap trong nam
Hoan nhap trong nam

3.975.830.323

4.225.830.323

(250.000.000)

$é cubi nam 3.975.830.323 3.975.830.323
Thoi gian qua han va gia tri cac khodn no phai thu qua han theo tirng déi twong duoc chi tiét nhw
sau:
Tai ngay 31/12/2025 Tai ngay 01/01/2025
VND VND
Gia tri Gia tri
c6thé Thei gian c6thé Thoi gian
Gia gbc thu hdi  qua han Gia gbc thuhdi  qua han

Cong ty TNHH
Thién Léc 3.799.088.179 - Tréen3nam 3.799.088.179 - Trén 3 nam
Cac khach
hang khac 176.742.144 - Trén 3 nam 176.742.144 - Trén 3 nam
Céng 3.975.830.323 - 3.975.830.323 -
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4.13. Vén chi s& hivu 4.13.4. Lai suy giam trén cé phiéu

4.13.1. Bang déi chiéu bién ddng cua vén chu s& hivu — —
Cac khoan muc thuéc vén chi s& hiru VND VND
Lei nhuan
Vén gép cua Quy dau tw sau thué chwa L4i sau thué clia cd déng clia Cong ty 6.390.532.219 3.939.479.088
chi s& hiru phat trién phan phbi Céng (Tam) Trich quy khen thwdng phc Igi (1.300.000.000) (1.000.000.000)
VND VND VND VND L&i @é tinh I&i suy gidm trén cé phiéu 5.090.532.219 2.939.479.088
Sé Iwgng cb phiéu dé tinh 13i suy gidm trén cb phiéu 10.000.000 10.000.000
Tai ngay 01/01/2024 100.000.000.000 568.007.905 5.862.481.579 106.430.489.484

Lai trong nam trwéce - - 3.939.479.088 3.939.479.088 o )

Lai suy giam trén cb phiéu 509 294

Trich lap quy khen

Chia cb tire - (4.000.000.000) (4.000.000.000)
4.13.5. Cé tire
Tai ngay 01/01/2025 100.000.000.000 568.007.905 4.689.960.667 105.257.968.572
.Ll._éii trlﬁ;g nér-'nkl;i.lay - 6.390.532.219 6.390.5632.219 Nim 2025 Niam 2024
vill i Gy, Sof VND VND
thwdng, phic loi . (1.000.000.000)  (1.000.000.000)
iy gﬁ%‘;“thu R - (3.000.000.000)  (3.000.000.000) Sé du dAu nam 1.751.688.000 1.750.738.000
n&m 2023 (583.200) (583.200) Cé tirc phai tra 3.000.000.000 4.000.000.000
' ' Cb tirc d4 tra clia ¢b phiéu phé théng (2.910.165.000) (3.999.050.000)
Tai ngay 31/12/2025 100.000.000.000 568.007.905 7.079.909.686 107.647.917.591
$6 dw cudi nam 1.841.523.000 1.751.688.000
Viéc phan phoi lgi nhuén trong nam nay duoc thire hién theo Nghj quyét Dai hoi ddng cd dong thudng ) .
nién nim 2025 sé 01/NQ-DHDCPH ngay 20 thang 6 nam 2025. Trong d6, cd tirc chia cho bén lién quan 4.14.  Cac khoan myc ngoai Bang can déi ké toan
la 2.163.240.000 VND - Xem thém Muc 8.
Tai ngay Tai ngay
4.13.2. Cb phiéu 31/12/2025 01/01/2025
Tai ngay Tai ngay
31/12/2025 01/01/2025 Ngoai té cac loai:
Sé lvgng cb phiéu phd théng d&ng ky phat hanh 10.000.000 10.000.000 USD 1.858,70 1.871,90
Sé Ivgng cb phiéu phd théng da ban ra cong ching 10.000.000 10.000.000 . . . . ;
Sé legng ch phiéu phé théng dang Iwu hanh 10.000.000 10.000.000 5. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TREN BAO CAO KET QUA HOAT
DONG KINH DOANH
Ménh gia cb phan dang Iwu hanh: 10.000 VND/ cb phan. ,
5.1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vy
4.13.3. Lai co ban trén cé phiéu
Nam 2025 Nam 2024 Nam 2025 Nam 2024
VND VND VND VND
Lai sau thué cta cb dbng ctia Cong ty 6.390.532.219 3.939.479.088 Doanh thu ban hang (*) 229.269.256.187 217.163.297.313
2.125.828.313 2.801.894.615
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thwdng, phuc loi -

(1.112.000.000)

(1.112.000.000)

(Tam) Trich quy khen thuéng phuc lgi

(1.300.000.000)

(1.000.000.000)

Quy khen thwéng phuc lgi dwoc trich dya vao ty 1& phan bd loi nhuan sau thué dy kién ndm 2025.

Doanh thu cung cép dich vy

Lai sau thué @é tinh |ai co ban trén cd phiéu 5.090.532.219 2.939.479.088
Sb6 ¢ phan lwu hanh binh quan trong nam 10.000.000 10.000.000 Céng 231.395.084.500 219.955.191.928
Lai co ban trén cb phiéu 509 294 (*) Trong d6, doanh thu ban hang cho bén lién quan

- Xem thém Muc 8 1.671.458.000 307.125.000

Quy khen thudng phuc loi duge trich dwa vao ty 1& phan bd i nhuén sau thué dy kién nam 2025.

TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM DOC

DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DPONG CUA CONG TY

QUAN TRI CONG TY

BAO CAO TAI CHINH 89




YBAO CAO THUONG NIEN 2025

CTCP Vat Tu Nong Nghiép Dong Nai

BAO CAO TAI CHINH

@ BAO CAO TAI CHiNH PUQC KIEM TOAD

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

5.2.  Gia vén hang ban

Gia von cua hang héa, dich vy da cung cap

5.3.  Doanh thu hoat ddng tai chinh

L&i tién glri, tién tiét kiem
Lai ban hang tra cham

Céng

5.4.  Chi phi ban hang

Chi phi nhan vién

Chi phi khau hao tai san c¢b dinh
Chi phi dich vy mua ngoai

Chi phi khac

Céng

5.5. Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi nguyén liéu, vat liéu

Chi phi nhan vién

Chi phi kh&du hao tai san c¢é dinh
Tién thué dat va phi, 1& phi
Hoan nhap dy phong

Chi phi dich vy mua ngoai

Chi phi khac

Cong

90 THONG TIN CHUNG

Nam 2025 Nam 2024
VND VND
220.915.347.859  209.486.580.721
Nam 2025 Nam 2024
VND VND
4.886.089.452 4.768.874.949
321.878.941 161.237.395
5.207.968.393 4.930.112.344
Nam 2025 Nam 2024
VND VND
3.176.662.916 3.028.244.550
18 182.954.598
1.494.032.129 1.997.992.672
232.874.044 347.987.661
4.903.569.107 5.557.179.481
Nam 2025 Nam 2024
VND VND
127.166.002 132.384.997
3.471.525.684 3.199.254.000
103.706.380 101.629.992
342.201.054 519.198.868
- (250.000.000)
1.317.164.628 918.665.794
192.990.859 104.643.928
5.554.754.607 4.725.777.579

TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
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5.6.

5.7.
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Chi phi san xuét kinh doanh theo yéu té

Nam 2025 Nam 2024

VND VND

Gia mua hang hoéa 220.913.115.318 209.477.649.984
Chi phi nguyén liéu, vat lieu 240.184.257 307.691.420
Chi phi nhan vién 6.648.188.600 6.227.498.550
Chi phi khau hao tai san cé dinh 103.706.398 284.584.590

Hoan nhap dy phong -
Chi phi dich vy mua ngoai 3.1563.397.811
Chi phi khac 315.079.189

(250.000.000)
3.435.857.334
286.255.903

Coéng 231.373.671.573

219.769.537.781

Thu nhap khac

Nam 2025 Nam 2024
VND VND
Thu nhap tir thanh ly tai sén 3.010.000.000 -
Thu nhéap khac 152.387.899 44.191.437
Céng 3.162.387.899 44.191.437
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh
Chi phi thué TNDN tinh trén thu nhap chiu thué nam hién hanh dwoc xac dinh nhu sau:
Nam 2025 Nam 2024
VND VND
Loi nhuan ké toan trwéc thué trong nam 8.015.086.974 4.951.848.860
Cong: Cac khodan diéu chinh tang:
Thi lao HDQT va Ban Kiém soat khéng truc tiép 96.000.000 96.000.000
diéu hanh
Chi phi khéng hop lé 11.686.803 )
Phat vi pham hanh chinh vé dang ky dat dai - 14.000.000
Thu nhép tinh thué tir hoat déng kinh doanh 8.122.773.777 5.061.848.860
Thué suét thué TNDN hién hanh 20% 20%

Chi phi thué TNDN hién hanh 1.624.554.755

1.012.369.772

Céac khoan diéu chinh tang, gidm thu nhap chiju thué chi yéu |a cac khoan muc theo quy dinh cla Luat

thué TNDN khong dwoc xem Ia chi phi/thu nhap khi tinh thué TNDN.
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Nam 2024
VND
307.125.000
2.884.320.000

Nam 2025
VND
1.671.458.000
2.163.240.000

Nhan su quan Iy chl chét

Méi quan hé
Cong ty cung tap doan

Cong ty me

D

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH (TIEP THEO)

THONG TIN VE CAC BEN LIEN QUAN

A

(Xem trang tiép theo)

Danh sach cac bén lién quan

V4

wéng

.

Téng Céng ty Cong Nghiép Thic Phdm Béng Nai
Héi ddng quan tri, Giam déc, Ban Kiém soat va Ké

Coéng ty Cb phan Cao su Céng Nghiép

toan tr

Téng Céng ty Céng Nghiép Thwe Pham Dbng Nai

Trong nam, Coéng ty da co céc giao dich chi yéu véi cac bén lién quan nhw sau:
Doanh thu ban hang — Xem thém Muc 5.1:

Cong ty C6 phén Cao Su Céng Nghiép
Chia ¢ ttrc — Xem thém Muyc 4.13.1:

1
2.
3

”

BAO CAO TAI CHINH PUQC KIEM TO

v
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BAO CAO TAI CHINH CONG TY CO PHAN VAT TU NONG NGHIEP DONG NAI
XAC NHAN CUA DPAI DIEN THEO PHAP LUAT
@) BAO CAO TAI CHINH PUQC KIEM TO/-’\D Bong Nai, ngay 20 thang 0% nam 2026

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
9. CAC S KIEN SAU NGAY KET THUC NAM TAI CHINH

Khéng c6 van d& hoic tinh huéng nao phat sinh ké tir ngay 31 thang 12 nam 2025 c6 &
trong yéu hosic c6 thé c6 anh hudng trong yéu dén hoat dong, két qua hoat déng kinh do
tinh hinh cta Céng ty trong nhirng n&m tai chinh sap téi. )

Ngé Huynh Minh

Ng6 Huynh Minh Nguyén Hong Quén Nguyﬁn Héng Quéan
Quyén Giam déc Ké toan trwong Ké toan trwéng

Pdng Nai, ngay 30 thdng 03 ndm 2026

-,

* /1]

>
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