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THONG TIN KHAI QUAT

Tén giao dich . Cong ty C8 phan Vat tu ndng nghiép Béng Nai
Tén tiéng Anh ; Dong Nai Joint Stock Company of Agricultural Material
Tén viét tat . DOCAM
Mé cd phiéu . DOC
Vén diéu 1é . 100.000.000.000 déng
V6n dau tu clia chu sé hitu . 100.000.000.000 déng
Tru sé chinh 10, Quéc 16 1, Khu Phd Cam Tan, Phudng Hang Gon, Tinh Bong Nai
S6 dién thoaqi ; (0251) 3836 270 — 3833 289
S6 fax : (0251) 3836 270 — 3833 289
Website ; https://docam.vn/
Email ; docambh@vnn.com
Gidy ching nhén déang ky 3600333736 do S& K& hoach va Pau tu (nay & S& Tai chinh) Tinh Béng Nai cdp 1an
doanh nghiép sé  gdu ngdy 01/03/2010, cdp thay ddi ldn gén nhdt vao ngdy 19/01/2026
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YBAO CAO THUONG NIEN 2025 CTCP Vat Tu Néng Nghiép Pong Nai

QUA TRINH HiNH THANH VA PHAT TRIEN

? Cong ty khdong ngung
cung c6 vi thé tang
12/2004: Tién than cua Cong trudng trén thi truong
ty C6 phdn Vat tu néng nghiép nh&m dat ducc cac muc
péng Nai (DOCAM) & Cong ty ! tiéu hoat dong trong
TNHH MTV Vat tu Néng nghiép 03/2010: Cong ty C6 phdn Vat nam cdng nhu dam bao
Pong Nai, 100% vén nhda nudg, tu Nong nghiép Bong Nai chinh L 4 thuc hién dday du nghia
duoc chuyén doitu Congty Vat tu thiic duoc cap Gidy chung vu déi véi ngan séch Nha
Nong nghiép theo quyét dinh s nhan dang ky kinh doanh va ! 26/02/201:Cong 09/2025: Cong ty doi nudc. Tinh dén thai diém
5939/QD.CT.UBT ngdy 02/12/2004 chinh thic hoat déng theo loai ty chinh thic trd dia chi tru s& chinh hién tai, vén didu 1& cua
clia UBND tinh Bong Nai. Chu sd hinh Cong ty CO phdn véi von thanh cong ty vé Phusng Hang Gon, Cong ty van duy tr &
nCru & UBND tinh ©ong Nai. diéu 18100 ty déng. dai chung. Tinh Bong Nai. muic 100 ty déng.
® ® ® ®

° ?
06/2005: Theo quyét dinh s& 2339/ 12/2016: C6 phiéu Cong ty
QB-UBND, UBND tinh ®ong Nai thanh duoc SO Giao dich Chung
IGp Téng Coéng ty Cong Nghiép Thuc khodn Ha No&i chdp thudn
phdm Bong Nai, hoat déng theo mo dang ky giao dich voi
hinh cong ty me - cong ty con, trong ma chung khodn la DOC,
do Cong ty TNHH MTV Vat tu Nong ngdy gico dich ddu tién
nghiép Bong Nai la cong ty thanh vién, 19/12/2016, gia tham chiéu
hach todn doc 1ap, dudi su quan Iy 1.000 déng/cd phiéu.
clia dai dién chud sé htu la Téng Cong
ty Cong nghiép Thuc phdm Bong Nai. ®

8 THONG TIN CHUNG TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM BOC DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DONG CUA CONG TY QUAN TRI CONG TY BAO CAO TAICHINH 9




YBAO CAO THUONG NIEN 2025 CTCP Vat Tu Nong Nghiép Déng Nai

NGANH NGHE KINH DOANH PIA BAN HOAT DONG

Pia ban kinh doanh chinh clia Céng ty Co phdn Vat tu ndng nghiép Hong Nai tdp trung vao cac khu vuc ndng nghiép trong diém

Kinh doanh phan bon tai mién Nam va Tay Nguyén, noi Céng ty da xay dung dusc mang luéi phan phdi bén ving qua nhiéu ndm hoat déng, bao gém:

DOCAM hoat ddng chu yéu trong linh vuc kinh doanh phan
bodn, cung cdp da dang cdc loai phdn bon phuc vu trong
trot, ddp Ung nhu cdu cla ngudi ndng dan va cac don vi
sdn xudt ndbng nghiép. Cac dong phan bon thé manh cua
DOCAM bao gdm phan bén vo co (NPK, dam, 1an, kali), phan
bén hdu co, phdn vi sinh, phdn trung — vi luong, phan bon
chuy&n dung cho tung loai cdy trong va tung giai doan
sinh truéng.

Kinh doanh néng sdn

DOCAM thu muag, kinh doanh va
phdn phdi cadc mat hang nong
sdn, 1a cdu ndi gida ndng ho va
thi trudng, gép phdn 6n dinh
ddu ra cho néng sdan va thic
ddy hoat déng thuong mai
trong chudi gid tri ndng nghiép.
Cac mat hang néng san tiéu
biéu mad DOCAM dang cung
cap & Iua gao, bdp, sdn,..

TAY NGUYEN ST
— TRU SO CHINH

S6 10, Quoc 16 1, Khu Phé Cam
Dich vu cho thué kho xudng DOCAM khai thac hé thdng kho bdi, nha xudng dé cung cdp dich vu cho thug, qua do néang Tan, Phudng Hang Gon, Tinh
cao hiéu quad st dung tai san va tao ngudn thu én dinh cho cong ty. Bong Nai
DONG NAM BO
TAY NAM BO
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YBAO CAO THUONG NIEN 2025

MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

Y> MO HINH QUAN TR!>

Cong ty Co phan Vat tu Néng Nghiép Bong Nai dp dung mo hinh quadn tri doanh nghiép truyén thong, bao gdom bdn cdp dd chinh

yéu: Bai héi déng cd dong, H6i dong quan tri, Ban kiém sodt va Ban Gidm déc.

Dai hdi dong cd déng:

Hoi dong quan tri:

Ban kiém sodat:

Ban giam déc:

La co quan quyén luc cao nhdt cla Coéng ty, gdm tat cd cdc cd ddng cod quyén biéu quyét, 1& co
quan théng qua chu truong chinh sach, quyét dinh chién lucc trung va dai han trong viéc phat trién
Cong ty, quyét dinh co cdu von, bau ra H6i ddng quadn tri va Ban kiém sodt clia Cong ty. Bai hdi ddng
c6 déng hop thudng nién méi nam Mot 1an.

Puoc Pai hdi dong ¢ dong bdu ra, Ia co quan quan Iy Céng ty, co vai trdo dé ra dinh huéng, chu
truong chinh séch phat trién san xudt kinh doanh, ddu tu va quyét dinh nhing van dé thudc tham
quyén quy dinh trong Biéu 1& Coéng ty. HOI ddng quan tri kién nghi va trinh Bai hoi déng ¢ ddng
thong qua nhing van dé thudc thdm quyén Bai hoi déng ¢d ddng. HoI ddng quadn tri hién tai cla
Cong ty gdm 03 thanh vién.

Ban kiém sodt Ia t& chic doc 1ap gidm sat, kiém tra tinh hop ly, hop phdp trong quan ly diéu hanh
hoat déng kinh doanh clia Hoi déng quan tri vé Ban Gidm ddc. Ban kiém sodt chiu trdch nhiém trudce
Pai hdi dong cb doéng trong viéc thuc hién theo Bigu 1& Cong ty va cac quy dinh phdp ludt. Ban kiém
sodt hién tai cta Cong ty gdom 03 thanh vién.

Ban Giam ddéc 1a bd phdn diéu hanh cdc hoat ddng kinh doanh hang ngdy cla Cong ty, ducc HO
dong quan tri bd nhiém. Ban Giam déc chiu trdch nhiém truéc H6i dong qudn tri va truée phap ludt
vé viéc to chuc, qudn ly hiéu qud cdc ngudn luc cla Coéng ty, ddng thdi thuc hién trién khai céc quyét
dinh da duoc Hoi déng qudn tri théng qua. Ban Giam dboc hién tai cta Céng ty gdm 01 thanh vién.

y> CAC BPON VI TRUC THUC)C>

Téndon vi Pia chi

Tram Vat tu Nong Nghiép Tan Phu Qubc Lo 20, Xa Tan Phu, Tinh Bong Nai

Xi nghiép Nong sén Long Khdanh Qudc Lo 1, Ap Cam Tan, Phudng Hang Gon, Tinh Bong Nai
Tram Vat tu Nong Nghiép Cam MY 76 22, Ap Lang Lon, X& Cam MYy, Tinh Béng Naii

Tram Vat tu Nong Nghiép Vinh Cuu Tinh 16 768, X& Thanh Phy, Tinh Déng Nai

Kho hang CTCP Vat tu Nong nghiép Bong Nai 6 55, T6 9. Ap Phd Son, X& Binh Minh, Tinh Béng Nai

Pia diém kinh doanh CTCP Vat tu Néng nghiép Bong Tang 01, s6 94/2 Bis, TA 12, Khu phd Binh Ba, Phusng Tran Bién, Tinh

Nai

Pong Nai

12 THONG TIN CHUNG

TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM DOC

CTCP Vat Tu Nong Nghiép Pong Nai

Y> MO HINH QUAN TR!>

PAIHOI DONG CO PONG

BAN KIEM SOAT

HOI DPONG QUAN TRI

BAN TONG GIAM POC

A Phéng Phéng Phdng Phéng Té chuc -
Phong kho J. . JI 5 .
g Ké hoach Kée todn Kinh doanh Hanh chinh
Xi nghiép Tram Vinh Clu va Tram Tram
Néng sdn Long Khanh Piém Tam An Tén Phu cam My

y> CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Cong ty C6 phdn Vat tu Nong Nghiép Bong Nai khdng co Cong ty Con, Cong ty lién két.

DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DPONG CUA CONG TY QUAN TRl CONG TY BAO CAO TAI CHINH 13




YBA0 CAO THUONG NIEN 2025

PINH HUGNG PHAT TRIEN

y CAC MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY

Trong ndm 2025, DOCAM xac dinh muc tiéu uu tién la tdi da
hoa loi ich cho ¢ déng trén co sé:

Duy tri hoat déng kinh doanh 6n dinh va bén viang
N&ng cao ndng luc quan tri

Chu dong kiém sodt cdce rui ro ty gid, lam phat va chi
phi dau vao

T6i uu héa chi phi san xudt

N&ng cao hiéu qud ddu tu va hiéu sudt st dung von

Song song véi do, DOCAM tiép tuc gid vang thi phdn tai cac
dia ban kinh doanh trong diém, ting budc cing cé va phat
trién thuong hiéu phan bon, huéng dén muc tiéu trd thanh
mot trong nhiing doanh nghiép cung cdp vat tu ndng nghiép
uy tin hang dau tai Viét Nam. Cong ty clng chu trong duy tri
va mé rong cac moi quan hé hop tac chién lucc voi doi tac,
nhd& cung cdp va khdach hang, tao nén tang cho su phat trién
|Gu dai.

Y CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

« Phat trién sdn phdm va thi trudng:

Day manh chién lugc da dang hoa co cdu san phdm, mé
rédng va cung cd thi phan tai cdc khu vuc kinh doanh trong
diém; Ldy kinh doanh thuong mai phan bén, néng san va
nguyén lidu thic an chdn nudi Idm nén tang duy tri dong
tién va thuc ddy tang truéng; Tap trung ddu tu va phat
trién ndng san va phan bén hiu co nhdm thich Ung vai xu

huédng néng nghiép xanh

« CUng cd uy tin va ndng cao néng luc canh tranh:

Ludn ddm bdo tinh minh bach trong moi hoat ddéng quan
hé c6 déng va quan tri ndi bd; Nang cao chat lugng san
phdm va tinh chuyén nghiép cta ddi ngd nhan sy; CAi
thién trai nghiém khdch hang, qua dé cang cé uy tin
thuong hiéu va gia tdng ndng luc canh tranh trén thi
truong.

14 THONG TIN CHUNG TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM BAO CAO VA bANH GIA CUA BAN GIAM POC

CTCP Vat Tu Nong Nghié

Y CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG

V6i tinh than ludn ddng hanh va sé chia cung néng dan, DOCAM khéng chi dong vai tro 1a déi tae kinh doanh
mMa con hudng téi tré thanh ngudi ban dang tin cdy cla khach hang. Cong ty dat muc tiéu xdy dung cac moi
guan hé hop tac bén ving, dua trén tinh than chia sé loi ich va cung phat trién.

Song song va&i do, DOCAM chui trong chdm lo dai séng vat chdt va tinh than cho ngusi lao dong, tiing budée xay
dung maoi trusng lam viéc xanh, sach, an todn, dong thai dam bdao ddy du diéu kién va trang thiét bi phuc vu
hoat dong sdn xudt kinh doanh.

Bén canh muc tiéu Ioi nhudn, DOCAM xac dinh bdo vé maoi truong 1a tradch nhiém cot 16 va uu tién trong tdm
trong chién luoc phat trién bén ving cla Céng ty. Cong ty cam két tudn thi nghiém ngdt cdc quy dinh va tiéu
chudn moi trudng hién hanh, ddm bdo thuc hién day du trach nhiém vé phdp Iy cdng nhu tudn thd moi yéu
cAu khac tai dia phuong. DOCAM tich cuc tham gia cac hoat ddng vi cong dong va xd hoéi. Hadng nam, Coéng
ty trich mot phan Igi nhudn dé déong gop vao cac quy phic Igi va tdi tro cho cde chuong trinh an sinh x& hoi.
Nhing hoat déng ndy thé hién ré cam két cia DOCAM trong viéc gdn phat trién doanh nghiép véi trdch nhiém

cobng dong, gop phdn bdo vé mdi truéng va ndng cao chat lugng cudc séng cho ngusi dan.
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CAC RUIRO

Y) RUI RO KINH TE

Téc dd tdng trudng kinh té

Trong ndm 2025, buc tranh kinh t& todn cdu duy tri dugc su
on dinh nho dong luc tu lan séng cong Nnghé mdi cling su
khdi séic clia cde hoat dong ddau tu va thuong mai. Tuy nhién,
dd phuc hoi nay van phai déi mat véi nhiéu yéu to tiéu cuc
dai d&dng nhu mat bdang 1ai sudt neo cao, dp luc lam phdt,
su dut gay chudi cung Ung va nhing bdt én dia chinh tri gay
ra knung hodng ndng luong cuc bo. Trong bdi cAnh do, Viét
Nam ndi [én nhu Mot diém sang véi toe do tang trudng GDP
an tuong dat 8,02%. Bang chu y, khu vuc ndng, [dm nghiép va
thay san tang trudng vimg chdc & muc 3,78%, dong vai trd 1d
bé& dd quan trong cho nén kinh t&. Su phuc hoi manh mé cua
ngdanh néng nghiép da tao ra nhing tac dong hai chiéu doi
véi cdc doanh nghiép trong nganh, dién hinh nhu DOCAM. Vé
co hoi, nhu cdu dau tu vao vat tu ndng nghiép tang cao 1a
don bdy gitp DOCAM md rong thi phdn va da dang hoa danh

16 THONG TIN CHUNG

TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM

muc doanh thy, tén dung toi da da tang trudng clia ngdanh. Vé
théch thic, su hdp dan cla thi truéng trong giai doan thudn
loi A& thu hut thém nhiéu doi tha mai gia nhap, truc tiép lam
gia tadng ap luc canh tranh Ve gid va budc doanh nghiép phadi
c6 chién lucc git ving thi phan quyét ligt hon.

Nh&m cha dong Ung phé voi cac bién dong vi mo, DOCAM dd
thiét IGp MOt 1O trinh thich Ung linh hoat, tdp trung vao viéc
nhan dién rdiro va clng cd nang luc ndi tai. Cong ty chu trong
kiém sodt chat ché cdc i ro vé tai chinh va thuong mai trong
bdi canh thi trudng bién ddong. Truéc nhing dién bién phuc
tap cua thitrudng, Cong ty lién tuc ra sodt va tinh gon bd may
van hanh, tép trung téi uu hoa thi phan tai cdc dia ban chién
luoc bang cach da dang héa danh muc san phdm va nang
tam trai nghiém khdach hang.

BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM DOC

CTCP Vat Tu Nong Nghiép Pong Nai

Y) RUI RO KINH TE

Lam phat

Trong nam 2025, buc tranh kinh t& toan cdu duy tri dugc su
6n dinh nho dong luc tu lan sbng cdng nghé maéi cung su
khai s&c cla cdc hoat dong déu tu va thuong mai. Tuy nhién,
dd phuc hdi nay van phai déi mat véi nhiéu yéu to tiéu cuc
dai d&dng nhu mat bang 1a@i sudt neo cao, dp luc lam phat,
su dut gay chudi cung Ung va nhing bdt 6n dia chinh tri gay
ra khing hodng nang luong cuc bd. Trong bdi cdnh do, Viét
Nam ndi [én nhu mot diém sang véi tde dd tang truéng GDP
an tuong dat 8,02%. Bang chu vy, khu vuc ndng, IGm nghiép va
thay san tang truéng viing chéc & muc 3,78%, dong vai trod 1a
bé& dd quan trong cho nén kinh t&. Su phuc hdi manh mé cla
nganh néng nghiép da tao ra nhing tdc déng hai chiéu doi
véi cac doanh nghiép trong nganh, dién hinh nhu DOCAM. Vé
co hoi, nhu cdu dau tu vao vat tu ndbng nghiép tang cao 1
don bdy gitp DOCAM md réng thi phdn va da dang héa danh

Ty gia hoi dodi

Trong nam 2025, ty gid USD/VND dao déng trong khodng 25.500
- 26.000 VND/USD, v&i bien do bién dong udc tinh khodng 2%
- 8%. Ngan hang Nha nuéc duy tri du trd ngoai hdi khodng
79,75 ty USD, tuy nhién dp luc mat gid ctia VND van tiém an do
chénh I&ch 1ai sudt gidia ddng USD va VND con & muc cao. Poi
v&i DOCAM, do cod mot s6 nguyén liéu phdn bdén ddc thu duoc
nhap khdu va thanh toan bang ngoai t&, mai bién dong tang
1% cla ty gid déu truc tiép lam tang chi phi nhdp khdu quy doi
sang VND, gy ap luc 1én loi nhudn gop.

Dé kiém sodt rli ro ty gid, Céng ty trién khai déng thai nhiéu

muc doanh thu, tén dung téi da dd tang truéng clia nganh. Vé
thach thic, su hdp dén cua thj trusng trong giai doan thudn
loi d& thu hut thém nhiéu doi tht méi gia nhap, truc tiép lam
gia tang ap luc canh tranh vé gia va budc doanh nghiép phdi
c6 chién luoc git ving thi phdn quyét ligt hon.

Nh&m chd déng Ung pho vaéi cdce bién dong vi mo, DOCAM dd
thiét IGp Mot 16 trinh thich Ung linh hoat, tdp trung vao viéc
nhan dién rdiro vé cling ¢6 ndng luc ndi tai. Cong ty chu trong
kiém sodt chat ché cac rdi ro vé tai chinh va thuong mai trong
b&i canh thi trusng bién déng. Trudc nhing dién bién phic tap
cua thi trudng, Cong ty lién tuc ra sodt va tinh gon bé may van
hanh, tép trung toi uu hoa thi phdn tai cdce dia ban chién luoc
bdng cdéch da dang hoa danh muc san phdm va nang tam
trai nghiém khach hang.

bién phdap bao gdm: theo ddi sat dién bién ty gid va cha déng
bd tri thai diém mua ngoai t& phd hop khi ty gid & muc thudn
loi; ddy manh phat trién danh muc san phdm phdan bon hau
co va ndng san c6 ngudn gbéc ndi dia nhdm gidm ty trong
nguyén liéu nhap khdu trong co cdu hang hoa; dam phdn
v&i nha cung cdp nudc ngodi cdc diéu khodn thanh todn linh
hoat, cho phép diéu chinh lich thanh todn theo dién bién ty
gia thuc té V& dai han, Cong ty dinh hudng tung buéc méd
rong xudt khdu phan bon/nong san dé can déi ngudn ngoai té
nhdm gidm thiéu rdi ro ty gid moét cach bén ving.

DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DPONG CUA CONG TY
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CAC RUI RO (tiép theo)

Y RUI RO CANH TRANH

Nam 2025, thi trusng vat tu ndng nghiép Viét Nam tiép tuc doi
mat véi ap luc canh tranh gay gdt t nhiéu phia. V& phia phan
bdn Nnhap khdu, hang hoa ta Trung Quéc va cdc nuéc Boéng
Nam A ti€p tuc chiém uu thé vé gid, thdp hon san phdm noi
dia tU 20% - 30%, tao sUc ép truc tiép Ién bién Isi nhudn cla
DOCAM. Vé phia déi thu trong nudce, xu huéng hop nhdt va maé
rong quy mo cua cac tép dodn phdn bdn I6n dang tao ra ap
luc thi phdn ngay cang rd rét tai cac dia ban trong diém. Bén
canh do, lan séng chuyén dich clia ngudsi ndng dan sang cac
san phdm phdn bon hiu co, vi sinh = phan kntic ma DOCAM
chua co thi phdn 16n - viia & rdi ro mdat khdch hang véi dong
phan bon truyén thong, via doi hoi nang luc dau tu va thich
nghi sén phdm nhanh chéng.

Pé Ung pho véi dp luc canh tranh, Cong ty ludn linh hoat, doi
mo&i va da dang san phdm, k&nh phan phdi dé duy tri va mé
rong thi phdn. Ban 1dnh dao Coéng ty thudng xuyén ndm bdt
thong tin vé dién bién thay ddi clia thi trusng phan bon nham
nghién clu va xay dung cac chinh sdch mua, bdn hang hoa
theo tung giai doan dé téi uu hoa hoat déng kinh doanh.

Y RUI RO PHAP LUAT

TU ngdy 01/07/2025, Luat Thué GTGT stia ddi chinh thic co hiéu
luc, dua mdat hang phdn bén tu dién khdng chiu thué sang
dp dung thué sudt 5%. Thay déi chinh sdch nay tdc déng hai
chiéu dén DOCAM. Trong ngdn han, Cong ty ducc hudng Ioi tur
co ché& hoan thué VAT ddu vao, giup giadm mot phdn chi ph,
qua doé cdi thién suc canh tranh so véi hang phdn bdn nhap
khdu vén knéng ducc hodn thué tucng dusng. Tuy nhién, trong
giai doan chuyén tiép, gid bdn diéu chinh chua phan anh kip
thay ddi vé thué co thé gay gian doan chudi cung Ung va anh
hudng ngdn han dén doanh thu. V& dai han, viéc dp thué 5%
c6 thé khién slic mua cla ndng dan - ddc biét tai cdc vang
san xudt nho 1é - bj anh hudng.

Bén canh rdiro vé thué, DOCAM con van hanh trong hanh lang
phdp Iy ngay cang chat ché hon. Cac quy dinh chuyén ngdanh
vé quan Iy chdt luong phan bon (Nghi dinh 84/2019/NB-CP,
Thong tu 09/2023/TT-BNNPTNT), cung véi cac chudn muc cla
Luat Doanh nghiép va Luat Chang khodan déi véi cong ty dai
chuing, doi hoéi Cong ty phai duy tri hé thdong kiém sodt tudn
thu 6 muc ddé cao va lién tuc cdp nhat theo thay ddi cla
phdp ludt. P& Ung pho véi rdi ro phdp ly, Cong ty cha déng
kieén toan hé théng kiém sodt ndi bo, thiét 1ap quy trinh cdp
nhat van ban phap ludt dinh ky, tdng cudng ddo tao nhan su
vé tudn tha phap Iy va xdy dung ké hoach du phong doéi voi
cdic chinh sdch c6 kha nang thay dbi anh hudng dén hoat
dong kinh doanh cot 16,

CTCP Vat Tu Nong Nghiép Pong Nai

y RUI RO DAC THU NGANH

Trong bdi canh thi trudng vat tu ndng nghiép chuyén dich
manh mé&, DOCAM nhan dién bién déng gid nguyén liéu todn
cdu va bién doéi khi hdu la hai thach thic trong yéu tac déng
truc tiép dén hiéu qud kinh doanh.

Su bat 6n dia chinh tri leo thang dang gdy dap luc 16n 1én cac
Mat hang phan bon cd ngudn géce ti ddu mo va khi dét, khién
gid ddu vao du bdo s& c6 nhing dot tang dot bién. Song
song do, cac vung thi trusng trong diém nhu Bong Nam Bo,
Tay Nguyén va Bong bdng séng Clu Long dang phai déi mat
v&i tinh trang han han kéo dai va xdm nhdp man sdu. Nhing
hién tuong thoi tiét cuc doan nay khdng chi thu hep dién tich
canh tac, phda vé chu ky mua vu ma con khién néng dan that
chat chi tiéu, tao nén su bdp bénh vé doanh thu theo mua
vu. Thém vao do, thién tai bdt thusng nhu 10 quét hay bdo trai
mMua cdng Idm gia tang rdi ro hu hong hang hoa va dut gdy
chudi cung Ung logistics.

Pé hoa gidi cac rui ro trén, DOCAM dd chu ddng kién todan hé
thdng quan tri van hanh. Céng ty tap trung ndng cdp ha téang
kho bdi theo tidéu chudn an todn cao nhat, xay dung phuong
an du trd hang tén kho chién luoc tai cac khu vuc trong diém
va tdi uu hoa chi phi théng qua bdo hiém hang hoa todn dién.
Trong giai doan 2025-2026, DOCAM thdt chat quy trinh bdo
dudng dinh ky va hodn thién cdac kich ban tng pho khan cap,
Nnhdm dam bdo dong chdy kinh doanh ludn thdong sudt trudc
moi téc déng bat khda khang t moi trusng.

N T

Y RUI RO BAT KHA KHANG

Cac su kién bat knd khdng bao gom thién tai, héa hoan, dich
bénh va cdc bién dong dia chinh tri bdt ngd 1a nhing rdi ro
n&m ngodi knd nang kiém sodt clia Cong ty nhung co thé gay
tdc dong nghiém trong dén hoat ddéng kinh doanh. Thuc té
nam 2025, bdo I va dich ta lon chdu Phi bung phat tai mot s
dia ban da tryc tiép lam gidm nhu cau phan bon cuc bd, gay
gian doan phdn phdi va anh huéng dén tién do thu hoi cong
no. Bay I& minh chung ré rdng cho muc ddé nhay cam cua
nganh vat tu ndng nghiép trudc cac bién cd bat kha khang.

Pé giam thiéu tdc ddng cua cde su kién ndy, Cong ty trién khai
chién lugc quan tri rdi ro toan dién gom nhiéu 16p bdo vé, cu
thé: duy tri cac hop déng bdo hieém hang hoa, tai san va gian
doan kinh doanh phu hop; xay dung va cdp nhat dinh ky cac
phucng &n Ung pho khdn cdp cho ting kich ban rdi ro trong
yéu; ndng cap ha tang kho bdi dap Ung tiéu chudn an todn,
phong chdy chlia chdy va chdng ngdp lut; da dang hoa dia
ban va mang ludi phan phdi nhdm tranh tap trung rdi ro tai
mot khu vuc dia ly. Nndng bién phap ndy nhdm dam bdo kha
ndng duy tri hoat ddng kinh doanh lién tuc va giam thiéu ton
that cho Cong ty, cd déng va ngudi lao dong trong cdc tinh
hudng bat ngo.
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YBAO CAO THUONG NIEN 2025

TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

@> KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH TRONG NAI\D

CG cdu san lugng

Nam 2024

San pham kinh doanh

Nam 2025 KH 2025

DVT: Tan

% TH2025/ % TH2025/
TH2024 KH2025

Phan bon kinh doanh 191445 17.81 14.995 93,03% 118,78%
Nong san (khoai mi) 505, 2700 3.000 534,55% 90,00%
LUa giéng 4,6 6 5 130,43% 120,00%
Téng sdan lugng 19.654,2 20.517 18.000 104,39% 113,98%

Nam 2025, trong bdi canh thi trudng cd nhiéu bién dong, tong
san luong tiéu thu clia Cong ty dat 20.517 tan, tang 4,39% so voi
cung ky ndm truée va vuct 13,98% so véi ké hoach dé ra. Trong
do, mat hang Phan bon kinh doanh — ngudn hang do cong ty
nhdp khdu truc tiép va khai thdc ndi dia — dat san luong 17.811
tén, gidm 6,97% so véi nam 2024, nhung van ghi nhan muc
hodn thanh ké hoach véi ty 18 118,78%. Nguyén nhan clia su sut
gidm so va&i cung ky chd yéu do chién luoc chi dong diéu tiét
danh muc san phdm clia Céng ty truéc nhing bién déng vé
gid va nhu cdu ddu tu ctia ndng dan.

Cd cdu doanh thu theo linh vuc kinh doanh

Pdang chu v Ia mat hang Nong san (khoai mi) véi san luong dat
2700 tan, ghi nhén muc tang truéng doét pha 4,35 1an so voi
NnAamM 2024, dat 90% so vai ké hoach ky vong do nhdng thach
thiic trong viéc mé rong chudi cung Ung ndng san, nhung ddy
chinh & déng luc tang trudng chinh gitip bu ddp mang phan
bén va chuyén dich co cdu doanh thu theo huéng da dang
hoa. BEn canh do, sdn lusng IUa gidng dat 6 tan, tang 26,09%
so voi cung ky, vudt 16% k& hoach nam 2025 gop phdn hodn
thién hé sinh thai san phdm hé tro néng nghiép cua don vi.
Nhin chung, k&t qua Ndm 2025 cho th(“jy su thich nghi linh hoat
clia Cong ty khi chuyén dan trong tdm sang mang néng sdn
dé duy tri da tang truéng tong thé.

PVT: Triéu dong

) N&am 2024 N&m 2025
Hang héa, dich vu ) . % Tang/giam
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
Phéan bon kinh doanh 213.958 97,27% 216.529 93,58% 101,20%
Nong san (khoai mi) 3.115 1,42% 12.645 5,46% 405,94%
Hat giéng 80 0,04% 95 0,04% 118,75%
Dich vu khdac 2.802 127% 2126 0,92% 75,87%
Téng doanh thu 219.955 100% 231.395 100% 105,20%
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CTCP Vat Tu Nong Nghiép Pong Nai

Nam 2025, tdng doanh thu dat 231395 triéu déng tuong
ung véi muc tang 5,2% so vai cung ky ndm trudc va dat
14,21% so v&i ké hoach.

Trong do, doanh thu phan bon dat 216529 triéu déng
tang 12% so v&i ndm 2024 nguyén nhdn |a do gia phan
bon tang. Tiép dén nong san (khoai mi) I& mdt hang kinh
doanh quan trong thd hai ctia Cong ty ndm nay chiém
ty trong 546% tong doanh thu; Doanh thu néng san
dat 12.645 triéu déng v3i tang 305,94% so voi ndm 2024,
nguyén nhan tang & do san luong tang 2195 tan khoai mi
nhu d& phan tich & phdn co cdu san pham.

Ngodi ra, doanh thu dén tu kinh doanh hat giéng va cung
cdp dich vu khdc chi chiém ty trong rdt nho 1an ludt I
0,04% va 0,92% trong ndm 2025. Trong dé doanh thu tu
dich vu khdc chi con 2126 triéu déng sut giam 24,13% so
véi cung ky nguyén nhan la do khach hang phdai tra kho
thué do Cong ty phadi di ddi toan bd Cong ty ra khoi KCN
Bién Hoa 1theo quyét dinh clia UBND tinh Béng Nai.

0,04% 1,27%

= Phan bon kinh doanh
u Nong san (khoai mi)
= Hat giéng

= Dich vu khac

97,27%

Nam 2024

Nam 2025

y> TINH HINH THUC HIEN SO VOI KE HOACH>

%TH2025[TH %TH2025/

Chi tiéu Pon vi tinh TH 2024 TH 2025 KH 2025 2024 KH 2025

Téng san luong Tan 19.654,20 20.517 18.000 104,39% 113,98%
Doanh thu thudn Tr. déﬁg 219.955 231.395 202.605 105,20% 114,20%
Téng Il nhudn trude thué  Tr. déng 4,952 8.015 5.060 161,86% 158,71%
TéNng Il nhudn sau thué Tr. déng 3.939 6.391 4.040 163,22% 158,18%

N&m 2025, mdac du kinh té thé gidi phai déi mat véi xung dot
dia chinh tri, gid c& phan bon dién bién kho luéng do chinh
séich thué cla cdc nudce I6n, trong nuée thién tai 10 lut bat
thuéng,. DOCAM dd thich Ung linh hoat dé ghi nhan nhing
két quad kinh doanh tich cuc, dat va vuot tat cd cdc chi tiéu ké
hoach dd dé ra. kKét thic nam tai chinh 2025, San luong (phan
bon, Ndng san) tiéu thu dat 20517 té&n vuot 13,98% k& hoach

DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DONG CUA CONG TY

v bdng 104,39% so véi cung ky nam truée. Doanh thu thudin
cla Cong ty dat 2314 ty dong, tang 5,2% so v&i ndm 2024 va
VUGt 14,2% so véi ké hoach ndm. Loi nhudn trusdc thué dat 8,02
ty dong, tang trudng 61,86% so véi cung ky ndm truéc va dat
158,71% so v&i k& hoach ndm. Loi nhudn sau thué ghi nhdan 6,39
ty dong, tang 63,22% so v&i Ndm 2024 va vuct 58,18% so véi chi
tiéu dé ra.
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TO CHUC VA NHAN SV

y> DANH SACH BAN LANH DAO)

Thdnh vién

1 Ong Lé Phudc Hung

Chic vu

Chu tich HBQT

2 Ong Ngd Huynh Minh Pho Chua tich HDQT, Quyén Gidm déc
3 B& Nguyén Thi Kim Quy Thanh vién HBQT khong diéu hanh

4 Ong Hodn Tudn Anh Trudéng BKS

5 B& Ngo Thi Cam Ha Thanh vién BKS

6 B& Nguyén Thi Diéu Linh Thanh vién BKS

7 Ong Nguyén Hong Quan K& todn truéng

@> NHUNG THAY DOl TRONG BAN LANH DAO NAM 2029

Ngdy mién nhiém

Pho Cha tich HDQT 20/06/2025 -
K& todn truéng 01/08/2020 02/06/2025
1 Ong Ngé Huynh Minh
Pho Giam déc 02/06/2025 01/01/2026
Quyén Giam déc 01/01/2026 -
2 B& Phan Thi Anh Thy Chu tich HBQT 26/06/2020 01/03/2026
3 Ong Lé Phudc Hung Chu tich HPQT 01/03/2026 -
Pho Cha tich HDQT 26/06/2020 20/06/2025
4 Ong Cao Hung Lai
Pho Giam ddc 15/07/2020 01/05/2025
5 Ba Truong Nguyén Ngoc Hoa Thanh vién BKS - 20/06/2025
6 Ba Ngo Thi Cam Ha Thanh vién BKS 20/06/2025 -
7 Ong Nguyé&n Hong Quan K& todn trudéng 02/06/2025 -
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CTCP Vat Tu Nong Nghiép Pong Nai

y> LY LICH BAN LANH DAO >

Ong L& Phudc Hing - Chi tich Hi dong quan trj i

Ngay sinh

Noi sinh

Quéc tich

Trinh dd chuyén mdn

Qua trinh cong tac:

1992 - 2006
2006 — 2008

2008 - nay
05/2019 - 04/2025
06/2025 — nay

06/2025 — nay
02/2026 - nay

31/10/1970
Pong Nai
Viét Nam

CU nhan kinh té

Nhdan vién Phong K& todn Tai vu — Cong ty Ché bién Kinh doanh Lucng thuc Thuc phdm Béng Nai
Nha&n vién Phong K& todn Tai chinh = Téng cdng ty Cong nghiép Thuc phdm Bong Nai

Pho Trudng phong Ké todn Tdi chinh — Tong cong ty Cong nghiép Thuc phdm Bong Nai

Trudng Ban Kiém sodat — Tdng cong ty Cong nghiép Thuc phém Bong Nai

Trudng Phong Quan tri & Kiém todn ndi bd — Téng codng ty Cong nghiép Thuc phdm Bong Nai
Chu tich HDQT = CTCP Nong Suc San Bong Nai

Chu tich HDQT — CTCP Vat tu Nong nghiép Bong Nai

Chuic vu hién nay tai té chiic khac:

Pho Trudng phong Ké todn Tai chinh, Trudng Phong Quan tri & Kiém todn ndi bd Téng cong ty Cong nghiép Thuc phdm

Pong Nai

$6 c6 phan ndm giil tai thgi diém hién nay:

DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DONG CUA CONG TY

S& hiru Bai dién Tdéng Céng ty Cong nghiép Thyuc phdm Bong Nai 3210800 ¢b phdn, chiém ty 1& 32,108% von diéu &

S3 htu cd nhan

S6 hlru cda ngudi cé lién quan

0 c6 phdn, chiémtylé 0% von diéu &

0 ¢6 phdn, chiémtylé 0% von diéu &

&
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TO CHUC VA NHAN SV (tiép theo)

y> LY LICH BAN LANH DAO (tiép theoD

s pan ~ - Y om na ~ b ] = ~ v o~
0ng NGO HUYNH MINH - Pho Chu tich Hoi dong quan tri, Quyen Giam doc
H - =7

Ngdy sinh

Noi sinh

Quéc tich

Trinh d6 chuyén mén
Qua trinh céng tac:

- 06/2003 - 03/2004
- 03/2004 - 03/2006
- 03/2006 - 11/2006
- 11/2006 - 03/2008

. 03/2008 - 04/2009
« 04/2009 - 02/2010

- 03/2010 - 03/2016
- 04/2016 - 06/2020
- 07/2020 - 06/2025
- 06/2025 - 01/2026
- 06/2025 - nay

.+ 01/2026 - nay

24/08/1979
Tp. HO6 Chi Minh
Vigt Nam

CU nhan Kinh té

Nhan vién K& todn Cong ty TNHH SX Mdi Kinh Chudn Sheng

K& todn téng hop Cong ty TNHH Phudc Thanh

Phu tréich Ké toan Coéng ty Xay dung Hodang Phuc Pat

Phu tréch Ké todn Cong ty Tu Phuc Doanh Nhan

Tro Iy kiem todn Cong ty Kiém Todn Van An

Nhan vién K& todn Cong ty TNHH mot thanh vién Vat tu Nong nghiép Bong Nai
Thanh vién Ban Kiém sodt Céng ty CP Vat tu Nong nghiép Bong Nai
Truéng Ban Kiém sodt Cong ty CP Vat tu Nong nghiép Bong Nai

K& todn truéng — CTCP Vat tu Nong nghiép Bong Nai

Ph6 Gidm ddc — CTCP Vat tu Nong nghiép Bong Nai

Thanh vién HBQT — CTCP Vat tu Néng nghiép Bong Nai

Quyén Giam ddc — CTCP Vat tu Nong nghiép Bong Nai

Chuc vu hién nay tai té chic khéc:

Khéng co

$6 c6 phan ndm gii tai théi diém hién nay:

« S6 h{u bai dién Téng Céng ty Cédng nghiép Thuc phdm Bdng Nai  2.000.000 ¢d phdn, chiém ty I& 20% von diéu 1&

e S& hdu cd nhdn

« S6 hlu cua ngugi cé lién quan

26 THONG TIN CHUNG

0 cb phan, chiémtylé 0% von diéu lé

0 ¢ phdn, chiém ty 1& 0% von diéu 1&
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CTCP Vat Tu Nong Nghiép Pong Nai

Ba NGUYEN THI KIM QUY - Thanh vién Hi ddng quéan tri khdng diéu hinh

Ngay sinh

Nai sinh

Quéc tich

Trinh dé chuyén mén
Qua trinh cong tac:

- 07/2005 - 03/2012
- 04/2014 - 05/2021

.+ 05/2021 - nay
- 06/2021-12/2022
.+ 01/2023 - nay

14/02/1981
Binh Duong
Viét Nam

Thac st Ludt Thuong mai

Vién chuic van phong Bang ky Quyén st dung ddt TP. Bién Hoa

Chuyén vién phap ché Phong T6 chic Lao dong — Tong Coéng ty Céng nghiép Thuc
phdm Bong Nai

Thanh vién HBQT Coéng ty CP Vat tu Nong nghiép Bong Nai
Pho Trudng phong T chic Lao ddng — Téng Cong ty Cong nghiép Thuc phdm Bong Nai

Quyén Trudng phong, Trudng phong T6 chiic Lao dong — Tong Cong ty Cong nghiép
Thuc phdm Bong Nai

Chuic vu hién nay tai té chiic khac:

Trudng Phong To chiic Lao déng Tong Cong ty Cong nghiép thuc phdm Bong Nai.

$6 c6 phan ndm giil tai théi diém hién nay:

« S6 h{u Dai dién Téng Céng ty Cédng nghiép Thuc phdm Béng Nai  2.000.000 ¢d phdn, chiém ty I& 20% von diéu 1&

e SA& hlu ca nhdn

« S& hdu cla ngudi co lién quan

0 c¢6 phdn, chiémtylé 0% von diéu lé

0 cO phan, chiémtylé 0% von diéu lé

Ong DOAAN TUAN ANH - Trudng Ban Kiém soat

Ngdy sinh

Ngi sinh

Quéc tich

Trinh dd chuyén mdn
Qua trinh cong tac:

- 02/2012 - 05/2020
- 06/2020 - nay

21/12/1989

TP. HO Chi Minh
Viet Nam

CU nhan Ké todan

Chuyén vién Phong Ké toan — CTCP Vat tu Nong nghiép Bong Nai

Truéng Ban Kiém sodt — CTCP Vat tu Néng nghiép Bong Nai

Chuic vu hién nay tai té chiic khac:

Khéng co

$6 c6 phan nédm giil tai théi diém hién nay:

+ S& h{u dai dién

« S3& hlu cad nhdn

« S& hlu cla ngudi co lién quan

DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DONG CUA CONG TY

0 cb phdn, chiém ty 1& 0% von diéu 1&
0 cb phdn, chiém ty 1& 0% von diéu 1&

0 cb phdn, chiém ty 1& 0% von diéu 1&
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TO CHUC VA NHAN SV (tiép theo)

y> LY LICH BAN LANH DAO (tiép theoD

Ba NGO THI CAM HA - Thanh vién Ban Kiém soat i

Ngdy sinh 1986
Noi sinh Pong Nai
Quéc tich Viet Nam

Trinh & chuyén mén  CU nhdan Kinh té

Qua trinh céng tac:

-« 03/2010 - nay Chuyén vién Phong Kiém todn ndi bd — Téng Cong ty Cong nghiép Thuc phdm Bong Nai
- 03/2010 - nay Thanh vién Ban Kiém sodt = CTCP Nong suc san Bong Nai
- ..—06/2025 Thanh vién Ban Kiém sodt — CTCP Nong suc san Bong Nai

Chc vu hién nay tai té chic khac:
Chuyén vién phong Kiém todn ndi bd, Tong Coéng ty Cong nghiép Thuc phdm Hong Nai

$6 c6 phan ndm giil tai théi diém hién nay:

« S8 h{u dai dién 0 c6 phdn, chiém ty 1& 0% von diéu 1&
« S8 h{u cd nhan 0 c6 phdn, chiém ty 1& 0% von diéu 1&
« S& h{u cua ngudi co lién quan 0 c6 phdn, chiém ty 1& 0% von diéu 1&

Ba NGUYEN THI DIEU LINH - Thénh vién Ban Kiém sodt

Ngady sinh 28/10/1991

Naoi sinh H& Tinh

Quéc tich Viet Nam

Trinh d& chuyén mén Thac si Ké todn

Qua trinh céng tac:

- 03/2015 - nay Chuyén vién Phong Kiém todan ndi bd Tdong Cong ty Cong nghiép Thuc phdm Bong Nai

« 04/2019 - nay

Dong Nai
- 06/2021 - nay Thanh vién Ban Kiém sodt Céng ty CP Chan nudi Phu Son
« 12/2021 - nay Thanh vién Ban Kiém sodt Cong ty CP Vat tu Nong nghiép Bong Nai

Chuc vu hién nay tai té chic khéc:
Chuyén vién Phong Kieém todn ndi bd Tdong Cong ty Céng nghiép Thuc phdm Bong Nai
Thanh vién Ban Kiém sodt Cong ty C6 phdn Ché bién Xudt nhdp khdu Nong san Thuc phdm Bong Nai

Thanh vién Ban Kiém sodt Cong ty C6 phdn Chdan nudi Phi Son

$6 co phan ndm giir tai théi diém hién nay:

« S& h{u dai dién 0 cb phdn, chiém ty 1& 0% von diéu 1&
« S8 h{u cd nhan 0 cb phdn, chiém ty 1& 0% von diéu 1&
+ S& h{u clia nguai co lién quan 0 cb phdn, chiém ty 1& 0% von diéu 1&
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Thanh vién Ban Kiém sodt Cong ty CP Ché bién Xudt nhép khdu Nong san Thuc phdm

Ong NGUYEN HONG QUAN - K& toan trud

Ngdy sinh 23/09/1983

Nai sinh Hung Yén
Quéc tich Viet Nam

Trinh 6 chuyén mén Thac sTKé todn

Qua trinh cong tac:
« 6/2025 - nay K& todn truéng Cong ty Co phdn Vat tu Nong nghiép Bong Nai
Chiic vu hién nay tai té chic khac:

Khéng co

$6 c6 phan ndm giif tai théi diém hién nay:

« S& h{u dai dién 0 c6 phdn, chiém ty 1& 0% von diéu 1&
+ S& h{u cd nhan 0 cd phdn, chiém ty 1&é 0% von diéu 1&
+ S& h{u cla ngudi co lién quan 0 c6 phdn, chiém ty 1& 0% von diéu 1&
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TO CHUC VA NHAN SV (tiép theo) y> CHINH SACH NHAN su’>

@> SO LUONG CAN BQ, NHAN VIEN > - O

DOCAM ludn nd luc xay dung mot maoi trudng lam viéc tich

cuc, van minh va hién dai, noi moi nhan su duoc ton trong

X P * . $o lugng 29,03% .
Tinh chat phan loai (ngusi) = Sau dai hoc va c6 co hoi phat huy hét tiem ndng cua minh. Khdéng chi
48,39% = Dai hoc tGp trung vao xdy dung van hoa doanh nghiép huéng dén
A Theo trinh dé 31 100% Cao dang tinh than doan k&t, DOCAM con ddc biét chd trong hd tro
= Trung cép diéu kién lam viéc, trang thiét bi va co héi phat trién nang luc
| Sau dai hoc | 3,23% ® Chirng chi hanh nghé +THPT

cho tung cd& nhan. Co ché tiép nhan va phan hoi y kién Noi

: PO ducc duy tri thucng xuyén, ddm bado théng tin dudc luu
2 Paihoc 9 29,03% ‘ 6,45% > duoe duy tri thudng xuy g

chuyén théng sudt va minh bach gitda cac cdp quan Iy va

nhan vién. Ngodi ra, Cong ty cing thudng xuyén té chic cac

3 Cao dang 2 6,45% 12,90%
C6 céu nhén su theo trinh d6 hoat dong dao tao ndi bd, hdi thao chia seé kinh nghiém va
4 Trung cdp 4 12.90% chuong trinh gdn k&t ddi nhdém Nnhdm cuing ¢6 tinh than hop
tac va ndng cao hiéu qud phdi hop lién phong ban.
5  Chung chi hanh nghé +THPT 15 48,39%
B Theotinhchdthdp donglao déng 31 100% . . .
Chinh sach tuyén dung
1 Hop dong cé xéce dinh thoi han 0 0,00% ::im DOCAM ép dung quy trinh tuyén dung chudn hoa gém cdéc
R X o N budc: ti€p Nhan hd so, danh gid nang luc chuyén moén, phong
2  Hop dong khdng xac dinh thoi han 31 100,00% < R . ) . o .
van va trao doi phuc Ioi. Tieu chi lua chon Ung vién dudc xay
C  Gigitinh 31 100% dung ré rang cho tung vi tri, ddm bado tinh kndch quan, cong
bdng va phu hop véi yéu cdu thuc té cua cong viéc. Bén
1 Nam 25 80,65% canh ndng luc chuyén mén, Cong ty chu trong danh gia thai
. R e, dod lam viéc, tinh than trach nhiém va khd ndng thich nghi voi
2 NU 6 19,35% Cacaunhan sytheogiditinh mMoi trusng doanh nghiép. Nhdn vién mai sau khi tuyén dung
duoc tham gia chuong trinh héi nhdp cd cau tric, giup Ndm
rd co cAu td chuc, quy trinh van hanh va van hoa doanh
) ) nghiép, ti do rut ngdn thai gian thich nghi va sém phdt huy
S0 lugng lao dong, muc lucng trung binh doi véi ngugi lao dong hiéu qud cong viec.
16.000.000 35
11.121.000
14.000.000 13.416.000 34 Chinh séch ddo tao
LY 10. 204 000 33 Cong ty xdc dinh phdt trién ngudn nhan luc Ia nén tang dé Cong ty hd tra chi phi ddo tao va tao diéu kién dé nhan vién
10.000.000 e 9.200.000 néng cao ndng luc canh tranh dai han. Hoat déng ddo tao  theo dudi céc chiing chi nghé nghiép phu hop véi yéu cau vi
32 duoc trién khai c6 hé théng, bao gém ddo tao hdi nhdp cho  tri cong viéc. Cac hinh thuc ddo tao ndi PO nhu chia se kinh
8.000.000 nhan vien mai, déio tao chuyén mén nghiép vy theo tung vi tri  Nghiém theo chuyén dé va moé hinh kém cdp dudc trién khai
6.000.000 31 cong viéc va ddio tao ky ndng qudn Iy cho ddi ngd cdn bd chu  thudng xuyén nhdm lan téa kién thic thuc tién trong té chic.
30 chét nhdm xdy dung ngudn ké thia. Sau moi chuong trinh ddo tao, Cong ty danh gid hiéu qua va
4.000.000 xay dung 16 trinh phat trién cd nhan cho ting nhan vién, gdn két
k& hoach phdt trieén nang luc véi dinh hudng phat trién chung
2.000.000 23 R
0 28

Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025

B S6 lao déng binh quan (ngudi) e Tién lrong binh quan
(déng/nguai/thang)
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Chinh sach luong, thuéng

DOCAM cam két chinh séch luong thudng cong bdng, minh bach,
tudn thu Ludt Lao dong. Muc luong duoc xac dinh dua trén ndng
luc, hiéu sudt va muc dd dong gop thuc té cla tung cd nhan.
Cong ty thuc hién xét nang luong dinh ky theo két quda danh gid
codng viéc, dong thai dieu chinh lusng kip thai cho nhing nhan
su co thanh tich ndi bat hodc dong gop quan trong. Minh bach
la nguyén tdc cot 16i trong quan Iy luong thudng. Cong ty clng

Ché dbd phuc Igi va dai ngd
Ché do phudc loi va dai ngd tai DOCAM dudc xdy dung trén
nguyén tdc cong bdng, minh bach, nham toi uu hoa tréi nghiém
va dong luc Iam viéc cua doi ngd nhan su. Cong ty khdng chi
thiét 1p hé thong luong thudng canh tranh dua trén nang luc
va hiéu qud dong gop, ma con duy tri co ché xét tang luong
dinh ky dé kip thai ghi nhdn nhing c& nhan c6 thanh tich xudt
sdc.

Bén canh viéc dam bdo day du cac quyén loi theo ludt dinh
nhu bdo hiém xa hoéi va y t&, DOCAM con ddc biét chi trong dén

¥> CAC KHOAN PAU TU L6N>

TO CHUC VA NHAN SV (tiép theo)

TINH HINH DAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN

V&io ngdy 28/10/2025, Cong ty nhan ducc Quyét dinh s6 2361/QB-UBND ngady 17/10/2025 cla UBND phudng Trdn Bién V/v thu

ap dung quy dinh xt ly nghiém cac hanh vi vi pham anh hudng
dén hoat dong kinh doanh, nhdam duy tri ky ludt va tradeh nhiém
chung.

Chinh sach nay khong chi ghi nhan nd luc Ma con 1& dong luc
quan trong thuc ddy tinh than lam viéc, ndng cao hiéu sudt va
gop phdn vao su phat trién bén ving ctia DOCAM.

su phat trién toan dién cda nhan vién thdng qua cdc chuong
trinh khdm suc khoe dinh ky, hd tro chi phi chuyén can, thuémg/
t&ng qud nhan dip L&/Tét, .. Song song do, tinh thdn ddng doi
va doi Séng van hoéa cdng dudc vun dép qua cac hoat dong
du lich nghi dudng va ky nghi thudng nién. Chinh sach dai ngd
toan dién nay khdng chi giup DOCAM thu hdt nhan tai mda con
tao dung moét maoi trusng lam viéc gén két, noi mdi ca nhan déu
s@n long déong hanh cung Coéng ty trén hanh trinh phat trién
bén ving.

héi dat cta TCT CP phat trién KCN Sonadezi cho Cong ty CP VINN Bong Nai thué Iai dé thuc hién D& an Chuyén ddi KCN Bién

Tan, Phusng Hang Gon, Tinh Bong Nai.

Hoa 1thanh Khu do thi - thuong mai - dich vu va cadi thién moi trudng tai Phudng Tran Bién.

Theo Nghi quyét BHBCD s6 02/NQ-BHBCD ngdly 30/09/2025, Cong ty dd thay ddi tru sé chinh vé S6 10, Qudc 16 1, Khu Phd Cdm

Y> CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN K€T>

Cong ty Co6 phan Vat tu Nong Nghiép Bong Nai khdng co Cong ty Con, Cong ty lién két.
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YBAO CAO THUONG NIEN 2025 CTCP Vat Tu Nong Nghiép Pong Nai

TINH HINH TAI CHINH

y; TINH HINH TAI CHI'NI-D y> CAC CHi TIEU TAI CHINH CHU YEID

PVT: Trigu déng

Ném 2024 Ném 2025 % 2025/2024 N&m 2024 N&m 2025
1 TONg gid tri tai san 120.013 123.253 102,70% Chi tiéu v& kha nding thanh todn
2 Doanh thu thudn 219.955 231395 105,20% Hé s6 thanh todn ngdn han an 807 - 80
(Tai san ngdn han/No ngdn han) ' ’
3 Loi nhudn tu hoat dong kinh doanh 4922 4.94] 100,38% Hé sd thanh todn nhanh i
. ’ \ . . Lan 7,45 759
(Tai san ngdn han - Hang tén kho)/No ngdn han
4 Loi nhudn khac 30,191 3.075 10.183,36%
Chi tiéu vé co cdu vén
5 Loi nhudn trudc thué 4952 8.015 161,86% ) . o
Hé s& No/Téng tdi san % 12,29 12,66
6 LO| ﬁhu@ﬁ Sau thUé 3.939 6.391 ]62,22% Hée S@ NO/\/@H chul s& Ny % 14.02 1450
Chi tiéu vé néng luc hoat dong
Nhin tong thé, DOCAM ghi nhédn mot ndm tdai chinh tich cuc voi
quy mo tai sén va doanh thu déu tang trudng on dinh. Doanh Vong quay hang tén kho
A Yilole = 9 STeD Y slale , . Von 30,88 32,13
thu thudn dat 2314 tY dong, t\cmg 52% so vOi cung ky, phdan anh (G/’d v8n hang bc’m/Hc‘mg 18N kho binh quém) 9
muc tang truong déeu va bén ving tu hoat déong kinh doanh
tg/ déﬁg VQ tdﬁg ﬁhe 0,380/0 SO VoI NAm 2024 do 1ai cho \/Qy tdﬂg (Doaﬂh thu Z’hudﬂ/Téng tai san binh qudn) \/Oﬁg ]’82 ]/9
97,56 triéu dong, tuong duong 48,78% so véi cung ky. V& mat oi
nhudn sau thué dat 8,02 ty dong, tang hon 62,22% so véi nam Chi tiéu vé khd néng sinh 15i
2024; nguyé&n nhan dén ti khodn thu nhdp tu thanh Iy tai sén ¢
dinh 3,01ty dong. H& s& Loi Nhudn sau thud/Doanh thu thudn (ROS) % 179 276
Hé s& Loi nhudn sau thué/Von chu sé hau binh quéan (ROE) % 3,72 6,00
Hé s& Loi nhudin sau thué/Tdng tai san binh quan (ROA) % 3,26 5,25
Hé s& Loi nhudn tU hoat déng san xudt kinh doanh/Doanh
% 224 214

thu thudn
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TINH HINH TAI CHINH (tiép theo)

y> CHIi TIEU KHA NANG THANH ToArD

Knd ndng thanh todn ctia DOCAM duy tri & muic cao va én dinh [2e0
trong nc“?m 2925. Hé sc? thanh todn ngd}n han diéu chinh nhe 8,07 789
£t 8,07 1&n xudng 7,89 18n, trong khi hé sé thanh todn nhanh lai 8,00
gidm t 7,45 18n 16n 7,69 1&n. Ca hai hé sé déu duy tri vugct troi 745 7,59
so voi ngudng an todn 1,0 1an, cho thdy Coéng ty hodn todan du 6,00
N C
nang luc hodan thanh todn bd nghia vu thanh todn chi bang tai “0
san luu dong. 4,00
V6i hé s6 thanh todn ngdn han, co su diéu chinh gidm nhe trong 200
n&m 2025 do tdc do tang cla no ngdn han vuot qua tdéc dod
tang cla tai san ngdn hqn. TéNng tai san ngén,hqn tang 2,66\%, 0,00
tu 19,07 ty 1én 122,24 ty ddng ndm 2025 chu yéu do khodn tién 2024 2095

gUi khong ky han, tién gui co ky han dudi 3 thang, tién gui co ky )
han dudi 12 thang tai cdc ngdn hang t&éng manh. Téng no ngdén —Kha nang thanh toan ngan han
han tang 5,76% tu 14,76 ty 1&n 15,6 ty ddng nam 2025, chd yéu do

thué va cac khodn phdi ndp Nha nudce tang 1,31% so véi clng ky.

—Khd ndng thanh todn nhanh

Ngodi ra, hang ton kho 4,65 ty déng, giadm ddang ké 48,95% so voi cung ky ndm 2024 do gidm hang mua dang di duéng. Téc dod
gidm cla hang tén kho I6n hon nhiéu so véi toc do tang cda tai san va no ngdn han, I& nguyén nhan truc tiép khién hé sd thanh
todn nhanh giadm trong ky.

y> CHI TIEU VE NANG LUC HOAT DC)N@

Nang luc hoat dong cua DOCAM ghi nhdn su cai thién todn dién R 3213
trong nam 2025, thé hién qua sy gia tang cla cd vong quay 30,88
hang ton kho 1&n vong quay tong tai san. 30,00
Vong quay hang ton kho cai thién ti 30,88 vong 1én 32,13 vong,
phu hop véi ddc thu ngdnh phdn bon va ndng san mang tinh 25,00
mua vy va it bj ton dong. Trong khi gid von hang ban tang 5,45%
SO V&I nam 2024, hang tén kho gidm manh 48,9% so véi ddu 20,00
nam. Nguyé&n nhan chinh khién hang ton kho giadm manh & do ,%D
Cong ty QU bdo gid phan bon sé tiép tuc gidm trong ndm 2026 > 15,00
trong diéu kién thi truéng phdn bén dang du cung.
vong quay tong tai sén cdi thién ti 1,82 vong lén 1,9 vong nhd 10,00
doanh thu thudn tang trudng vuct tdéc dd md rong tai san, du
hiéu qud st dung tai sdn chua dét phd do phdn 16n tai san 1
tién gui co ky han. 500
1,82 1,90
Nhin chung, c& hai chi tiéu vé nang luc hoat déng déu dang cdi 0,00 L _—
thién, cho thdy DOCAM dang van hanh ngdy cdang tinh gon va 5024 2025

hiéu qud hon.
m Vong quay hang tén kho m Vong quay téng tdi sdn
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y> CHi TIEU VE CO CAU V6N>

Co cau von clia DOCAM tiép tuc ducce duy tri & muc than trong.

H& s6 no trén tong tai san tang nhe tu 12,29% 1én 12,66%, hé sb
NG trén von chd s hu tang tu 14,02% 1Eén 14,50%. BAy 1a bd dém
tai chinh an todn véi ddc thu doanh nghiép phdn bon co chu ky
thoi vu va bién loi nhudn gdp mong nhu DOCAM.

Téng No phai trd tang tl 14,76 ty 18n 15,6 ty dong (tang tuong Ung
5,76% so v6i nam truée), do thué var cde khodn phai nép tang
31,42% va ngusi mua trd tién trucce tang 28,42% so véi nam 2024.
Bén canh do, tdng tai sdn clng tang tu 120,01 ty dong 1&n 123,25
ty dong, tuong duong 2,7% do cdc tai san co tinh thanh khodn
cao tang manh. Von chd sé hlu tang 2,27% so véi cung ky tU
105,26 ty 1&n 107,65 ty ddng, do Ioi nhudn sau thué tich IGy tang.

y> CHI TIEU VE KHA NANG SINH LOI >

Khd ndng sinh 16i cua DOCAM ghi nhdn su cai thién vuot troi
trong Nndm 2025, cdc chi s sinh 16i chinh déu tang trudng voi
namM 2024. K&t quda nday dén tu su két hop gilia tang trudng
doanh thu én dinh va kiém sodt tét cac chi phi lién quan. Cu
thé, hé sé Ioi nhudn sau thué/doanh thu thudn (ROS) cai thién
manh tu 1,79% 1én 2,76%. Nguyén nhan chinh Ia do loi nhudin sau
thué tdng manh 62,22% do cong ty thanh ly tdi san, vuct xa
mUc tang cla doanh thu thudn. Trong khi do, hé sé ROE tang
tU 3,72% 1én 6,00 %, cdi thién nhd 1ol nhudn sau thué tang 62,22%
trong khi von chd sé hu binh quén chi tang nhe khodng 0,58%.
H& s& ROA clng tang tur 3,26% 1&n 5,25% do loi nhudn sau thué
tang manh 62,22%, trong khi tdng tai san binh qudn chitang nhe
khodng 0,76%. Hé s6 Loi nhudn tu hoat dong kinh doonh/Doomh
thu thudn gidm nhe, tu 2,24% xudng 2,14%. Nguyén nhén chi yéu
dén tu loi nhudn thudn gan nhu di ngang do chi phi I&i vay tang
51,02% va chi phi mua ngodi tang 43,38%.

Pé dam bdo tinh bén ving Iau ddi, Ban I&dnh dao can tiép tuc
kiem sodt chdt ché chi phi quan Iy doanh nghiép va tdp trung
cdi thién bién Ioi nhudn tu hoat dong kinh doanh chinh trong
cdac nam toi.

DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DONG CUA CONG TY

40%
30%
= 14,02% 14,50%
/
10% 12,29% 12,66%
0%
2024 2025
——Hé s& ng/ Téng tai sdn
——H& s& N3/ V&n chul s& hiu
6,00%
5,25%
3,72%
3,26%
2,76%
2,24%2,14%
1,79%

Hé s Loi nhudn Hé sé Loi nhudn Hé s6 Loi nhudn Hé sb Loi nhudn

sau thué/ sau thué/ Vén sau thué/ T8ng tir hoat ddng
Doanh thu chid s& hiiu binh  tdi sAn binh kinh doanh/
thudn quén quan Doanh thu
thudn

m 2024 m 2025
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CO CAU cO bONG

@> THONG TIN CO PHIEU )

Tong s6 co6 phiéu déa phat hanh

I0.000.000 c6 phiéu

$6 lugng cd phiéu dang luu hanh  C6 phiéuquy

10.000.000 c6 phiéu océphié'u'

Ménh gia

Loqi ¢6 phan

Co phan phé théng 10.000 dong/c6 phiéu

L2
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@) CO CAuU CO DGNG>

Tinh tai ngay 31/03/2026

Loqi c6 déng 6 cd phd Gia tri (dong) Ty 1é sé hitu
| co dong trong nudc 10.000.000 100.000.000.000 100%
] Ca nhaén 2.239.200 22.392.000.000 22,392%
2 T6 chuc 7.760.800 77.608.000.000 77,608%

I C6 déng nuéc ngoai - - -

] Cd nhdan = = =

2 T6 chuc - - -

Téng cong (1+11) 10.000.000 10.000.000.000 100%

@> TY LE SG HOU NUGC NGOAI TOI DA)

0% (Theo cong van s6 158/UBCK-PTTT ngdy 12/01/2023 ctia Uy ban Ching khodn Nha nuéc)

@ TINH HINH THAY DOI VON PAU TU CUA CHU SO H@

Khéng co

@ GIAO DICH CO PHIEU QUY VA CHUNG KHOAN KHA@

Khong o S
ong co & N ” ¥ 4
&
’, > s
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BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN PEN MOI TRUONG VA XA HOI

CUA CONG TY

Cam két bao vé moi truong trong chién lugc phat trién bén viing

V&I muc tiéu phat trién bén viing, DOCAM chu trong trién khai cac gidi phdp
than thién véi maoi trudsng, trong dé bao gom téi uu van hanh, kiém sodt
chat thai va ap dung quy trinh 5S nhdm gidm tiéu hao dién nang tai Céng
ty.

Bén canh do, cong ty ddy manh cong téc tuyén truyén va ndng cao nhan
thiic moi trudng cho todn thé cdan b, cong nhan vién. Cac hanh déng nho
nhu gidm thiéu rdc thai, phan loai chdt thai va tiét kiém nguyén liéu duoc
khuyén khich thuc hién hang ngady, gitip hinh thanh thoi guen bdo vé moi
truong ngay tu trong ndi bd doanh nghiép.

DOCAM ludn thuc hién nghiém ngdt cac quy dinh cda phdp ludt nhdm

Nang cao hiéu qua sir dung nang lugng
va tai nguyén

Trén hanh trinh kién tao nhdng gid tri xanh, DOCAM khéng ngiing nd Iuc toi uu
hoa ngudn luc théng qua cdc gidi phdp quan tri nang luong va tai nguyén
toan dién. Thay vi dp dung cdc bién phdp don 1&, cong ty da thiét Idp mot hé
sinh thdi vén hanh déng bd tai ca Cong ty va cac don vj truc thudc. Su két
hop chat ché gita viéc tinh chinh ché dd van hanh thiét bj, kiém sodt nghiém
ngdt quy trinh tai st dung va Ung dung céng nghé tién tién da giup DOCAM
gidm thiéu toi da muc tiéu hao dién nang trén ting don vi san pham.

Song hanh cung muc tiéu nang luong, bai todn quadn tri ngudn nuéc clng
duoc DOCAM nd luc gidi quyét trigt dé. Théng qua hé thong gidm sat dinh ky,
DOCAM dam bdo nhanh chéng phdt hién va khdc phuc cac diém that thodt,
tlr do6 phan bd ngudn nuée hop Iy va hiéu qud hon trong hoat déng san xudt
kinh doanh.

Trong giai doan téi, Cong ty dat muc tiéu tiép tuc cai thién cdac chi s6 hiéu
quad st dung dién va nudce, huéng dén mo hinh san xudt tiét kiém nang lusng
va than thién vai moi trudng.
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dam bdo giam thiéu tdi da cdc tdc dong tiéu
cuc trong qud trinh san xudt 1én moi trudng va
hé sinh thai. Cong ty tap trung ndng cao chat
luong quadn Iy khi thai, chdt thai rén va nuée thai,
dam bdo moi cong doan van hanh déu tudn
thi cdac tiéu chudn moi trudng hién hanh. Hé
théng quan tréc dinh ky duoc trién khai nghiém
ngdt nhdm theo déi chdt luong kndng khi, tiéng
on va cdc tdc dong phat sinh tt hoat ddéng kinh
doanh, ti do kip thai diéu chinh dé giam thiéu
anh hudéng dén khu vuc xung quanh.

Tuan thu phap luat vé bao vé
moi truong

Trong Nndm 2025, Cong ty hodn thanh day du
cdc nghia vu theo Ludt Bao vé Moi trudéng 2020,
khong phdt sinh vi pham. K&t qud quan trdc
dinh ky cho thay hé thong xU Iy khi thai, nuéc
thai va chat thai rédn van hanh én dinh, dép Ung
cdc quy chudn ky thudt hién hanh.

K&t quda quan trdc dinh ky khi thai, nuéc thai va
moi truéng xung quanh cho thdy hé thong xu
ly chat thai ctia DOCAM van hanh 6n dinh va
hiéu quad, dap Ung Moi quy chudn ky thudt hién
hanh. Hoat déng quan ly chat thai cong nghiép
va chdt thai nguy hai dugc kiem sodt chdt ché,
chuyén giao cho cdac don vi xU Iy cé chiic nang
phap ly.

DOCAM codn md rong cam két cla minh ra
ngodi canh cong nha maythong qua cac sang
kien cdngradng thiét thuc. Bay Ia tién dé ving
chdc dé cong ty tiép tuc nang cao cdac tiéu

chudn maéi trusng trong giai doan tiép theo.

BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC

CTCP Vat Tu Nong Nghiép Pong Nai

Trach nhiém xa hoi va déng hanh cung dia phuong

Trong ndm 2025, DOCAM tiép tuc thé hién tinh thdn trach
nhiém véi cong dong théng qua nhiéu hoat déng dong gop
thiét thuc cho dia phuong. Cong ty chi déng phdi hop véi
chinh quyén co s trong cdc chudng trinh an sinh x& hoi.

Cong ty cGng uu tién st dung lao déng tai ché, gop phdn tao

viéc lam on dinh va thic ddy phat trién kinh té - xa hoi dia
phuong. Nn& duy tri nhat quan phucng cham “Phat trién bén
ving gdn véi trdch nhiém céng dong’, DOCAM dé xdy dung
duoc hinh anh doanh nghiép than thién, tich cuc va co trach
nhiém trong mdat ngudi dan cting cac ddi tac.

Chinh sach dao tao va phuc lgi cho nguoi lao dong

|

Pinh hudng tham gia thi truong von xanh

Nhdn dinh thi truong von xanh 1a dong luc then chét cho
chién lugc phat trién bén ving, DOCAM dang khan truong
hodn thién 16 trinh tham gia theo dinh huéng cta By ban
Chung khodn Nha nudc. Trong giai doan téi, DOCAM tdp
trung thi diém phat hanh cdc cong cu tai chinh xanh nhdm
huy déng ngudn luc cho cdc du dn nAng lucng tai o we
chuyén ddi quy trinh san xudt tudn hodn.

Song song dé, DOCAM cam két néng cao chudn muc minh

bach thdng qua viéc tudn thu nghiém ngdt cac quy dinh g

cua Uy ban Chung khodn Nha nudc dé quan tri 7l ro khis
hau. Budc di nay khdng chi la manh ghép quan trong trong
chién luoc ESG tdng thé ma con gitip DOCAM da dang hoa
ké&nh huy dong von, gia tang uy tin va dam bdo su hai hoa
gila hiéu qud kinh té véi trach nhiém maoi trusng - xa hoi. <

DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DONG CUA CONG TY

Hiéu rdé nhan luc 1& huyét mach clia doanh nghiép, DOCAM
ludn tudn thi nghiém ngdt cac quy dinh phap ludt vé quan
tri lao déong va an sinh x& hoi. Cong ty thudng xuyén rd sodt,
cAp nhdt cac van ban phap ly méi va kip thai diéu chinh quy
trinh Ndi bd Nhdm bdo dadm hoat dong minh bach. DPOCAM
cam k&t duy tri moi trusng lam viéc chuyén nghiép, an todan
val binh déng, bado dam moi quyén Ioi hop phdp cho ngusi
lao déng. Cong ty thuc hién ddy du nghia vu vé Bdo hiém xa
hoi, Bao hiém y t& va Bao hiém that nghiép; dong thoi tang
cudng doéi thoai dinh ky nhdm ghi nhdn va gidi quyét kip thoi
cdc tdm tu, nguyén vong cua nhan vién. Bén canh do, cong
tadc An todn - Vé sinh lao déong cing ducc DOCAM ddc biét
chu trong thdong qua viéc dinh ky td chic dao tao, danh gid
rdi ro va trang bi ddy dd phuong tién bdo hd can thiét. Céng
ty ludn quan tdm dén phuc Ioi clia ngudi lao déng thong
qua viéc thusng xuyén thusng/tang qua nhan dip 1&/Tét, cho
di tham quan nghi duéng hdng nam,..
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BAO CAO VADANHGIA
CUA BAN GIAM DOC

Panh gia két qua hoat déng san xudt kinh doanh
Tinh hinh tai chinh

Nhiing cai tién vé co cau td chiic, chinh sdach, quan li
Ké hoach phat trién trong tucng lai

Gidi trinh ctia Ban Gidm déc déi véi y kién kiém todn

Bdo cdo ddanh gid lién quan dén trach nhiém vé méi trudng va xé héi ctia céng ty

CTCP Vat Tu Nong Nghiép D6ng Nai
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